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. BO CONG THUGNG ‘ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP HA NQI Pjc lap — Tw do —Hanh phiic

BAN MO TA CHUONG TRINH PAO TAO
Chuong trinh: Thac st Quan tri kinh doanh
Néam ban hanh:2021

1. THONG TIN CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO

Tén chuong trinh (tiéng Viét): Thac si Quin ¢ri kinh doanh

Tén chuong trinh (tiéng Anh): Master of Business Administration
M3 nganh: 8340101

Pon vi cép bing cip bang: Trudng Dai hoc Cong nghiép Ha Nji
Tén vin bang sau khi tdt nghiép:  Thac si QTKD

Trinh 46 dao tao: Thac st

Thoi gian dao tao: 2,0 nam

Dinh hudng dao tao Ung dung

Pon vi giang day: Truing Pai hoc Cong nghiép Ha Noi
Don vi quén ty CTDT: Khoa Quaén 1y kinh doanh

2. MUC TIfU CHUGNG TRINH

Muc tiéu clia chuong trinh dao tao dugc xdy dung phit hop véi TAm nhin - St
mang - Myc tiéu chién luoc ciia Truomg PH Cong nghiép Ha Noi; tuong thich, pht hgp
voi TAm nhin - St mang ciia Pon vi QTKD, nhim bbi dudng con ngudi va phét trién
nghién ciru khoa hoc mang tinh {mg dung dép tmg cdc nhu ciu xa hoi.

Tém nhin - Sir mang - Muc tiéu chién lwgc cita

Trudng BPai hoc Cong nghiép Ha Noi 14 truong dai hoc cdng 1ap trye thude Bo
Céng Thuong, ¢6 truyén thdng dao tao can bd khoa hoc k§ thudt, can bd kinh t€, cong
nhén k¥ thujt 1au doi nhit Viét Nam (tién than 13 Trudng Chuyén nghiép Ha N§i thanh
l4p nam 1898 va Trudmg Chuyén nghiép Hai Phong thanh 1ap nim 1913) va la co s& dao
tao dinh huéng tng dung nhidu nganh, nhidu loai hinh, nhiéu cip trinh d¢.

2.1.1 Tdm nhin

Tré thanh dai hoc dao tao, nghién ciru khoa hoc tmg dung da ndng, phat trién
theo md hinh dai hoc théng minh; dat chuén quéc té trong mot s6 linh vyre then chét; 1a
sur lua chon hang du cia ngudi hoe, cong ddng va doanh nghiép.

2.1.2 Sumang



Pao tao nhan luc chét lrong cao; sang tao va chuyén giao tri thirc, cong nghé t6i
x3 hdi va cOng ddng dap img yéu ciu thoi ky cach mang cong nghiép, phuc vu x4 héi
va dt nude.

2.1.3 Muc tiéu chién lwoc
Muc tiéu chung:

Trd thanh dai hoc khoa hoc (mg dung hang dau Viét Nam, theo md hinh tir chd
toan dién, di ddu trong xu thé chuyén d6i s6 va qun tri thong minh. San phédm gido duc
dao tao ndm trong tdp dAu Viét Nam vé kha ning dap (mg yéu ciu ctia thi trudmg lao
ddng, duge ghi nhin vé nang lyc sang tao va khoi nghiép; San pham khoa hoc cdng
nghé dugc cong nhin va tmg dung rong réi trong nudc, mot s6 linh vure dat tAm khu vire
va quéc té;

Muc tiéu cu thé tirng linh viee:
a. Ddo tao

Phét trién va van hanh cac CTDT dat chudn qudc gia va quéc t&. M& méi cac
chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc dap tmg yéu cAu thi truong lao ddng va hoi
nhap qudc té. PSi méi phuong thire tb chirc dao tao, img dung cong nghé gido dyc mdi;
Hinh thanh méi trudmg hoc tdp md, sang tao va trai nghiém.

b. Khoa hoc cong nghé

Dbi mdi nghién ciru va séng tao theo hudng hoi nhap va da dang cic loai hinh,
linh vue khoa hoc cong nghé; Py manh hop tic trong nghién ciru va chuyén giao cong
ngheé. Trién khai c6 hiéu qua cac hoat ddng s& hitu tri tué va bao hd két qué nghién ctru.
Gén nghién ctru khoa hoc véi chuyén giao cong nghé va ning cao chit lugng ddo tao,
dac biét 1a dao tao sau dai hoc. Nang ti 1& doanh thu tir cac hoat dong khoa hoc cong
nghé trong tong doanh thu toan trudng.

c. Hop tic phit trién

Thiét 1ap mbi quan hé da dang, ciing c6 loi véi cac trudmg dai hoc, td chire, doanh
nghi@p trong nudc va qudc té. Diy manh hoat dong hop téc trong dao tao, nghién clru
khoa hoe, trao ddi hoc thust quéc t& va tim kiém ddu ra cho san phim dao tao va nghién
ctru. Khai théc ¢6 hiéu qua céc ngudn luc théng qua cac hoat ddng hop téc cing phat
trién.

d. Ngudi hoc v két ndi cong dong

Phat trién ning luc toan dién clia ngudi hoc thdng qua viée hinh thanh méi truomg
hoc tap, sinh hoat, rén luyén mang tinh md&, ning dong va sang tao. Pa dang héa va nang
cao chit lwong cic hoat dong hd trg ngudi hoc. Mé rdng mang ludi, khai thée c6 higu
qua dong gop tir ddi ngll cuu ngudi hoc. Nang cao vi thé va uy tin, anh hudng clia nha
trutmg qua cac hoat dong gin két va phuc vu cong ddng.




e. Tai chinh — co so vit chiit

Xay dung hé théng tai chinh vitng manh ddm bao su phat trién bén viing va tu
chu cha nha truong voi nguén thu da dang va 6n dinh; Khai thic va st dung ngudn tai
chinh hop 1y, hiéu qua. Hinh thanh co s& ha ting va méi trudng gido dyc hién dai, sang
tao phit hop voi hé sinh théi dai hoc thong minh; PAu tu va khai thac hiéu qua hé thong
co sO vat chét, trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc;

£ Qudn tri nha trwong va ngudn nhén lyc

Xay dung bd may td chirc tinh gon, hiéu qua, phlt hop véi co ché tu chil toan
dién va md hinh dai hoc hién dai; Thiét 1ap va vin hanh hé théng quan tri nha trudng
tién tién d4p tg tiéu chudn qudc té; Phat trién ngudn nhén luc du vé sb lugng, phit hop
vé co cAu, dam bao vé& chit lwong déap (mg céc yéu ciu. Hinh thanh di ngit gidng vién,
chuyén gia 1am cht va budc ddu & vi thé din dit trong mot sb linh vuc cong nghé hién
dai, c6 kha ning gidng day va nghién clru trong moi trudng quc té.

g. Dam bdo chit lwong vi chuyén o 56

Nha trudng va cdc chuong trinh dao tao dat chuin kiém dinh quéc gia va quéc
té, timg budc nang cao vi tri trong céc bang xép hang dai hoc; Hoan thién hé thdng Pai
hoc dién tir, timg budc hinh hanh hé théng Pai hoc théng minh.

h. Vin héa va Thwong hiéu

Phét trién vin héa Dai hoc Cong nghiép Ha Noi trén co s& phat huy truyén thong,
tiép thu, sang tao cAc gié tri vin hoa trong qué trinh hdi nhdp. Néng cao kha ning nhén
dién thuwong hiéu va céc san phim cha nha truong déi véi cong ddng va xd hoi thong
qua cac hoat dong truyén thong hién dai.

2.2, TAm nhin - S mang - Chién ligc phit trién ciia Khoa Quin 1y kinh
doanh

2.2.1. Tdm nhin

Khoa Quan 1y kinh doanh trd thanh don vi hang diu tai Viét Nam vé& dao tao,
nghién ciru khoa hoc, ing dung va chuyén giao cdng nghé trong linh vuc kinh té, kinh
doanh va quan 1y. Pao tao va bdi dutimg nhan luc co trinh dé Dai hoc va Sau Pai hoc
d4p tmg nhu ciu x3 hdi, hdi nhap qubc té.
2.2.2. Strmang

Khoa Quan 1y kinh doanh 1a don vi dao tao, nghién ciru khoa hoc Uing dyng va
chuyén giao cong nghé trong linh vyrc kinh té, kinh doanh va quan 1y. Dao tao va bdi
dudng nhan lyc ¢ trinh 6 Dai hoc va Sau Pai hoc dap img nhu cAu x4 héi, hdi nhap
qudc té.

2.2.3. Quan diém phit trién
- Chét luong d6i ngll cdn b giang vién la diéu kién tién quyét cho su phit trién;
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- Pao tao va nghién ciru khoa hoc chil trong tinh mg dung, dép mg thiét thue nhu
clu ctia x& hoi va hdi nhap quéc 8.
2.2.4. Muc tiéu cita chwong trinh
CTDT nganh QTKD duoc thiét ké véi myc tiéu dao tao nhu sau:
2.2.4.1. Muc tiéu chung
CTDT thac s¥ Quén tri kinh doanh dam bao tinh qudc té, dbng thosi chi trong vao
didu kidn cu thé clia nén kinh té Viét Nam. Chuong trinh cung cip nhimg kién thitc néng
cao, cip nhét vé hoach dinh chién luge kinh doanh, quén tri cac ngudn lyc trong doanh
nghiép, xdy dung va phét trién mdi quan hé véi khach hang nhiam dam béo su phat trién
bén vitng cho t& chitc, doanh nghiép. Hoc vién tdt nghiép chuong trink c6: dao dirc va
Iuong tdm nghé nghiédp; Mirc @6 tu cha va trach nhiém hop tac voi ddng nghiép; ¥ thirc
ton trong phap ludt, céc quy tic noi 1am viéc; dua ra duge céc quyét dinh 13nh dao, quan
tri kinh doanh trong méi huong toan chu héa.

2.2.4.2. Muc tiéu cu thé
+ Kién thire
C6 kién thirc chuyén sau vé quan trj kinh doanh nhir hoach dinh chién luge kinh

doanh, quan tri ngudn nhén luc, quan tri san xudt, quén tri chét luong, quan tri tdi chinh,
quén tri thuong hiéu, quan tri chudi cung img, kinh doanh quéc té.

+ Ky ndng

C6 k§ niing nghé nghiép va k§y nang mém dé hoan thanh cong viéc phirc tap, khong
thudomg xuyén xay ra, khong cé tinh quy luat, khé du bao cua mdt nha quan tri kinh
doanh trong mdi trxdng todn ciu hoa.

+ Thdi dp

Co6 dao duirc va luong tAm nghé nghiép; thai d§ hop tac voi dfng nghiép, y thirc ton
trong phap luft, cic quy tic noi lam viée.

+ Mikc 36 tw chii va trach nhiém

C6 kha niing dinh huéng, din dat, thich nghi va tu vin phd hop voi méi trudng
nghé nghiép thay déi.

3. VITRI VIEC LAM
Hoc vién tbt nghiép co thé:

(i) ¢am nhiém vi tri 3nh dao, quén 1y cap cao, cdp trung gian trong cac t6 chire,
doanh nghiép;

(i) kha niing khéi nghiép, tim kiém co hdi kinh doanh riéng cho ban than,

(iii) nghién ciru vién, gidng vién cla cac truong dai hoc va vién nghién ctru.



4. THONG TIN TUYEN SINH, QUY TRINH PAO TAO VA PIEU KIEN TOT
NGHIEP

4.1. Thong tin tuyén sinh
- Quy ché tuyén sinh:

Theo quy ché tuyén sinh thac s ctia B6 GD&DT, quy ché tuyén sinh thac si clia
trudmg PHCNHN cap nhét tai https:/cps.haui.edu.vn/vn.

- i tuong tuyén sinh:

D3 tét nghiép hodc di du dicu kién cong nhin t6t nghiép dai hoc (hodc trinh d¢
tong duong trd 1én) nganh phu hop;

Co nang luc ngoai ngit tir Bac 3 trd 1én theo Khung néng lyc ngoai ngir 6 bic
ding cho Viét Nam;

Pap tmg cic yéu chu khéc cta chuén chuong trinh ddo tao do Bo Gido duc va
Déo tao ban hanh va theo quy dinh ctia chuong trinh dao tao.

- Phurong thire tuyén sinh:

Phuong thirc tuyén sinh cho tiing ndm tuyén sinh do Trudng quyét dinh, bao goém
xét tuyén, thi tuyén hodc két hop gitra thi tuyén va xét tuyén.

4.2. Quy trinh dao tao

- Quy ché dao tao st dung 13 quy ché dao tao theo hoc ché tin chi, tao diéu kién
dé hoc vién tich cuc, chli ddng thich tmg v6i quy trinh dao tao d2 dat dugc nhimg két
qui t6t nhat trong hoc tap, rén luyén.

- Khdi luong hoc tip cua chuong trinh dao tao, cia mdi hoc phén trong chuong
trinh d4o tao dugc xéac dinh bing sb tin chi.

- CTDT thac si dinh huéng tng dung gdm 60 tin chi d6i véi ngudi cb trinh 3
thudc nganh phu hop.

- Théi gian theo k& hoach hoc tip chuin toan khéa phai phii hop v6i thdi gian
quy dinh trong Khung co cdu hé théng gido duc qudc dan, dng thdi bao dam da s6 hoc
vién hoan thanh chuong trinh dao tao.

- Thoi gian dao tao trinh d6 thac si: 2,0 ndm (24 thang) tinh tix thoi diém cong
nhan hoc vién, gdm 04 hoc k3.

- Thoi gian t5i da @& hoc vién hoan thanh khéa hoc duge quy dinh trong Quy ché
nay va khong vuot qua 02 lin thoi gian theo ké hoach hoc tap chuin toan khéa dbi véi
m&i hinh thire dao tao.

4.4. Didu kién dé hoc vién dwge céng nhin t6t nghiép

Piéu kién dé hoc vién dugc cong nhan tot nghiép nhur saw:



4.4.1. Dd hoan thanh cic hoc phin ciia chuwong trinh dio tao vi bdo vé dé dn tot
nghiép dat yéu cdu;

Cb trinh 46 ngoai ngi dat yéu ciu theo chudn dAu ra cia CTPT trude thoi diém
xét tot nghiép; duge minh chimg bing mét trong cc vin bang hotic chimg chi ngoai ngit
dat trinh d6 tuong duong Bac 4 theo Khung ning lyc ngoai ngit 6 bic dung cho Vit
Nam quy dinh tai Phu luc cia Quy ché nay hoic cc ching chi twong duong khic do Bo
Giao duc & Dao tao cong bd, hoic bing tbt nghiép trinh d¢ dai hoc tré 1én nganh ngén
ngilt nude ngoai, hodc bang t6t nghiép trinh d6 dai hoc trd 1én nganh khic ma chuong
trinh duoc thye hién hoan toan bing ngén ngit nudc ngoai;

4.4.2. Hoan thanh cdc trdch nhiém theo quy dinh ciia Nha truomg; khong bi truy ciru
trach nhi¢m hinh sy va khong trong thoi gian bi ky ludt, dinh chi hoc tép.
5. POINGU VA CO SO VAT CHAT PHUC VU GIANG DAY

Tinh dn ndm 2021, Khoa QLKD bao g6m 6 bo moén: Bd mén QTKD, Bé mén
Tai chmh B9 mon Quén trj Marketing, BY mén Quan tri nhén lyc, B§ mon Kinh té dau
tu, Kinh té co s¢. Khoa Quan 1y kinh doanh c6 66 glang vién va 05 chuyén vién, trong
d6 c6 30 tién 7 (42.3%), 41 thac s (57.7%). D¢ tudi trung binh clia cén b, gidng vién
ném trong khoang 30 ~ 45 wdi. Trong d6, tham gia gidng day CTDT Thac sT QTKD
gdm 16 gidng vién (bao gdm ca giang vién phu trach hoc phan chung)

Bang 2. Thong ké ddi ngii gidng vién ciia Pon vi QTKD nim 2021

stt | Trinh dd, hoc vi, S6 | TV I Phén loai Phan loai theo tudi (nguwdi)
chirc danh legng | (%) theo gidi tinh
GV (ngurdi)
Nam N 30— |41- 51
<30 >60
40 50 | —60

1 | Gido su/Pho gido su 1 0 1 1
2 Tién si 15 4 11 4 | 5 10
3 Thac st 0
4 Pai hoc 0

Tong sé 16 11 5 5 11




Bing 3. Danh sdch gidang vién tham gia thye hi¢én CTDT

.Hg va t,en’ nar.ri Hoc vi, nwdc, NganAh > | Hoc phin/mén hoc dw kién dam
Stt | sinh, chirc vu hién .z e chuyén N
LT ndm tot nghiép . nhi¢m
tai nganh
Phé Giao su -
. Nguyé&n Thi Hong 2015, g |- Phuong phép nghién ciu khoa hoc
Nga, 1979 Tién si, Viét Nam, - Ludn vin tot nghiép
2011
., | Thén Thanh Son, Tién i, Viet Nam, | Quantri | - Quan tri nhan luc
= 11974 2015 kinh doanh | - Ludn van t6t nghiép
Tién sT, Viét Nam |~ Quéntri dydn ,
3 | Vi Binh Khoa, 1980 ’2 0 1{‘,) ’ Kinht¢ |-Lugng h(')E} quan tri san xuat
- Luéin vin tot nghiép
~ Quan tri tai chinh doanh nghi¢p
P Nguyén Thi Nguyét | Tién si, ViétNam, | Taichinh - | - Thi truong tai chinh va dinh ché
Dung, 1981 2015 Ngén hang | tai chinh
- Luan vin tdt nghiép
Trin Quang Théng, Tién si, Viét Nam, Quan tri ) K.)”/ néng’\lﬁnh o "
> |17 2012 kinh doanh |~ 117! thAn doanh nhan
| - Luén van tot nghiép
: Nguyén Thi Mai Tién si, Trung Quéc, | Quan tri kinh Iéi;iﬁfissjci;zﬁgoanh
Anh, 1988 2019 doanh L
- Luén van tot nghiép
. Nguyén Hoang Tién si, Trung Qudc, | Kinh té phat | - Phu’ong phap nghién ciru khoa hoc
Nam, 1973 2019 trién - Kinh t€ hoc img dung
g Ngb6 Vin Quang, 1 Tién s, Trung Qudc, | Quan tri kinh | - Thuong mai dién tir
1984 2019 doanh - Quan tri thuong hiéu
Neuyén Hitu Cung, Tién s'f,A,Trung Quinti | T’hi trrdng tai chinh va dinh ché tai
AT Quac, kinh doanh | BT
2014 - Luéin vén tot nghiép
A e s - Hanh vi t6 chic
10 | LéPic Thiy, 1982 | onshPhap, | Khoahoe o nhan lye
2013 quan ly L .
- Luén vin t6t nghiép
- Quan tri tai chinh doanh nghiép
|; | Bt Thi Thu Loan, Tién si, Viét Nam, | Tai chinh - | - Thi truomg tai chinh va dinh ché
1977 2018 Ngéan hang | tai chinh
- Luén vin tt nghiép
Tién si, Trung Quinti | Ky ning lanh dao
12 | Lé Ba Phong, 1978 Quoc, Kinh doarllh - Tinh than f:loanh nhin
2018 - Luén vin tot nghiép




Ho va tén, nim Nganh 3 .
R Hoc vi, nwrérc, g 7| Hoc phin/mén hoc dy kién dim
Stt ; sinh, chirc vu hién . .z N chuyén .
i niam tot nghi€p . nhiém
tai nganh
Tién si, Trung - Quan ly cong nghé
13 | B Hai Hung, 1988 Québc, Kinhté | - D4u thau
2016 - Ludn vin t6t nghiép
. Tién sf, Trung - Phuong phap nghién ciru khoa hoc;
Ha Thanh C§ p C oy 2 i )
14 ) ;7 9 St Quoc, Kinht¢ | - Kinh t€ hoc tmg dung
2017 - Ludn van tdt nghiép
. . - Kinh doanh quoc t€
Tran Anh Phuong, Tién si, Viét Nam, , z . (.) i q?oc ©
15 Kinh té - Hanh vi t0 chiic
1984 2015 A A ,
- Quan hé cong chiing
Neuvén Manh Tién si. Viet N - Quan tri dy én
uyeén i€n si, Viét Nam, g . e £
16 g‘ Y an m Kinht¢ | - Luong hda quan tri san xuat
Cudng, 1980 2019 N ..
- Luln van tot nghiép

Khoa Quan 1y kinh doanh hién tai dang quan 1y 03 phong thyc hanh chuyén nganh
phuc vu cho hoc tép va nghién ciru khoa hoc ctia gidng vién va hoc vién. Cac phong thi
nghiém va thiét bi dugc phan cong quan 1y bdi cdc bd mén Quan tri kinh doanh, Quén
tri Marketing, Quan tri nhén luc.

Bang 1: Danh sdch cdc phong thire hanh/thi nghiém phuc vy cac hoc phén ciia CTPT

Tén phong thi Danh myc trang thiét b chinh hé trg thi nghiém, thyc hanh
TT | nghiém, xudng thue | Ty thiét bi, nude, nim $6 . N
hanh . P Phuc vu mdn hoc/hoe phin
a sdn xuit leong
- May tinh, két ndi Phuong phap nghién ciru khoa
internet, trang thiét bi hoc néng cao;
Phong thwc hanh mé | | . & ) Ca s = T .
. .. |mdé phong  doanh Phén tich dir liéu cho nha quan
1 | phong doanh nghiép o 45 :
nghi€p. 1y;
(714,715 - A10) X X o 1e a7 g A
- Phin mém quan ly Quan ly dy 4n ning cao;
doanh nghiép ERP Tai chinh cho nha quan ty;
Phuong phap nghién ctru khoa
- May tinh, két ndi hoc néng cao;
Phong thire hanh ) y A s " 1in N
. internet. Phan tich dit 1iéu cho nha quan
2 | méy tinh e |
(703 — A10) - Phan mém quan ly y;
doanh nghié¢p ERP Quan ly du 4n néng cao;
Tai chinh cho nha quan ly;
- May tinh, két ndi Phuong phdp nghién ctru khoa
Phong thychanh | 2 R
v tinh internet. 47 hoc nang cao;
3 may 2 2 . i T . 1en ..
- Ph € uan 1 Phén tich dit liéu cho nh
(704 — A10) gn mém q VG 3u cho nha quan

doanh nghiép ERP

ly;




TT

Danh muc trang thiét bj chinh hd tre thi nghiém, thye hanh

Tén phong thi
nghiém, xwong thwe | Tap thiét bi, nwée, nim Sb . X
hanh : " Phuc vu mén hoc/hece phian
an sian xuat lwomg

Quaén ly di an ndng cao;
Tai chinh cho nha quan ly;

6. CHIEN LUQC GIANG DAY VA HQOC TAP

Chién luge giang day va hoc tip ctta Khoa Quan 1y kinh doanh tiép can dya trén
chuén déu ra, & cap d6 chuong trinh, tir chuén du ra mong doi cta CTDT, thiét ké chudn
dau ra cAp d6 CTDT, thiét ké chuin diu ra cip d6 hoc phin. Dya trén chuin diu ra nay
xay dung ké hoach giang day, tién trinh gidng day: dé cuong hoc phin, phuong phap
giang day, phuong phap hoc tdp va cac cong cu danh gia. Sau khi két thiic hoc phén tién
hanh danh gi4 hoc phin v tién dén danh gia chuong trinh dé tién hanh cai tién chudn
d4u ra chuong trinh.

CHUAN DAU RA PANH GEA
% e Timnhin, sk Dinh gia Khoa dio
13 mang tao
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Hinh 1. M6 ta tiép cén gido duc duwa trén chuén déu ra ciia Pon vi QTKD
6.1. Chudn bi cila giing vién

Giang vién giang day CTDT nganh Quan tri kinh doanh duoc trang bi nhitng kinh
nghiém day hoc khac nhau:

- Ném rd thong tin hoc phan ma minh dang giang day (hoc phén c6 1y thuyét hay
thyre hanh; hoc phan bat budc hay tur chon);

- Ném r hinh thirc, phuwong phap day hoc (day hoc 1ién mén, day hoc tryc tuyén
hay day hoc tich hop);

- Hiéu r5 16p hoc phin (Danh sach hoc vién, 16p, khoa dao tao);

- Hiéu 15 vé chinh sach trong hoc tip.




6.2. Cdc phwong phdp/chién lugc day hoc

- Cac phuong phap day hoc dugce sit dung chu yéu: Thuyét giang, Thao luin,
nghién ctru tinh hudng, déng nio, ké hoach nghién ctru.

- C4c chién luge day hoc duoc sir dung chi yéu: giang day truc tiép, giang day
gidn tiép, hoc tap trai nghiém, gidng day twong tac, va hoc tap ddc 1ap.

- Danh sdch chién luge giang day va phuong phép gidng day st dung trong
chuong trinh dao tao duge md ta nhu Bang 5.

Biing 5. Chién lwpc va phdt tién gidng day

Chién lrge gidng
day

Mo ti

Phwong phap gidng day

Giang day truc tiép

Pa s6 céc hoc phén ly thuyét dugce
day theo phuong phap thuyét trinh,
thuyét giang, vn dap, dat cau hoi
gl ¥, giao bai tap vé nha, kiém tra
kha nang ty hoc cta sinh vién thong
qua bai tdap, thao Iluin nhom,
seminar

Thuyét giang; Bai hoc;
Csu hoi goi v, chén doan
Trinh dién maiu, Luyén
tap va thuc hanh

Giang day gian tiép

Mot sb hoc phan giang day gian tiép
khong c6 su can thiép rd rang cua
giang vién nhu thuc tip t5t nghiép,
khéa lun t6t nghidp

Yéu chu; Gidi quyét van
dé: tinh
hubng; Xay dung y tudng

Nghién cftu

Hoc tip trai nghiém

Céc mdn hoc co ban, co s& nganh va
chuyén nganh c6 thuc hanh va thyce
té doanh nghiép

Mb phong; Thuc dia

Giang day tuong tac

Pugc thuc hién hiu hét trong cad
mén hoc cua chuong trinh dao tao.
Sinh vién thao lufn nhom, thuyét
trinh, thye té t&t nghiép, khéa lugn t&t
nghip

Tranh luén; Thao luln;
Giai quyét vin d&; Dong
nao

Hoc tdp doc lap

Hoat dong thyc té tbt nghiép, hoat

déng tu hoc, khoa luan t6t nghiép

Ké hoach ca nhan; Ké
hoach nghién ctru
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6.3. Cdi tién, ndng cao chit lugng day hoc

- CTDT duge ra soét dinh ky 2 ndm/1 14n theo hudng diéu chinh d4p tng dwgc
nhu clu clia ngudi hoc va cc bén cd lién quan;

- C6 nhiéu hinh thtre hd tro hoc vién trong nhiém vu rén luyén dao dirc, tac phong
va k¥ ning ctia mdt ngudi quan ly va quan tri hoat dong;

- Hang ky cac Bé mén xdy dung ké hoach du gid clia GV dic biét 1a GV tré dé
trao dbi chia sé kién thirc, phurong phéap giang day néng cao ning lyc GV;

- Thudmg xuyén ldy ¥ kién phan hdi cia hoc vién vé pham chét, tai ning, dao dirc
va tac phong cuia GV;

- Thudng xuyén 14y ¥ kién clia céc bén lién quan vé nhu cau sit dung ngudi hoc
sau khi tét nghiép;

- Khuyén khich hoc vién tham gia vao c4c hoat ddng nghién ciru khoa hoc, cong
b khoa hoc nhdm nang cao ning lirc tu hoc va tu nghién clre.
7. PHUONG PHAP KIEM TRA PANH GIA
7.1. Quy trinh danh gia

Phuong phap danh gia hoc vién dua trén chudn dAu ra cép hoc phén (Lij), chuin
dAu ra cip hoc phan phan anh mae 46 dat dugc cla chufn d4u ra cap CTPT i,j.k. Viée
dénh gia nay phai dam bao tinh gia tri, tin tudng va cong bing. Pénh gid hoc vién bao
gbm thi diu vao, khao sat hoc vién v& hoc phin giita ky va danh gia tdng thé cudi ky.
Céc phuong phép danh gia bao gdm: tric nghiém khach quan nhiéu lua chon, bai kiém
tra ngén, bao c4o thyc té tdt nghiép, dé 4n t6t nghiép, kiém tra thire hanh, phén tich tinh
hudng. Chuin danh gi c6 thé dya vao cc rubrics hoc phin. Viée cho diém, phan hdi

clia giang vién, hoc vién dugc thye hién theo quy trinh (Hinh 2).
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Giang day vi hoe tip

Triét Iy gido duc
Phuomng phip giang day
l |
Mo rdmg vir tii ligée hoco | |
tip Péinh gii sinh vién
' Chuin dodn, thén
thuéng vi tdng the
Chuéin dau ’ e
R - Phuong phap déanh gid
trinh Gid tri, tin ¢y vh cong bing
Tiéu chi danh gid
Cho diém, phan hdi va
phic khio

Hinh 2. Quy trinh giing day hoc tip va ddnh gid hoc vién

7.2, Hinh thike, trong sé va tiéu chi ddnh gid

Quy dinh cu thé trong D& cuong chi tiét hoc phén
8. NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO

Chu tric CTDT dam bao su sip xép hop ly, can bang & timg hoc k¥ ciia nim hoc
va timg khdi kién thoe. CTDT bb tri céc hoc phén tir co ban dén nang cao nham dam
bao kién thire duoe lién tuc, muc d6 ting din va du thoi gian tich liy kién thie, rén
luyén k¥ ning, dao dc, thai 46 cin thiét dé lam viéc. Pdng thoi CTPT ciing duge thiét

ké bao dam tinh chuyén siu cho ting linh vue chuyén nganh va c6 kha ning md rong
cho nhiéu chuyén nganh khic nhau.

Nbi dung CTPT bao gdm céc khdi kién thirc chung, co s&, chuyén nganh va t6t
nghiép c¢6 murc d6 tang din duogc giang day trong céc mén hoc, ddng thoi givp ngudi
hoc néng cao thém cc k¥ ning mém... rén luyén duge tac phong, ky ludt, an toan lao
dong khi lam viéc.

8.1 Khéi lwong kién thitc toan khoéa
Tong s tin chi phai tich liiy 60 tin chi
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Bing 6. Téng s6 tin chi

S6 tin chi
. Théo Ty 18
Khéi lwgng hoc ti Téng so ~ | TT/ :
P LT | TH/TN | ludn (%)
PA

Kién thirc Gido duc dai cuong 5 3 2 0 0 8.3
Kién thitc Cor s& nganh 13 11 2 0 0 21.7
Kién thirc Chuyén nganh 17 9 8 0 0 28.3
Kién thirc Tét nghiép 25 0 0 0 25 41.7
Téng cong 60 23 | 12 0 25 100

8.2. Néi dung chwong trinh
Bang 7. N§i dung chwong trinh dao tao

M3 s6 hoc phén $6 tin chi
Stt | Phdn = Phin Tén mén hoc Téng| Ly, | TH/
chir | sb S6 |thuyét| TL
I PHAN KIEN THUC CHUNG 5 3 2
1 LP | 7101 | Triét hoc 3 2 1
BM | 7109 | Phuong phip nghién ctru khoa hoc 2 1 1
11 PHAN KIEN THUC CO SO 13| 11 2
2.1 | Cac hoc phin co sé bit bude 5 4 1
1 | BM | 7104 | Kinh té hoc {mg dung 3 3 0
2 BM | 7108 | Ly thuyét quan tri kinh doanh 2 1 1
5y | Cdehoc phén co sé tw chon (chon 8 tin chi trong cdc g . .
hoc phdn sau)
227 Nh:im co 56t chon A (chon 6 tin chi trong cdc hoc 6 6 p
phadn san)
1 | BM | 7103 | Kinh doanh quéc té 3 3 0
2 BM | 7114 | Quén tri chudi cung (mg 3 3 0




Mi s hoc phén | $6 tin chi
Stt | Phin | Phin Tén mon hoc Téng| Ly, | TH/
chit | sb S6 |thuyét| TL
o, p—_ Z}iin;ruéng tai chinh va dinh ché tai 3 . "
4 | BM | 7111 | Quan ly cong nghé 3 3 0
222 Nhfm co 56 tw chon B (chon 2 tin chi trong cdc hoc 2 7 ]
phdn sau)
1 | BM 7102 | Hanh vi t6 chirc 2 1 1
2 BM | 7123 | Vin héa trong kinh doanh 2 1 1
3 BM | 7110 | Quan hé cong ching 2 1 1
4 | LP | 7102 | Phap lut vé kinh doanh. 2 1 1
I PHAN KIEN THUC CHUYEN NGANH 17| 9 8
3.1 |Cac hoe phdn chuyén nganh bit buje 11 6 5
1 | BM | 7113 | Quan trj chién hroc 2 1 i
2 | BM | 7116 | Quan tri nhan luc 3 2 1
3 BM | 7118 | Quan tri tai chinh doanh nghiép 2 1 1
4 BM | 7119 i Quan trj thuong higu 2 1 1
5 BM | 7105 | K¥ néng l&nh dao 2 1 1
3.2 Céc hoc phan chuy‘én nganh tw chon (chpn 9 tin p 3 3
chi trong cac hoc phan sau)
1 | BM | 7101 | Péu thiu 2 1 1
2 BM | 7117 | Quan tri rii ro 2 1 1
3 | BM | 7107 | Luong hoa quan trj san xut 2 1 1
4 | BM | 7122 | Thuong mai dién it 2 i 1
5 | BM | 7115 | Quan tri dy an 2 1 1
6 | BM | 7120 | Tinh thin doanh nhan 2 1 1
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Ma sb hoc phin $6 tin chi

Stt | Phin | Phén Tén mén hoc Téng| Ly, | TH/
chir s S6 |thuyét| TL
7 | BM | 7112 | Quan tri chét lugng 2 1 1

IV | PHAN THUC TAP VA LUAN VAN TOT NGHIEP | 25 0 25

1 | BM | 7324 | Thyctip 10 0 10
2 | BM | 7106 | Dé éan tét nghiép 15 0 15
TONG CONG (I+IHI1+IV) 60 | 30 30

8.3. So' dd tién trinh dao tao

Béing 8. Tién trinh dao tao theo hoc k¥

M3 s6 hoc phin Hoc ky
Stt | phin | Phin Tén mon hoc
chir 55 1 I | II
I PHAN KIEN THUC CHUNG
1 | LP | 7101 | Triéthoc X
BM | 7109 | Phuong phap nghién ctru khoa hoc X
1§ PHAN KIEN THUC CO SO
2.1 | Céc hoc phin co s& bit bude
1 | BM | 7104 | Kinh té hoc tmg dung X
2 | BM | 7108 | Ly thuyét quan tri kinh doanh X

Cidc hoc phiin co s tw chon (chon 8 tin chi trong cdc

2.2 s
hoc phan sau)
221 Nhom co so tw chon A (chon 6 tin chi trong cdc hoc

" phdn san)
1 | BM | 7103 | Kinh doanh quéc té X
2 BM | 7114 | Quan tri chudi cung ting X
3 BM | 7121 Th'i truong tai chinh va dinh ché tai X

chinh
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Mi sf; in}c phin 7 Hoc k¥
stt | Phin P_h?:n 7 Tén mdn hec B T ]
chit b I Im | m | v
4 BM % 7111 | Quéan ly cong nghé X
229 Nhém co s& twr chon B (chon 2 tin chi trong cdc hoc
phdn szu)
1 BM | 7102 | Hanh vi t6 chic X
2 BM | 7123 | Van hoa trong kinh doanh X ]
3 BM | 7110 | Quan hé cong chiung X
4 LP | 7102 | Phép lujt vé kinh doanh. X
I PHAN KIEN THUC CHUYEN NGANH
3.1 |Céc hoc phin chuyén nganh bit buje
1 | BM | 7113 | Quaén trj chién luge X |
2 BM | 7116 | Quan trji nhdn luc X
3 BM | 7118 | Quén trj tai chinh doanh nghiép X |
4 BM | 7119 | Quan tri thuong hiéu X
5 BM | 7105 | K¥ nang lanh dao X
32 Céc hoc phin chuy‘én nganh tw chon (chon 9 tin
chi trong cac hoc phan sau)
1 | BM | 7101 | Dhu thiu X
2 BM | 7117 | Quan tri rii ro | X
3 BM | 7107 | Luong héa quan tri sin xuét X
4 BM | 7122 | Thuong mai dién tir X
5 BM | 7115 | Quan tri du an | X
6 | BM | 7120 | Tinh thin doanh nhén _ ) | x
7 | BM | 7112 | Quan tri chit lugng X
Iv | PRANTHUCTAPVALUANVANTOTNGHIGR | | | | |




M3 s6 hoc phan Hoc ky

n Tén mén hoc

-

Stt | Phin | Ph
chir s

=328

I Im | i 1v

1 BM | 7124 | Thuc tép

2 BM | 7125 | Luén vin tdt nghiép

8.4. Mo ti tom tdt npi dung hoc phc‘in
8.4.1. Triét hoc

Hoc phén cung cép cho céc hoc vién cao hoc nhitng quan diém, 1y ludn triét hoc
trong lich st nhén loai, trong d6 trong tdm 1a 1y ludn triét hoc Méc - Lénin vé céc vin
dé: Khai lufn chung vé triét hoc, chi nghia duy vit bién chung, chi nghia duy vat lich
sit, triét hoc vé con ngudi. Trén co s& d6, cung cip cho ngudi hoc thé giti quan, phuong
phap ludn duy vt bién ching va duy vét lich st 48 1y gidi va gidi quyét nhimg van d&
1y ludn va thuc ti&n éuc}c sdng (cia mdi con ngudi, clia dén tdc va thoi daij dang dat ra.
8.4.2. Phwong phdp nghién citu khoa hoc

Hoc phéan phuong phép nghién ctru khoa hoc trong 1inh virc kinh t& va quan tri kinh
doanh thudc khéi kién thirc chung cung cip nhiing kién thirc co ban vé nghién ctru khoa
hoc, phuong phap nghién ctru khoa hoc, vai tro cia nghién ciu khoa hoc d6i voi doi
séng kinh té xd hoi, cac budc tién hanh mot nghién ctru khoa hoc va céc phuong phép
duoc sit dung trong nghién ciru khoa hoc. Ngoai ra, hoc phén con cung cip mot sb kién
thirc co ban trong nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh luong trong doi sdng kinh té
x& h6i ndi chung va trong nganh quan tri kinh doanh néi riéng.

8.4.3. Kinh té hoc teng dung

Thudc khéi kién thirc chung, hoc phin kinh té hoc ing dung cung cép nhitng kién
thirc 1y thuyét tir co ban dén néng cao v& thi truomg hang héa, thi trudng céc yéu t san
xudt, ddc quyén, ting trudng - phat trién kinh t&, chinh sach kinh té vi mo, nguyén tic
ra quyét dinh ciia nha quan tri, nha hoach dinh chinh sach va cach thirc vén dung ching
trong doi séng thuc té.

8.4.4. Ly thuyét quan tri kinh doanh

Hoc phén nghién ciu 1y thuyét quan tri dang duge sir dung rong réi trén thé gidi
nhu: Ly thuyét quyét dinh, 1y thuyét vé hanh dong hop 19, Iy thuyét ngudn lyc va mot
s0 1y thuyét quan tri kinh doanh khac. Ni dung cic ly thuyét nay 12 co s& nén tang @&
nghién ciru cac hoc phin chuyén sdu va giai thich cac van d& thuce tién trong Iinh virc
quan tri kinh doanh.
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8.4.5. Kinh doanh quoc t¢

Hoc phﬁn s& nghién ctru tip trung vao cac yéu t6 chinh tri, luét phap, kinh t& va vin
héa x4 hdi tac ddong dén hoat dong kinh doanh quéc t&. Théng qua céc budi thao ludn v
bai tap tinh hudng, hoc phin s& gitip hoc vién hidu dugc cac vén d& quan trong trong kinh
doanh quéc té nhu toan ciu hoéa, sy khic biét gitta cac qubc gia, chién luge phat trién kinh
doanh quéc t&, cac lién minh kinh t&, co hdi va thach thire khi cac doanh nghiép hoi nhip.

8.4.6. Qudn tri chudi cung ting

Trong bbi canh kinh doanh hién tai, chudi cung g duoc xem nhu 14 mét trong
nhitng don by gitip doanh nghiép ting thém/tao ra lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.
Hoc phin niy nhim cung cép cho cac hoc vién mot s6 nhiing céng cu co ban nhu: xay
dung ké hoach cung tmg; Thiét ké mang ludi phan phbi v hop dong cung tmg; Do
lwdong hiéu qua hoat déng chudi cung tmg.

8.4.7. Thj truéng tai chinh va dinh ché tai chinh

Hoc phén nay duge b tri trong hoc ky 2 clia ndm hoc th 1 thudc chuong trinh
thac s§ nganh Quan tri kinh doanh. Hoc phin nghién ctru cic vin d& vé cac thanh phén
cia thi trudmg tai chinh nhu thi trudmg tién t€, thi trudmg tréi phiéu, thi trudng b phiéu,
thi trudmg c4c cong cu tai chinh phai sinh; cac dinh ché tai chinh nhu ngan hang thuong
mai, cOng ty tai chinh, céng ty chimg khoén, cong ty bao hidm, ...

8.4.8. Quan ly cong nghé

Hoc phan cung cip kién thirc v& quan tri cong nghé trong doanh nghiép bao gbm
c4c ndi dung co ban nhu cic 1y thuyét vé cong nghé, ning lyc cong nghé, du bao va
hoach dinh céng nghé, lua chon va ddi maoi cong nghé, s& hitu tri tué va chuyén giao
cong nghé, quan 1y cong nghé va md hinh quan 1y cong nghé.

8.4.9. Hanh vi té chirc

Moén hoc trang bi cho hgc vién nhimg kién thitc co ban v& hanh vi cia cé nhan,
hanh vi clia nhém va hanh vi cla té chize. M6n hoc tap trung 1am rd nhu cAu va Mirc d6
tu chii va trach nhiém cla cia ngudi lao dong din ra nhur thé nao khi ho tham gia hoat
d6ng trong nhém va trong t& chirc nham gitip cic nha quan 1y c6 duge nhimg giai phap
va c4ch thirc tic déng phi hop dé ting tinh hiéu qua trong qua trinh lao dong.

8.4.10. Vin hoa trong kinh doanh

Vin ho4 kinh doanh chinh 13 nén tang tinh than, 13 linh hdn cho hoat déng kinh
doanh cila mét doanh nghiép. Xu thé hoi nhép kinh t cila cic qudc gia vao nén kinh té
thé gidi ngay cang su, rong thi cang gia ting murc 4§ phue tap, quyét liét trong canh
tranh. P& cac doanh nghiép ¢6 thé tdn tai va cd nhimg budc phat trién dot pha, viing
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chéc thi nhét thiét nhitng doanh nghiép ndy phai cam két va thiic diy phét trién mot nén
vian hod phat trién kinh doanh.

Hoc phén vin hoa phat trién kinh doanh tap trung vao viéc dua ra nhitng giai phép
dé xay dung va duy tri m6t loai hinh vin ho4 phat trién kinh doanh.

8.4.11. Quan hé céng ching

Hoc phén nay duge thiét ké nhim gioi thiéu dén hoc vién tbng quan vé linh virc
quan hé cdng ching (PR). Hoc phin s& nhin manh quan hé cong ching 13 mét chirc
néng quan tri chién lugc va qué trinh 1ap ké hoach, phat trién, thuc hién va danh gia hiéu
qua cua chuong trinh quan hé cong chung. Bén canh d6, hoc phdn ciing gioi thiéu vai
tré cia quan hé cdng chiing trong cbng tac quan tri xung d¢t va khiing hoang cling nhu
1a néi dung co ban ctuia cac hoat déng quan hé cong ching.

8.4.12. Phdp lugt vé kinh doanh

Phép ludt v& kinh doanh 13 mén hoc khoa hoc phép 1y chuyén nganh, cung cip
nhimg kién thirc chuyén séu vé& phap luit trong linh vir¢ kinh doanh, nhur cac ché do
phép 1y didu chinh co cdu td chirc, hoat déng va quan 1y cla chi thé kinh doanh; Hoat
d6ng mua ban hang hoa; Dich vy trung gian thuong mai; Xic tién thuong mai; Piu gia
hang hoéa; Ché tai trong thuong mai lam co s& cho viéc nghién cira cac ludt chuyén
nganh t3i chinh ngén hang, ludt ké toén, ...

8.4.13. Quan tri chién lwpc

Quan tri chién luge cung cdp cho hoc vién chiu sau kién thie vé chién luoc, vé
loi thé canh tranh, cic cép chién luge trong mot doanh nghiép. Mén hoc gitp cho hoc
vién nhan thirc dugc rd rang tAm quan trong clia cdng tac quén tri chién luoe dbi voi sy
thanh cong hay thét bai cla céc doanh nghiép khi ma cac doanh nghiép hoat ddng trong
diéu kién khan hiém ngudn lyc, 4p luc canh tranh cao va mdi trudmg kinh doanh luén
bién dbi theo chiéu hudng ngay cang phirc tap.

8.4.14. Quan tri nhin lic

Hoc phdn nghién ctru cac vin d& vé quan tri nhan luc, bao gém: Hoach dinh, tuyén
dung, dao tao, sir dung hiéu qua nguén nhan lyc, thuc hién ddnh gi4 hiéu qua cong viée,
tir d6 thyc hién chinh sach dai ngd lao déng va quan hé lao ddng, cudi cing thuc hién
d4nh gia hidu qua hoat ddng quéan tri ngudn nhan lyc.

8.4.15. Quan tri tai chinh doanh nghiép

Mdn hoc trang bi cho hoc vién céc van dé vé tai chinh doanh nghiép va quan tri tai
tai chinh doanh nghiép. Céc vén dé tai chinh doanh nghiép bao gém: Quan ly tai san,
quan 1y ngudn vén, quan 1y doanh thu - chi phi - I¢gi nhuén, phén tich tai chinh doanh
nghiép. Cac van dé quan tri tai chinh bao gém sap nhip va hop nhit doanh nghiép, dinh
gia doanh nghiép khi sép nhap va hop nhét, quyét dinh diu tu, quyét dinh quan tri i
chinh doanh nghiép trong diéu kién rui ro.

19



8.4.16. Quan trj thwong hi¢u

Trong bdi canh toan cAu hoa, van dé thuong hiéu duoc nhiéu doanh nghiép quan
tam. Xay dung va phat trién thuong hiéu 13 vén d& séng con cla cic doanh nghiép,
thuong hiéu khéng chi don thuén 13 ddu hiéu @& phan bigt hang héa va dich vu clia mét
doanh nghiép véi hang héa, dich vu cia dbi thii canh tranh nhu quan diém truyén thng,
ma thuong hiéu 14 hinh anh, uy tin ciia doanh nghiép trong tdm tri ciia khach hang. Tao
ding mdt thuong hiéu 13 mot qua trinh phan déu va diu tr 1au dai ciia doanh nghiép.
Quén trj thuong hidu cung cép cho hoc vién nhiing kién thirc co ban vé thuong hiéu, dic
tinh thiong hiéu, gia tri thuong hiéu, xdy dyng, quang ba va phat trién thuong hiéu.

8.4.17. Ky ndng lanh dgo

Hoc phén nay dugc thiét k& nhim néng cao ning luc 1anh dao clia cac nha quan
tri trong viéc phat huy tai ndng va sic lyc cta chp dudi huéng vao thire hién muc tiéu
cua doanh nghiép. Hoc phén tap trung vao cc phim chét va k§y ning linh dao hiéu qua
trong doanh nghiép.

8.4.18. Pdu théu

Hoc phén du thiu giap ngudi hoe hidu rd nhimg vin ¢ chung vé& diu thau nhu
céc khai niém, ban chit, vai trd cda déu thau. Hoc vién ném r& céc hinh thirc lya chon
nha théu va phuong thic ddu thiu, dugc rén luyén k¥ ning 1ap ké hoach diu thiu cho
mét dy an dAu tw, 1p hd so moi thau, dy thau va ¢6 nang luc danh gia hd so dy thiu, ra
quyét dinh lya chon nha thau. Pdng thi, xay dung ¥ thirc va Mirc &6 tw chii va trach
nhiém chuyén nghiép, tuan thi quy trinh, quy dinh trong hoat dong déu thiu.
8.4.19. Qudn tri riii ro

Hoc phin nay cung cip cho hoc vién nhitng kién thirc co ban quan tri rii ro, cac
phuong phap nhén dang ridi ro, phuong phap do ludng rui ro, kiém sodt rii ro va quan
tri mot s6 loai i ro dién hinh trong kinh doanh.
8.4.20. Luong hba quin tri san xuit

Thudc khéi kién thirc chuyén nganh, hoc phan lwong héa quan tri trang bi cho hoc
vién nhitng kién thirc luong hoa, v md hinh héa cic van d& clia quan trinh nhim hé trg
cho cac hoat dong diéu hanh, quan tri doanh nghiép.
8.4.21. Thuwong mgi dién tw

Mo6n hoc gitip cho hoc vién nganh Quén tri kinh doanh c6 nhiing kién thirc co ban
vé& céc vin @& lién quan dén céc hoat dong thuong mai dién tIr trong kinh doanh cia
doanh nghiép trong thisi ky hdi nhép, tng dung cong nghé thong tin va k§ thudt sb.
8.4.22. Qudn tri dw an

Hoc phén cung cAp nhitng kién thirc va k¥ niing cin ban vé du 4n va quan tri du
4n, bao gdm chc van dé nhu: Lya chon dir 4n dAu tu; Thiét ké t6 chire b6 may thuc hién
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du an; Quan tri thuc hién du an (bao g@)m vigc lap ké hoach, udc tinh ngéan sach, 1ap tién
d6 dy 4n, phan bd ngudn lie; qua trinh gism sat, kiém soét thuc hién dy 4n); Déanh gid
rii ro du 4n va két thic du an.

8.4.23. Tinh théin doanh nhin

Kinh nghiém lich sir cho thiy, d& chién thang trong cudc canh tranh nay, cac
doanh nghiép can phai nhan thire duoc tm trong ctia tinh thin doanh nhan va day
chinh 14 cdi ngudn ctia sitc manh doanh nghiép. Tinh than doanh nhén tao ra mot
su "dao thai sang tao" xuyén sudt cic thi truong va nganh cong nghiép, tao ra
nhitng nganh nghé kinh doanh va mé hinh kinh doanh méi, dao thai nhiing mé
hinh cii va lac hiu, kém hi¢u qud. Va nhu thé, trong tAm dai han, tinh thin doanh
nhan tao ra mét s tang trudng kinh t& nhanh va viing chéc.

Vi véy, hoc phin Tinh thin doanh nhan s& cung cép nhiing kién thirc rét hir
ich cho cac nha quan tri doanh nghiép va nhiing ngudi cé ¥ chi 1ap nghiép bing
con dudng kinh doanh.

8.4.24. Quén tri chit lwong

Hoc phén gitip ngui hoc s& lam chi duoc kién thic ¢6 lién quan dén chit luong
va quan tri chdt luong thong qua viée nghién ciru 1y thuyét, 1am bai tép thyc hanh va
nghién clru céc bai tap tinh hudng. Ngi dung hoc phén cung cap cho hoc vién nhiing
kién thirc cin c6 clia ngudi quan 1y vé& quan 1y chét lugng san phdm néi chung va dich
vu noi riéng cia doanh nghiép.

8.4.25. Ludin vin tot nghigp
Hoc phin nay duoc bé tri trong hoc k¥ 2 ciia ndm hoc thit 2 thude chuong trinh thac s¥

nganh Quan tri kinh doanh. Hoc phén nay duoc thyre hién sau khi hoc vién di duge hoc
xong kién thirc co so nganh, kién thirc chuyén sau nganh Quan tri kinh doanh
9. POISANH CHUONG TRINH PAO TAO

Chuong trinh dio tao dugc d6i sanh véi chuong trinh dao tao clia cac Truong Dai
hoc khac cing nganh lam co s& danh gia, cai tién, phat trién churong trinh nhu Trudng
Pai hoc Thity Loi, Pai hoc Lao ddng — Xa hd1 va duge trién khai theo Hudng din sé
01/HD-PHCN ngay 01/1/2020 ca Hig¢u trudng Truong DHCNHN.

9.1 Déi sdnh giiva cdc phién bin cila trieong Dai hoc Céong nghiép Ha Npi



Bing 9: Bing so sinh khéi lwgng cdc phién bin CTDT

Phién ban nim
TT L 2019 2021
Khoi gigo duc

1 | Khéi kién thirc chung 5 5

2 | Khéi co so nganh 13 13

3 | Khéi chuyén nganh 24 24

4 | Thuc tAp/Luén vin tot nghiép 18 18

5 Tu chon 17 17

Bing 10: Bdang so sanh hoc phin cic phién bin CTDT
Phién ban nim
TT 2019 2021
Hoc phiin

L. | Triéthoc X X
2. Phuong phap nghién ciru khoa hoc X
3. Kinh té hoc tmg dung X
4. Ly thuyét quan tri kinh doanh
5. Kinh doanh qudc té X
6. Quan tri chudi cung ng X
7. | Thi trudmg tai chinh va dinh ché tai chinh X
8. Quan 1y cong nghé X
9. | Hanh vi tb chirc X X
10. | Vin hoa trong kinh doanh X
11. ] Quan hé céng chiing X
12. | Phéap luat v& kinh doanh. X
13. | Quan trj chién luge X
14. | Quan tri nhan lyc X
£5. | Quan tri tai chinh doanh nghiép X
16. | Quan tri thwong hiéu X X
17. | K¢ ning linh dao X
18. | Piu thau X
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Phién bin nim

- 2019 | 2021

Hoc phin = S
19. | Quan tri rdi ro X
20. | Luong héa quan tri san xuét X
21. | Thuong mai dién tir -
22. | Quan tri du 4n X
23. | Tinh thén doanh nhan =
24. | Quan tri chét luong i
25. | Thyec tap x
26. | P& an/ludn vin tot nghiép X "

9.2 Ddi sdnh vé sé tin chi vi hoc phin voi cdc chwong trinh dao tgo trong nwde

| Don vi dao tao ]
Py L “3 =) o
5 S.\ﬁ .a:' - E' -] m - 8 -
2 = = 8 Euwg = B0,
Stt Hoc phan = %" g€ 7 & 222G g2
‘:'2 ’b g o - & g. o=y E [
E o = sl = =25 1
-8 m - =) =
=R A &S @
(1) 2) 3 @) ) (6) (M
1 KIEN THUC CHUNG
1 | Triét hoc 3 1 1 1
5 Phuong phéap nghién ciru khoa 3 1 1 1 3
hoc
2 CO SO NGANH
3 | Kinh t& hoc img dung 3 1 1 1 3
4 | Ly thuyét quan tri kinh doanh | 3 1 1 2
1.2. CO SO NGANH
5 | Kinh doanh quéc té 3 1 1 1 3
6 | Quan trj chudi cung tng 3 1 1
7 Th} truong tai chinh va dinh 3 1 ) 1 3
ché tai chinh
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Pon vi dao tao
- D - -] \(3 @ R
ﬁ 5“‘3 .E'DA g = = = 8 p
2 = = . = Sws =2 &b
Stt Hoc phian = %‘:’ g€ 7 & = B S g5
% E¥Om & g&=C = o
B = =y & &
8- = =20 o =
— o R a £ @
8 | Quan ly cong nghé 3
9 | Hanh vi t chirc 3 1 1 1 2
10 | Van hda trong kinh doanh 3 1 1 2
11 | Quan hé cong ching 3 | 1 1
12 | Phép ludt vé kinh doanh. 3 1 1 2
3 | KIEN THUC CHUYEN
" | NGANH B ) ] I
13 | Quén tri chién luge 3 | 1 1 1 3
14 | Quan tri nhén luc 3 1 1 1 3
15 Qua.rz tri tai chinh doanh 3 . { 5
nghiép
16 | Quan tri thuong hi¢u 3 1 1 ] 3
17 | K¥ ning lanh dao 3 1 1 1 3
5 | KIEN THUC CHUYEN
NGANH
18 | Pau thiu 2 1 1 2
19 | Quan tri rii ro 2
20 | Lwong hoa quan tri san xuét 3 0
21 | Thuong mai dién tr 3 1 1 2
|
22 | Quan tri du dn 3 1 1 2
23 | Tinh than doanh nhan 3 1 1
24 | Quén tri chét lugng 3 1 1 1 3
25 | THUC TAP 1 1 1 3
26 | PE AN TOT NGHIEP 1 1 1 3
Tdng sb tin chi 60 64 60 63
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K&t qua cho thdy cac chwong trinh ctia cée Truaong Pai hoc trong nude duge so
sanh cling nganh c6 sb tin chi cho nhém kién thirc tuong duong phil hop véi yéu ciu
clia B Gido duc va Pao tao. Trong sb 02 trudmg dugce di sanh dao tao theo dinh hudng
ung dung, chuong trinh dao tao nganh QTKD cia truong Pat hoc Cong nghiép Ha No6i
co sy trong déng 16n nhat voi Trudng Pai hoc Kinh té - Dai hoc Quéc gia Ha N&i. Vé
céc hoc phan giang day trong chuong trinh, chi ¢6 tdng s6 9/25 hoc phén 13 ¢d sy khéc
biét v6i cac chuong trinh con lai, Cac hoc phan niy bao gdbm: Quan hé céng ching,
Luong héa quén tri san xudt va tinh thin doanh nhan. Pay cling 13 nhitng hoc phén pht
hop véi xu hudmg va bdi canh kinh doanh hién nay dugce cdp nhat méi vao chuong trinh
nhim dam bao tinh twong thich hon v&i yéu cu ciia bbi canh méi.

Ke _r A , n A o - A re o r M ~
9.3. Doi sanh vé mire d§ tuwong dong ctia cace hoc phan véi ciée chuong trinh dao
tao trong nwéc va nudc ngoai

Bing 11: Pi sdnh vé mirc dp twong dong cita cdc hoc phin véi cdc CTPT nude ngoai

§ 2] = a
55 133
Tén hoc phén g ;§ % 5 § §
g 2 = 8 @
i e
| Triéthoc B - |
Phuong phdp nghién ctru khoa hoc | X
Kinh té hoc tmg dung c L X |
Ly thuyét quan tri kinh doanh l |
Kinh doanh qudc té x
Quan trj chudi cung img c
Thi truong tai chinh va dinh ché tai chinh c | c 5
Quin 1y cdng nghé X ¢
Hanh vi t6 chirc L c |
Viin hoa trong kinh doanh ‘ |«
Quan hé cdng ching c [ X
Phép luét vé kinh doanh. | c ‘ x|
Quan tri chién luoc c C ! X
Quan tri nhan luc X X I c
Quan tri tai chinh doanh nghiép c l I
Quan tri thuong hi¢u ( - _‘r_ & |
K¥ ndng lanh dao c c ‘
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S
= )
3] 223
= 3 “d o
= E @ 39
Tén hoc phin 35 I
E 2 (= g =
S 8 @ < Z
=& =
Piu thiu : c
| Quén tri rii ro 7 c
Lugng hda quan tri san xudt c
Thuong mai dién tir c
Quantriduén N X c b aiE
Tinh thin doanh nhén c \ X
Quan trj chit luong | A7
Pé 4n/luin vin tét nghiép { X

Ghi chii: C (Close): Hoc phdn cé néi dung gdn; x: Hoc phdn c6 ndi dung tieong thich
Thure hién d6i sanh vé ndi dung céc hoc phan cho thiy hiu hét cac hoc phin duge
thiét ké trong chwrong trinh ¢6 ndi dung gin hodic twong thich véi chuong trinh dao tao
cung nganh cua cac trudong dai hoc trong nudce hodc nudc ngoat.
10. PHE DUYET CHUONG TRINH DPAO TAO
Ban mé ta chuong trinh nay da duoc kiém tra, phé duyét va ban hanh cia Hiéu
trudng Trudmg Dai hoc Cong nghiép Ha Néi./.
Ha Noi, ngay 1 thang 1-ndm 2021

KT HIEU TRUONG

TRUONG PON V]

Vii Pinh Khoa
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PHU LUC: TAI LIEU THAM KHAO XAY DUNG CHUGONG TRINH
1. Cac van ban phap ly

- Huéng dén chung v& sir dung tiéu chudn dénh gia chit luong chuong trinh dao
tao céc trinh dé cua gido duc dai hoc clia BGD&DT 2016;

- Luét gido duc dai hoc sb 08/2012/QH13;

- Ciin ¢t Thong tu sé 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 ciia Bd trudng Bo
Gido duc & Do tao ban hanh Quy dinh vé chudn chwong trinh dao tao; xiy dung, thim
dinh va ban hanh chuong trinh dao tao cic trinh 46 cha giao duc dai hoc;

- Can cir Quyét dinh 41/QD-DHCN ngay 06/01/2022 ciia Higu trudng trromg Pai
hoc Céng nghiép Ha Noi ban hanh Quy ché tuyén sinh va ddo tao trinh d6 thac si tai
trudmg Pai hoc Coéng nghiép Ha Noi;

- Can ¢ Quy dinh kém theo Quyét dinh s6 351/QD-PHCN ngay 06 thing 4 nim
2023 cira Hiéu trudmg Trudmg Pai hoe Cong nghiép Ha Ndi quy dinh v& khdi luong kién
thirc tbi thiéu, yéu chu vé nang lyc ma ngudi hoc dat duge sau khi 16t nghiép déi voi
mdi trinh d6 dao tao cia gido duc dai hoc va quy trinth xay dung, thim dinh, ban hanh
chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc, thac si, tién si.

1. Khung chwong trinh cac truwdng dai hoc khac:

Khung chuong trinh Thac si QTKD tai Trudng Pai hoc Cong nghiép duge tham
khao tir Trudmg Pai hoc Kinh té - Pai hoc Quc gia Ha Nbi, Truong PH Dién luc, Dai
hoc Kinh t& Thanh phé H Chinh Minh, RMIT, Thomas Edison State University va The
University of AUCKLAND Newzealand theo cac dudmg link dudi day.

- Truomg Pai hoc Kinh té - Pai hoc Quéc gia Ha Néi: https://ueb.edu.vn/Dao-
Tao/UEB/chuong-trinh-dao-tao-thac-si-nganh-quan-tri-kinh-doanh-dinh-huong-ung-
dung-ap-dung-tuyen-sinh-tu-nam-2022/1665/1668/1682/32640

- Trudmg Pat hoc Dién luc: https://epu.edu.vn/Uploads/files/CTDT ThS QTKD.pdf
- Trudmg Pai hoc kinh té Thanh phé Hb Chi Minh: https:/tuyensinh.ueh.edu vn/bai-
viet/chuven-nganh-quan-tri-kinh-doanhthac-si-huon -dung/

- Trudmg RMIT: https://www.rmit.edu.vn/study-at-rmit/postgraduate-
programs/master-of-business-administration

- Chuong trinh dao tao thac s QTKD cua Thomas Edison State University:
hitps://www.tesu.edu/business/mba/index

- The University of AUCKLAND Newzealand:
hitps://www.auckland.ac.nz/en/study/study-options/find-a-study-option/master-of-
business-administration-mba.html
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