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B(O CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

TRUONG PAIHOC CONG NGHIEP HA NOI Pdc 1p— Tu do—Hanh phiic

BAN MO TA CHUONG TRINH PAO TAO
Chwrong trinh: Quan tri kinh doanh
Niam ban hanh: 2019

1. THONG TIN VE CHUONG TRINH PAO TAO VA PON VI CAP BANG

Tén chuong trinh:

Tiéng Viét: Quan tri kinh doanh

Tiéng Anh: Master of Business Administration
M3 nganh: 8340101
Pon vi cp bang: Truémg Dai hoc Cong nghié¢p Ha Noi
Tén vin bing sau khi t5t nghiép: Thac si Quan tri kinh doanh
Trinh d¢ dao tao: Thac si Quan tri kinh doanh
Thoi gian dao tao: 02 ndm
DPon vi giang day: Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi
Khoa quan ly CTDT Khoa Quan ly kinh doanh

2. MUC TIEU CHUONG TRINH

Muc tiéu cia chuong trinh dao tao dugce xay dyng phit hop véi TAm nhin - St
mang - Muc tiéu chién lugc cia trudmg Pai hoc Coéng nghiép Ha Noi (PHCN HN);
tuong thich, phit hgp véi TAm nhin - St mang ctia Khoa Quén Iy kinh doanh (QLKD),
nhim bdi dudng con ngudi va phat trién nghién ciru hoa hoc mang tinh trng dung dap
g c4c nhu cau x3 hoi.
2.1. Tam nhin, sic mang, muc tidu chién lwoe ciia truong DH Cong nghiép Ha Noi

Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Nai 12 truong dai hoc cong 1dp truc thude B
Céng Thuong, ¢6 truyén théng dio tao can b khoa hoc k¥ thuft, can bd kinh té, cong
nhan k¥ thuat 1au di nhit Viét Nam (tién than 13 Trudng Chuyén nghiép Ha Noi thanh
ldp ndm 1898 va Trudmg Chuyén nghiép Hai Phong thanh 14p nim 1913) va 14 co s&
dao tao dinh huéng ng dung nhiéu nganh, nhiéu loai hinh, nhidu cip trinh do.

2.1.1. Tam nhin

Truong Dai hoc Cong nghiép Ha Ndi 14 co s& dao tao dinh huéng (g dung nhiéu
nganh, nhidu loai hinh, nhiéu cp trinh d; 1 trudomg dai hoc dat chudn quéc gia va chuin
qudc té mot s6 linh vuc; 13 trung tim nghién ctru tng dung, chuyén giao cong ngh¢ uy
tin; 1a dia chi tin cdy cung cdp ngudn nhén lwc chit lugng cao cho thi truong lao dong
trong nurdc va qudc té.




2.1.2. Sit mang

Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Ngi cung cip dich vu gido duc, dio tao, nghién
ciru khoa hoc, tu vén, ung dung va chuyén giao cong nghé dap timg yéu chu cdng nghiép
héa - hién dai héa dit nude va hoi nhap qubc té.

2.1.3. Muc tiéu chién lugc

® Chién lugc phat trién dio tao

- Xay dung Trudng Dai hoc Cong nghiép trd thanh mdt co s¢ dao tao chét lugng
cao theo dinh huéng tmg dung, nhiéu nganh, nhiéu loai hinh, nhiéu cép trinh d6, dap
{rng nhu cau ngudn nhéan lyc chit lugng cao cho thi trudmg lao dong trong nude va qube
t& véi cac chi tidu chil yéu nhur sau:

- Céc chwong trinh dao tao duoc thiét ké theo dinh hudng g dung va thudmg
xuyén dugc cdp nhat, chuln diu ra cac chuong trinh dao tao duge cong khai va dam bao
danh gia dinh lugng dugc;

- [t nhét 10% thoi lwong ciia mdi chwong trinh do tao dugc dinh cho thuc tap thuc
té va hoat ddng giang day, bao cdo chuyén d&, seminar béi cic giang vién thinh giang,
cAc chuyén gia, bdo cdo vién ¢6 uy tin hodc kinh nghiém thuc té & trong va ngoai nudc;

- T6 chire va quan 1y ddo tao theo hoc ché tin chi véi tt ca cic chuong trinh dao
tao;

- Quy md dao tao chinh quy dai han duy tri trong khoang 30.000 — 32.000 hoc
vién, trong d6 dao tao trinh d6 dai hoc chiém trén 90%; ti 1& hoc vién/giang vién dam
bao ding quy dinh ctia Nha nuéc; giang vién ¢ trinh d tién sT dat 25% vio nim 2020;
Sé chuong trinh dao tao chit lwong cao, chwong trinh lién két dao tao, déng cap bing
v&i cac co s& gido duc dai hoc nude ngoai chiém it nhit 10% téng s6 churong trinh dao
tao;

- C6 it nhét 03 chuong trinh hop tac dao tao, trao d6i giang vién, hoc vién véi cac
trudng dai hoc nurdc ngoai;

- Nang cao chét hrgng dao tao va khao thi tiéng Anh theo dinh huéng nghé nghiép.

@ Chién lrgc phat trién khoa hoc va cong nghé

- Xay dung truong DPHCN HN thanh trung tdm nghién ciru ing dung, chuyén giao
cong nghé uy tin va tin cdy, di kha ning tiép can va phat trién cac cong nghs tién tién,
tng dung vio thuc tién san xuit va doi séng x4 hoi cia dit nudc;

- Nang cao tiém lyc khoa hoc va céng nghé déap tng yéu ciu nghién ciru khoa hoc
gan véi dio tao, gop phén nang cao chit lugng va phat trién dao tao. Phén déu dén nim
2020, hoat dong khoa hoc va cong nghé mot sé linh vuc dat trinh d6 tién tién, hién dai
ctia khu vire va thé giéi;

- Pua khoa hoc va cdng nghé déng gép tich cuc vao su phat trién bén vimg cia
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Nha trudng va su phat trién khoa hoc va cong nghé ciia Bo, Nganh, Nha nuéc. Péng
g6p tich cuc vao viéc nang cao vi thé va thuong hiéu clia trwdmg PHCN HN. Phin ddu
dén nam 2020 doanh thu tir hoat dong khoa hoc va cong nghé chiém 20% téng doanh
thu cia toan Truong.

® Chién lugc phat trién co s& vat chit, ngudn tai chinh

- Xay dung co s& vat chét (giang dudmg, phong thi nghiém, thuc hanh, thu vién,
ky tiic x4, co s& vin hoa-thé thao) ciia trwong dat tiéu chuén TCVN 20-1985 theo huéng
hién dai ngang tAm cac nudce trong khu vuec ASEAN;

- Xay dung phirong an tw chii dai hoc, da dang héa ngudn thu, phin diu ting doanh
thu tai chinh 10% m&i nim; St&r dung hop 1y va hidu qua céc ngudn luc ti chinh cho céc
hoat dong ciia Nha trudng, timg budc cai thi¢én nang cac doi sbng cho can bd, vién chirc
va ngudi lao ddng.

@ Chién lugce phat trién ngudn nhan lyc

- Phat trién hop ly nguf”)n nhéan lyc dép (g yéu clu phat trién co cdu tb chirc va
cac linh vuc hoat dong cia Nha truong;

- Xay dung d6i ngii can b, vién chirc dadm bao chét lugng, da vé sb lugng, df’ing
bd vé co ciu, c6 ban linh chinh tri, phém chét dao dic, 16i séng, luong tdm nghé nghiép,
yéu nghé, gin bé véi Nha trrong dé dap img yéu cau dao tao, nghién ciru khoa hoc ciia
Nha truong;

- V& chét lwgng d6i ngii: Dén nim 2025, sb giang vién dat trinh d9 tién s 13 35%,
dat trinh d6 thac si 13 65%, 50% giang vién dudi 40 tudi c6 trinh 40 ngoai ngir dé c6 thé
tham gia cdc chuong trinh dao tao & nudc ngoai; 100% can bd quan 1y ¢ trinh do fir
thac si; 100% can bd phuc vu c6 trinh dé tir dai hoc trd 1én, sit dung thanh thao may vi
tinh trong cong tic quan ly, nghiép vy;

- Xay dyng va chuin hod d6i ngfi vién chirc va cdn bd quan 1y theo yéu ciu cia
tlng vi tri cdng tac trong trudng;

- Xay dung chinh séch thu hit, tuyén chon, dio tao, bdi dudng todn dién v& chuyén
mon, nghi¢p vy, phuong phap su pham, tin hoc, ngoai ngit cho ddi ngili can bd, gidng
vién.

® Chién luyc nang cao ning lyc quan tri Nha trudng va dam bao chit hrong

- Nng cao ning lwc quén tri dai hoc theo mé hinh quén tri tién tién, phit hop véi
xu thé Qudc t; Thiét 14p va 4p dung hé théng Dai hoc Dién tir theo mé hinh BPM
(Business Process Management — Qudan tri qué trinh tdc nghi€p) vao thuc hién va quan
1y cac hoat ddng cta Nha trudng;

- Pat chuén kiém dinh chét lirong gido duc trudng dai hoc theo quy dinh cia B
Gido duc va Pao tao;



- 100% chuong trinh dao tao dugc ty dénh gia theo chuin qudc gia hoic qubc té
trong do it nhét 20% duoc kiém dinh va cong nhin.

® Chién lugc phat trién quan hé doanh nghiép va viéc lam cho hoc vién

- Tré thanh trudng dai hoc ¢6 quan hé hop tic voi doanh nghiép va hd tre viée lam
cho hoc vién hang diu & khu vuc phia Bic. Khing dinh hop tac v6i doanh nghiép 1a
nhan td tich cyc trong viée nang cao chét luong dao tao ctia Nha truong;

- Phat trién quan hé hop tic v6i doanh nghiép theo chidu siu, hiéu qua, bén ving
theo nguyén tic d6i bén cing cb loi;

- Bén nim 2020, ty 1& hoc vién ¢6 viéc lam dat trén 85% tai thoi didm sau khi tét
nghiép 6 thang, 100% giang vién gidng day chuyén nganh cé hoat dong hop tic véi
doanh nghiép, 30% mdn hoc chuyén nganh c6 su tham gia giang day/huéng dan cia
chuyén gia dén tir doanh nghiép.

@ Chién lugc phét trién Thuong hidu va Van héa Pai hoc Cong nghiép Ha Nbi.

- 100% céc yéu té nhan dién thwong hiéu dugc sit dung théng nhét trong Nha
truomg. Tat ca can bd, vién chirc va hoc sinh, hoc vién Nha triromg xac dinh va giai thich
chinh x4c ¥ nghia cac yéu té nhan dién thwong hiéu cia trudng;

- 100% can b4, vién chiic va hoc sinh, hoc vién dat cac tiéu chi “Vin hoa Pai hoc
Coéng nghiép Ha Noi”;

- 100% chuong trinh d3o tao, san phiam khoa hoc cong ngh¢, thanh tich trong céc
hoat déng clia Nha truomg duge théng tin va truyén thong rong rii toi khach hang va céc
bén quan tam. Website thong tin ctia Nha truomg nidm trong top 500 website dugc truy
c4p nhidu nhit Viét Nam;

- 60% doanh nghiép c6 quan hé thudng xuyén véi Nha trudong dugce 1y ¥ kién
danh gid vé chit luong dao tao va uy tin thwong hiéu Nha trudng. 15% hoc vién tét
nghiép dugce 14y v kién danh gia vé chit lugng cic hoat dong clia Nha truong.

Chién lugc phat trién hop tac quic té

- Tiép cn va bét kip trinh d9, chuén muc gido duc tién tién ctia khu vuc v thé
gidi, qua d9 tiép nhan, chia sé¢ tai nguyén va kinh nghiém phat trién, hop tac do tao va
nghién ctru khoa hoc. Tiép tuc mé rong quan hé Quédc té hién cé;

- C6 quan hé hop tac Qudc té vé dao tao va nghién ciru khoa hoc cdng nghé vai
cac nude trong khu vize va cac nude ¢ nén gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé
tién tién trén thé gioi;

- Huy dong sy gitip d&, hd trg ciia cac td chire, treong dai hoc Quéc té phuc vu
cong tac dio tao va NCKH, nham ting cudng ngudn luc co s& vat chit va hoc bdng cho
hoc sinh, hoc vién; Phat huy tiém ning ctia Nha trwdng vé hop tac Quéc té trong hoat
ddng dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé;
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- Mbi nim c¢6 tir 1-2 nhiém vu hop tac Qudc té v& khoa hoc va cong nghé.

Hé thdng gia tri cbt 13i: Kién dinh - Khoa hoc- Khach hang - K§ nghé - Két néi -
Khéc biét - Ky cuong - Khach quan.

2.2, Triét Iy gido duc va dinh huréng phit trién ciia Khoa Qudn Iy kinh doanh

2.2.1. Triét Iy gido duc

Hoc dé biét;

Hoc dé lam;

Hoc dé khing dinh ban than;

Hoc dé chung séng.

(Nguén: Unesco)

2.2.2. Dinh hudng phit trién

Nang cao chét luong doi ngii can bd - giang vién, dbi méi chuong trinh dao tao
theo huéng ung dung va phwong phap dio tao theo hudng tich cuc nhim dép tmg yéu
cdu ngiy cang cao ciia X3 hoi va xu thé hoi nhép kinh t& quéc té,

2.3. Muc tiéu dao tgo

2.3.1. Muc tiéu chung

Chwong trinh do tao thac s§ Quan tr kinh doanh d¢am bao tinh qubc té, ddng thoi
chu trong vao diu kién cu thé ciia nén kinh t& Viét Nam. Chuong trinh cung cp nhitng
kién thirc nang cao, cip nhét vé hoach dinh chién luge kinh doanh, quan tri cac ngudn
luc trong doanh nghiép, xdy dung va phat trién mdi quan hé vé6i khich hang nhim dam
bao su phat trién bén vimg cho t6 chirc, doanh nghiép. Hoc vién t6t nghiép chuong trinh
cd: dao dirc va luong tim nghé nghiép; thai do hop tac véi ddng nghiép; ¥ thirc ton trong
phép luét, cac quy tic noi 1am viéc; dua ra duge céc quyét dinh lanh dao, quan tri kinh
doanh trong méi hudng todn cau hoa.

2.3.2. Muc tiéu cu thé

+ Kién thivc (MTI)

C6 kién thire chuyén sau v& quén tri kinh doanh nhu hoach dinh chién luge kinh
doanh, quan tri nguén nhén luc, quan tri san Xuét, quan tri chét lugng, quan tri tai chinh,
quén tri thuong hiéu, quan trj chudi cung (g, kinh doanh qubc té.

+ Ky ndang (MT2)

C6 k¥ nang nghé nghiép va k¥ ning mém dé hoan thanh cong viéc phurc tap, khong
thudng xuyén xay ra, khoéng c6 tinh quy Iudt, kho du bdo ciia mét nha quan tri kinh
doanh trong méi trudng toan ciu héa.

+ Thdi dp (MT3)

C6 dao dirc va lvong tAm nghé nghiép; thai d6 hop tac véi dong nghiép; ¥ thirc ton
trong phap luat, cdc quy tic noi lam viée.



+ Trinh dp Ngoai ngir (MT5)
Trinh d6 nang luc ngoai nglt cia hoc vién (HV) dat duge & mirc twong duong cap
d6 B1 hoic béc 3/6 ciia Khung Chau Au.

3. VI TRI VIEC LAM

- Nhém 1 — Lanh dao, quéan 1y cip cao, cdp trung gian trong céc t6 chire: C6 kha
nang thich Gng cao trong cong viéc lién quan 1anh dao. Co thé tr&r thanh giam dbc, trurong
phong hanh chinh nhén su, gidm déc chi nhanh hojc truémg phong quan Ly chét luong
quan 1y san xuit hoic trién vong ¢6 thé tré thanh quéan 1y cip trung, cip cao va truéng
b6 phan dy an ctia doanh nghiép, ¢é dn ning lyc 1am viée d8 c6 thé dim bao thuc hién
t8t cac cong viéc ciia nha linh dao, quan 1y trong doanh nghiép.

- Nhém 2 — Khéi nghiép, tim kiém co héi kinh doanh riéng: Cé dt ning luc dé
c6 thé 1én ¥ tudmg kinh doanh, 1ap ké hoach va thye thi ké hoach kinh doanh.

- Nhém 3 — Nghién ctru vién va gidng vién cla céc truong dai hoc va vién nghién
ctru: C6 kha niing nghién ciru va giang day tai cic co s& nghién ciru, co sé gido duc vé
linh vuc quan tri kinh doanh. Tham gia nghién clru cac vén d& 6 lién quan dén quan tri
kinh doanh; giang day cac mon hoc chung ctia nganh kinh té v cac mon quan tri. Trién
vong trong twong lai ¢6 thé try thanh nghién ctru vién, gidng vién c6 trinh 43 trong linh
vuc quan tri kinh doanh.

4. THONG TIN TUYEN SINH, QUY TRiINH PAO TAO VA PIEU KIEN TOT
NGHIEP
4.1. Théng tin tuyén sinh

- Quy ché tuyén sinh:

Theo quy ché tuyén sinh thac si cia Bd GD&DT, quy ché tuyén sinh thac si cia
treong PHCNHN cép nhét tai https://cps.haui.edu.vn/vn.

- Péi tugng tuyén sinh:

P4 t6t nghiép hodic da du diéu kién cong nhan t6t nghiép dai hoc (hoic trinh do
twong duong trd 1én) nganh phu hop; Truong hop ngudi cd bing t5t nghiép nganh khac
ding ky du thi vao nganh, chuyén nganh thudc linh vuc quan tri, quan Iy thi phai hoc bd
sung kién thirc va c6 tdi thiéu 2 (hai) nim kinh nghiém 1am viéc trong linh vyuc ding ky
dur thi.

Cé ning luc ngoai ngtr tir Bac 3 trd 1én theo Khung ning luc ngoai ngir 6 bic dung
cho Viét Nam;

Piap g cac yéu cau khéc clia chuén chuong trinh dao tao do Bd Gido duc va Pao
tao ban hanh va theo quy dinh ctua chwong trinh dao tao.
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- Phuong thirc tuyén sinh:

Phurong thirc tuyén sinh cho timg nim tuyén sinh do Trudng quyét dinh, bao gdm
xét tuyén, thi tuyén hoic két hop gitra thi tuyén va xét tuyén.

4.2. Quy trinh dio tao

- Quy ché dao tao str dung 13 quy ché dao tao theo hoc ché tin chi, tao diéu kién dé
hoc vién tich cuc, chi dong thich mg véi quy trinh dao tao dé dat duoc nhitng két qua
tt nhét trong hoc tép, ren luyén.

- Khéi lugng hoc tip cha chuong trinh dao tao, ca mdi hoc phan trong chuong
trinh dao tao dugc x4c dinh bing s tin chi.

- Chuong trinh dao tao thac si dinh huéng img dung gbm 45 tin chi d6i v6i ngudi
¢6 trinh @6 thudc nganh phu hop.

- Thdii gian theo ké hoach hoc tip chudn toan khéa phai phi hop véi thoi gian quy
dinh trong Khung co cdu hé théng gido duc qudc dan, ddng thai bao dam da sb hoc vién
hoan thanh chuong trinh dao tao.

- Thoi gian ddo tao trinh 6 thac s tr mot ndm rudi dén hai nim hoc. Ciin cit vio
diéu kién thuc té, Hiéu trudng Nha trudng cho phép hoc vién kéo dai thoi gian dao tao,
thoi gian dao tao kéo dai thém khong dugce qua hai nam tinh tir thoi diém coéng nhén hoc
vién, gdbm 04 hoc ky.

4.3. Piéu kién xét vi cong nhin tot nghiép
Diéu kién dé hoc vién dugc cong nhan tét nghiép nhu sau:

- C6 du diéu kién bao vé luan vin;

- Diém luin vin dat tir 5,5 tré 1én;

- Pa ndp ludn vin dugce hdi d(“)ng danh gia dat yéu ciu tré 18n, cd x4c nhin cha chi
tich hoi ddng hodc thanh vién hdi ddng dugc chi tich hdi ddng Gy quyén vé viéc ludn
vin di dugc chinh stra theo két luan cia hdi ddng, dong kém ban sao két Iuan cia hoi
dé)ng danh gia ludn vin va nhén xét clia cic phan bién, ndp ludn vin cho Nha truong dé
str dung lam tai liéu tham khéo tai thu vién va luu trit theo quy dinh;

- B3 cong bd cong khai toan vin ludn vin trén website ctia Nha trudng quy dinh.

- Didu kién khéac do Hiéu trudng Nha trudmg quy dinh.

5. POINGU VA CO SO VAT CHAT PHUC VU GIANG DAY
5.1 Dji ngii gidng day

Khoa Quan Iy kinh doanh bao gdm 07 bd mén: B mén Quén tri kinh doanh, Quan
tri Marketing, Quén tri nhan lyc, Tai chinh doanh nghiép, Tai chinh ngan hing, Kinh té
dAu tir va Kinh té co s&. Hién nay, Khoa Quan 1y kinh doanh c6 88 giang vién (76 ging
vién co hiru, 12 giang vién moi giang) va 04 chuyén vién, trong d6 ¢6 28 tién si (31.8%),
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60 thac sT (68.2%). P tudi trung binh ctia cin bd, giang vién nam trong khoang 30 — 45

tudi.
Bing 2. Thing ké dpi ngii giing vién cita Khoa Qudn Iy kinh doanh nim 2019
Téngss | Trinhdd | Hop donglao dong
STT B mén idn Tién | Thac
gViéﬂg s? si. ot :‘::1];
1 | Quan trj kinh doanh 20 6 14 16 4
2 | Quan tri Marketing 10 2 8 1
3 | Quan tri nhan lyc 13 5 8 4
4 | Tai chinh doanh nghiép 13 4 9 12 1
5 | Tai chinh ngan hang 8 5 3 8 0
6 | Kinh té diu tu 9 3 6 8 1
7 | Kinh té co s& 15 3 12 14 1
Tong cong 88 28 60 76 12

Bing 3. Thong ké pi ngii gidng vién tham gia gidng day cao hoc nganh QTKD

P . Nganh, | Hoe phin/mén hoc,
Sit He va ten, S S“.lh’ I;Igc Vi, nwoc, chuyén s6 tin chi/DVHT dw
chirc vu hién tai nam tot nghiép . oA an on
nganh ki¢n ddm nhi¢ém
Nguyén Thj Hong Nga, Pho Gido su - 2015, - Phwong phap nghién
1 | 1979 Tiénsi, ViétNam, | Kinhté | ciru khoa hoc
Phé trudng khoa 2011 - Huéng din luén vin
Trin Quang Théng, 1971, | Tiénsf, ViétNam, | Quantr |~ 2uan Ui san xuat
2| Truong bg md 2012 Kinh doanh | - ¥ 1éng lanh dao
ruong be mon o doa - Kinh doanh quéc té
Nguyén Thj Trang Nhung, Tién si, Trung . .| - Quan tri san xuét
P Quan tr R
3 1985, Quoc, kinh doanh | - Quan tri chat hegng
Giang vién 2019 - Kinh doanh quéc té
4 | Nevyén Thi Mai Anh, T‘en(;'l’é?““g Quantri | - Lythuyétquintrikinhdoanh
1988, Giang vién 501 9’ kinh doanh | - Quantrichudicung img
Pham Viét Diing, 1978 Tién si, Viét Nam, Quan ir % .
> | Trudng b§ mén 2019 kinh doanh | - CTien luve kinh deanh
6 Ngé Vin Quang, 1984, T1enC;1;6’£rung Quantri | - Chién luoc kinh doanh
Giang vién 201 9’ kinh doanh | - Thuong mai dién tir
Trin Quang Vinh, 1978, Tién si, Phap, Khoahoc |~ Chicn lige kml} doﬂanh
T—|-Gisngvich 2016 TRl Pvong maldien tix
5 AR Y| _ Quan tri thuong higu




S pomen e N Nganh, Hoc phin/mén hoc,
s | Ty ten v b, | Mocshnude | chntn | o hDVET oy
e ghiep nganh kién dam nhiém
X i Tién si, Trung Quan tr] tai
978 : ' s
8 I;ﬁ;’g; n ;lg?ng:ng’ i, Qudc, chinh - Quan tri tai chinh
B B¢ 2014 (Thué)
9 P4 Thi Ngoe Lan, 1982, Tién i, Viét Nam, | Taichinh- | - Thi tredmng tai chinh va
Giang vién 2019 Ngan hang | céc dinh ché tai chinh
1o | L& Pite Thiy, 1982, Tiénsi, Phép, | Khoahoc dj;ay n;h”yet quan tri kinh
Trudng bd mdn 2013 quan 1y _OE ] nhan Ty
Tran Anh Phuong, 1984, | Tiénsi, ViétNam, | Kinhté |- Hanh vitd chic
11 . in Z e 1A
Giang vién 2015 quoc té - Quan tri nhan luc
|, | Vii Binh Khoa, 1980, Tién sf, Viét Nam, | Kinhté | Ipmhﬁu‘;ﬁ h‘-’ch‘;“g d‘-‘;l‘%
Truéng Khoa 2016 phat trién | § pnap nghien
ctru khoa hoc
Ha Thanh Céng, 1979, Tien L, Trung | i 1€ fng | - inh € hoc lrug dyng
13 Tredne B mon Quobc, dun - Phuwong phip nghién
g B¢ 2017 M8 | ol khoa hoc
Nguyén Hoang Nam, Tién si, Trung Lk - Phuong phap nghién
z Kinh té B
14 | 1973, Quoc, hat tridn ctru khoa hoe
Giang vién 2019 P - Kinh t& hoc tng dung
Nguyén Manh Cudng, Tién si, Viét Nam, | Kinh té du e
1511980, Truéng bo mon 2019 tu - Quan trj dy én
lg | Cao Van Trudmg, 1980, Tién sf, Phap, Khoa hge | - D4u thau
Giang vién 2014 quan ly - Quan hé cong ching
D3 Hai Hung, 1988, Tico of, Trung Kinhté | - Dbu thiu
17 . n Qudc, . . e i
Giang vién 2016 ving - Quan tri nhan luc

5.2 Co sé viit chit phuc vu gidng day

5.2.1. Phong hoc, gidng duong, trang thiét bi hé tro gidng day

Bing 4. Thing ké phong hoc, giang dwrong va trang thiét bi ho trg gidng day.

Loai phong hec Danh muc trang thiét bi chinh
(Phong hoc, gidng duong,| s | Diém hd tro giang day
Stt hong hoc da phi tié tich c
P (‘mg oc ¢4 puohg erj’ hrgng s Tén thiet | _, Phuc vu
phong hoc ngoai ngf, (m~) bi So hegng b ) h N
phong mdy tinh...) ! ¢ phdn
Hoc pha
: Phong hoc, giang 20 70 Mdy tinh | 1/phong C(_')(ip o
Y I3 . A Y 0 rong
d
udng May chiéu | 1/phong CTPT
) Phong h o ” 60 May tinh | 1/phong
ong hoc ngoai ngiy ,, .
g boc ngoal ng May chieu | 1/phong




Loai phong hoe Danh muc trang thiét bi chinh
(Phong hoc, giang duomg, Sé Dién hd trg gidng day
Stt  |phong hoc da ph tié tich .
pong Roc G4 PRUONE US|y romg | ' | Tén thidt | Phuc vu
phong hoc ngoai ngl,| (m?) bi S0 lweng hoc ohi;
phong mdy tinh...) ! o¢ phan
bai dia 1/phéng | Ngoai ngit
Péu video | 1/phong
Tainghe | 1/phéng
. o May tinh | l/phéng | Tin hoc
3 Phong may tinh 2 250 , y .
May chiéu | 1/phong

(Nguén: Khoa QLKD)

S& luong phong hoc va phong thue hanh hién tai dam bao dap img tdt cac didu
kién v& co s& vét chit cho hoc vién khoa QLKD néi chung va nganh QTKD néi riéng
hoc tip va thuc hanh truc tiép theo phan phdi thai lugng chuong trinh.

S6 Iwong phong hoc va phong thuc hanh hién tai ddm bao dap img t6t cac diéu
kién vé& co s& vat chit cho hoc vién khoa QLKD néi chung va nganh QTKD néi riéng
hoc tdp va thuc hanh truc tiép theo phan phdi thoi lwrong chuong trinh v tinh hinh ding
k¥ hoc phén theo tin chi theo nguyén vong cha hoc vién.

5.2.2. Thuw vién, gido trinh, sdch, tai liéu tham khao.

Nha truong c6 03 trung tAm théng tin thu vién vé6i tdng dién tich 6.500m? (trong
dé dién tich cac phong doc, nghién ciru, hdi thao 1a 4.500m? va dién tich 2.000m? kho
chira) v6i trén 300.000 diu sach, sé dlu sach va gido trinh dién tir >10.000 don vi, hé
théng phong doc, phong nghién ciru, tra ctru tai liéu hién dai.

Trung tam st dung hé quan tri thu vién Libol 6.0 (Library Online 6.0), sir dung
cdng nghé ma vach dé quéan ly hoat dong thu vién. Nha trudng di xay dung trang
Website thu vién http:/lib.havi.edu.vn/ € phuc vu cho hoc vién. Ngodi ra, Thu vién

Nha trudng con két ndi voi thu vién cla BO Gido duc & DPao tao

http://ebook.moet.gov.vn gilip cho hoc vién, hoc vién cha trudng tra cilru, st dung tai

liéu ¢é nghién ctru va hoc tap.

Hang nim nha truedng dau tu hang ti ddng dé mua bd sung va cip nhit sdch va tai
1iéu nham tang vén diu sach trong thu vién.

Nhitng phong nghiép vu chii yéu gdm:

* Phong doc tai liéu dién tir

- 6 lwong phong: 02

- Dién tich phong: 100 m*/phong

- Ngudn kinh phi xdy dung do nha truong dau t; Téng mirc du tur trén 2 ti ddng

- Muc dich sur dung:
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+ DPoc, nghién ctru cic loai tai liéu dién tir
+ Khai thac cac tai liéu di¢n tir trén mang Internet
+ Thuc hinh, m6 phdng cic thi nghiém qua c4c phin mém di duoc cai diit
* Phong doc tai liéu tong hop
- Dién tich phong: 500 m?
- Muc dich st dung: Poc cac tai liu sach, gido trinh, bao, tap chi
- Céc trang thiét bj chinh: Phong doc tai liéu tdng hop véi trén 10.000 diu séch,
béo, tap chi khoa hoc. Téng mirc ddu twr trén 1,5 ti ddng do Nha trudng dau tu. Phuc vu
ciing mdt lac trén 500 chd ngbi.
* Phong hoi thao khoa hoc
- S6 luong phong: 03
- Dién tich phong: 150 m?/phong
- Muc dich st dung: Dung dé bso cao khoa hoc, hdi thao khoa hoc, bdo vé luin
vin tét nghiép
- C4c trang thiét bj chinh: Py dii cac trang thiét bi phuc vu hoi thao. Cho phép héi
thao trurc tuyén qua mang internet khéng phan biét khoang cach dia ly.

6. CHIEN LUQC GIANG DAY VA HQOC TAP

Chién Ihrgc giang day va hoc tip cia Khoa QLKD tiép c4n dua trén chuin déu ra
o cép d6 chuong trinh. TU chuén diu ra mong doi cua chuong trinh dao tao, thiét ké
chuén diu ra cip @6 CTDT, thiét ké chuin déu ra cép dd hoc phén. Dvya trén chuén diu
ra ndy xiy dung ké hoach giang day, tién trinh giang day: d& crong mén hoc, phuong
phap giang day, phurong phép hoc tp va cic céng cu danh gia. Sau khi két thiic hoc
phin tién hanh danh gid mén hoc va tién dén dénh gia chrong trinh dé tién hanh cai tién
chudn ddu ra chuong trinh.

o CHUAN DAU RA DANH GIA
Se  Timnhin, s Binh gi4 Khoa dio
§< mang tac
Ep H
>3 I v
S Myc tidy B s
2& £ chuonguinh =
2HE = G Pinh gid chirong
5% g trinh
g E g Chufin diu ra
£7 chuong trinh
;'_‘ Eh K¢ hoach vi noi dung mon
g [ foc '
£ Chofndlura vz « B cvong mén hoc mmmmp  Dinh gl mdn hoe
E mén hoc * Phremg phip glang day
* » Host 4dng hoc t4p

* Cong cu danh gid
Hinh 1. M6 td tiép c@n gido duc dira trén chudn diu ra ciia khoa QLKD

(Nguon: triong PHCN HN)
11



6.1. Chudn bi ciia gidng vién

Giang vién giang day chuong trinh nganh QTKD dugc trang bi nhitng kinh nghiém
day hoc khac nhau:

- Nam rd thong tin 16p hoc ma minh dang giang day (16p hoc c¢6 I thuyét hay thue
hanh; mén hoc bit bude, mén hoc tw chon hay mén hoc thay thé tdt nghiép);

- Nim rd kiéu day hoc;

- Hiéu r& hoc vién clia minh;

- Hiéu 18 vé chinh sach trong hoc tap;

6.2. Cic phirong phdp/chién lpe day hoc

- Phuong phdp thich nghi vdi ngudi hoc, dat trong tam & ngudi hoc;

- Thay d6i cach thirc hoat dong day va hoc cla gidng vién va hoc vién: Ngudi hoc
cin nghi nhiéu hon, 1am nhiéu hon, thio luin nhidu hon, véi trang thai thoai méi, himg
tha hon, trong mbi quan h€ thén thi€n dan chi dé thire hién t6t muc tiéu dao tao;

- Cac phuong phap duge sir dung chi yéu: giang day truc tiép, giang day gian tiép,
hoc tép trai nghiém, gidng day tuong tac, va hoc tap doc lap.

- Danh sach chién luge giang day va phwong phép giang day sir dung trong chuong
trinh dao tao dugc md ta nhu Bang 5.

Bing 5. Chién lwgc va phit trién gidng day

Chién lrge ging . Phwong phap giang
Mo ta
day day

Pa s6 céac hoc phﬁn ly thuyét dugc day Bai
ai

hoc; Cau hdi goi v,
chin doan Trinh dién
mau, Luyén tip va
thuc hanh

. - | Thuyét giang;
theo phuong phédp thuyét trinh, thuyét
Giang day truc | giang, vin dap, dit ciu hoi goi ¥, giao
tiép bai tap vé nha, kiém tra kha nang tu hoc
cua hoc vién thong qua bai tap, thio luin
nhdém, seminar

Giang day gian

Mot sb hoc phan giang day gian tiép
khong ¢6 su can thiép rd rang cda giang

Yéu cau; Giai quyeét
van dé; Nghién ciru

Giang day tuong
tac

Pugc thye hién hdu hét trong cac moén
hoc cuia chuong trinh dao tao. Hoc vién

tiép vién nhu thyc tip tdt nghiép, khoa ludn | tinh hubng; Xay dyng
t6t nghiép y tudéng
. .. | Cac mdén hoc co ban, co s& nganh va
Hoc tap trai N C £ | waa s :
ehit chuyén nganh ¢6 thuc hanh va thyuc t€ | M6 phdng; Thuc dia
nghiém
) doanh nghiép

Tranh ludn; Thao

ludn; Giai quyét van
dé; Pdng néo
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Chién lwoc giang . Phwong phap giing

M6 ta
day day
thao luan nhém, thuyét trinh, thue té tdt

nghiép, khoa ludn tét nghiép

o Hoat dong thwe té tot nghiép, hoat déng | K& hoach cé nhan; Ké
Hoc tdp doc lap

ty hoc, khéa luan tét nghiép hoach nghién ctru
(Nguon: trweng PHCN HN)

6.3. Cii tién, ndng cao chit ligng day hoc

- Chuong trinh dao tao duoc ra soat dinh ky 2 niim/1 1an theo hudng diéu chinh
dap tmg duoc nhu cAu cia ngudi hoc va cic bén ¢6 lién quan;

- C6 nhiéu hinh thirc hd trg hoc vién trong nhiém vu rén luyén dao duac, tac phong
va k¥ ning cia mdt can bd nganh QTKD;

- Hang ky cac Bo mén xay dung ké hoach du gir ciia giang vién dé trao dbi chia
sé& kién thirc, phuong phép giang day ning cao ning luc giang day;

- Thurdmg xuyén 14y ¥ kién phan hi ciia hoc vién vé phim chét, tai ning, dao dirc
va tac phong cua giang vién;

- Thudng xuyén ly ¥ kién ctia cic bén lién quan vé& nhu cdu sir dung ngudi hoc
sau khi t&t nghiép.

7. PHUONG PHAP KIEM TRA PANH GIA
7.1 Quy trinh ddnh gid
i
i

Giing day va hoc tip \

Triét Iy gido duc

' : 2
Phuomg phap giing day
1 ]
MGi tnrdmg va tai ligu hoc
tip J Bhanh gid sinh vién
- Chuin dodn, thong
thudmg va tong thé
- 3
Chuiin diu p—
R~ . Phirong phip danh gia
trinh Crid try, tin cfy vi cong bing l-

Tiéu chi danh gid
&
Cho diém, phan héi va
phic khiao
Hinh 2. Quy trinh gidng day hoc tip va dinh gid hoc vién
(Nguon: trwong PHCN HN)
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Phuong phap dénh gi hoc vién dwa trén chuin déu ra cip hoc phén, chudn dau ra
cép hoc phé‘m phan anh mirc 4§ dat dugc cla chuén du ra ce“'lp CTDT. Viéc danh gia nay
phai dam béo tinh gi4 tri, tin twéng va céng bing. Danh gia hoc vién bao gdm thi du
vao, khao sat hoc vién vé mén hoc gitra ky va danh gia tong thé cubi ky. Céc phuong
phép d4nh gia bao gdm: tric nghiém khach quan nhiéu lyra chon, bai kiém tra ngin, bao
cho thuc té tét nghiép, khéa ludn t6t nghiép, kiém tra thuc hanh, phan tich tinh hudng.
Chuin d4nh gia c6 thé dua vio cac rubrics mén hoc. Viée cho diém, phan hdi cia giang
vién, hoc vién dugc thuc hién theo quy trinh (Hinh 2).

7.2. Hinh thirc, trong sé va tiéu chi danh gid
Quy dinh cu thé trong D& cuong chi tiét hoc phén

8. NOI DUNG CHUONG TRINH

Céu tric chuong trinh dam bao su sap xép hop 1y, cin bing & timg hoc ky clia nim
hoc va timg khéi kién thire. Chwong trinh b trf céc hoc phin tir co ban dén néng cao
nhim dam bao kién thirc dugce lién tuc, muc do ting dén va di thoi gian tich liy kién
thirc, rén luyén k§ niing, dao dirc, thai o cén thiét dé 1am viéc. Ddng thoi chuong trinh
ciing dugc thiét k€ bao dam tinh chuyén sau cho timg linh vuc chuyén nganh v c6 kha
ning md rong cho nhidu chuyén nganh khéac nbau.

Noi dung churong trinh bao gdm cac khdi kién thirc chung, co so, chuyén nganh va
t6t nghiép c6 mirc d6 ting din dugc gidng day trong cac hoc phén, dong thai gitp ngudi
hoc nang cao thém céc k§ ning mém,... rén luyén duge tic phong, ki luit, an toan lao
dong khi 1am viéc.

8.1. Kién thirc toan khéa
Khéi hrgng kién thire toan khoa: 45 tin chi, trong dé:

T8 Sé tin chi
Khoi lwgng hoe tip :: : LT | TH | T (E,Z;g
TN/TL | DA
Kién thirc Gido duc dai crrong 5 3 2 0 11.1%
Kién thirc Co s¢ nganh 13 11 2 0 78.9%
Kién thirc Chuyén nganh 17 8 9 0 37.8%
Kién thitc Tot nghiép 10 0 0 10 22 29
Téng cong: | 45 22 13 10
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8.2. Noi dung chuwong trinh

Bding 6. Ngi dung chieong trinh dao tao

M 50 hoc $6 tin chi
A
Stt lEhan " Tén modn hoc ) ;
Pha~n Ph?n TO?g Ly‘ TH/TL
chir s0 s0 | thuyet
I [PHAN KIEN THUC CHUNG 5 3 2
1 LP | 7101 {Triét hoc 3 7 1
2 BM | 7109 Phuong phap nghién ciu khoa hoc 2 1 1
3 FL | 7101 [Tiéng Anh *
n [PHAN KIEN THU'C CG SO 13 11 2
2.1 |Céc hoc phin co s& bit budc 5 4 1
1 BM | 7104 [Kinh té hoc vmg dung 3 3 0
2 BM | 7108 [Ly thuyét quan tri hién dai 2 1 1
Cic hoc phin co sé tw chon (chon 8 tin chi trong cdc hoc
2.2 h 8 7 1
phdn sau)
227 \Nhom c;a 50 tu chon A (chon 6 tin chi trong cdc 6 6 0
hoc phan san)
1 BM | 7103 [Kinh doanh qudc té 3 3 0
2 | BM | 7114 |Quan trj chui cung (g 3 3 0
3 BM | 7121 [Thj trudng tai chinh va dinh ché tai chinh| 3 3 0
4 | BM | 7111 |Quan Iy céng nghé 3 3 0
222 Nhém co s& t chon B (chon 2 tin chi trong cdc hoc phin 7 1 1
sau)
{ | BM | 7102 |Hanhvitd chic 2 2 0
2 BM | 7123 vz, héa trong kinh doanh 2 1 1
3 BM | 7110 |Quan hé cong ching 2 1 1
4 LP | 71.02 [Phap ludt v& kinh doanh. 2 1 1
I _|PHAN KIEN THUC CHUYEN NGANH 17 9 8
3.1 |Céc hoc phin chuyén nganh bit bude 11 6 5
uan tri chién huroc
;| BM | 7113 [Quanin : > 1 i
2 BM | 7116 |Quan tri nhan luc 3 2 1
3 BM | 7118 {Quan tri tai chinh doanh nghiép 2 1 1
4 BM | 7119 |Quan tri thuong hi¢u 2 1 1
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Mi ;Q hge Sé tin chi
Stt Ap an : Tén moén hoc 2 -
Pha~n Phim TO!]g Ly‘{ TH/TL
chiv $0 50 thuyet
5 | BM | 7105 [K¥ nang lanh dao 2 1 1
32 [Cachoee phén chuyén nginh ty chon (chon 6 tin chi trong cdc 6 3 3
hoc phan sau)
Dau thau
1 BM | 7101 ) 1 1
2 BM | 7117 louan tri rii ro 2 1 1
3 BM | 7107 |Luong héa quan tri san xuat 5 1 1
4 BM | 7122 [Thuong mai dién tu 2 1 1
5 BM | 71.15 |Quan tri dr an 2 1 1
BM | 7120 [T inh than doanh nhén 5 { 1
BM | 7112 |Quan tri chét hrong 2 1 1
IV [PHAN LUAN VAN TOT NGHIEP 10 0 10
1 BM | 7106 [Ludn van thac si quéan trj kinh doanh 10 0 10
TONG CONG (I+III+IV) 45| 23 22
8.3. Tién trinh dao tgo
Bang 7. Tién trinh ddo tao
Hoc ky 1 Hoc ky I1 Hoc ky IIT Hoc ky IV
M3 hoc Kién Mai hoc Kién M3 hoc Kién M3 hgc Kién
phin thiic nhin thic | phin thiic phin thirc
LP7001 7003 BM7019
Chuyén
Kién 7014 Co st nganh
thirc tu chon BM7005 bit bude
BM7009 chung 7021 A
7011 BM7001
BM7002 BM7017 Luén
BM7004 Chuyén —
Cose BM7023 | Cosy | BM7007 | nganhty | BM7006 ‘;?
: BM7010 B BM7022 nghiép
BM7008
LP7002 BM7015
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Chuyén | BM7013 Ch‘gin BM7020
BM7018 | nginh “i;
bitbusc | BM7016 a1 BM7012
) budc
T-,’. Té
FL7001 ﬁg FL7001 ;;I]rll'lg FL7001 | f3dng Anh

8.4. M6 td viin tit ndi dung va khoi lwong hoc phin

8.4.1. Phuwong phdp nghién ciru khoa hoc, 2 (1;1)

- Bd mdn, khoa phu trach: B4 mon Kinh t€ co sé, Khoa Quén 1y kinh doanh

- Mb ta hoc phin:

Hoc phén phuwong phép nghién ciru khoa hoc trong linh virc kinh té va quan tr
kinh doanh thudc khdi kién thue chung cung cAp nhing kién thirc co ban vé nghién
ctru khoa hoc, phuong phép nghién ciru khoa hoc, vai trd ciia nghién ctru khoa hoc d6i
voi doi séng kinh t& x3 hoi, cac budce tién hanh mot nghién ciru khoa hoc va cac
phuong phap dugc sir dung trong nghién ciru khoa hoc. Ngoai ra, hoc phin con cung
cép mot sb kién thirc co ban trong nghién ciru dinh tinh va nghién ctru dinh lugng
trong doi sdng kinh té x4 hoi néi chung v trong nganh quén tri kinh doanh néi riéng.

8.4.2. Kinh té hoc irng dung, 3(3;0)

- Bo mon, khoa phu trich: B mén kinh té co s&, Khoa Quéan 1y kinh doanh.

- Mb t& hoc phin:

Thudc khéi kién thie chung, hoc phan kinh t& hoc ing dung cung cép nhitng
kién thirc 1y thuyét tir co ban dén nang cao vé thj trudng hang héa, thi trudng cac yéu
td san xudt, doc quyén, ting trudng - phat trién kinh 8, chinh sich kinh t& vi md,
nguyén tic ra quyét dinh ctia nha quan tri, nha hoach dinh chinh séch va cach thic vén
dung chiing trong doi séng thue té

8.4.3. Ly thuyét qudn tri hign dai, 2(1;1)

- Bd mon, khoa phu trach: B mén Quan tri kinh doanh, Khoa Quén 1y kinh doanh

- Mb ta hoc phin:

Hoc phin nghién ciru cic vin dé v& céc 1y thuyét quan tri hién dai theo cic trudng
phai khac nhau: 1y thuyét quan tri theo qua trinh va 1y thuyét quan trj theo tinh hudng.
Nbi dung céc 1y thuyét nay 1a co sé nén tang dé nghién ciru cie hoc phin chuyén sdu va
gi4i thich cc vAn dé thue tién trong linh virc quan tri kinh doanh.

8.4.4. Kinh doanh quéc ¢, 3 (3,0)

- B0 mén, khoa phu trach: B mon Quan tri kinh doanh, Khoa Quan 1y kinh doanh

- Mo ta hoc phe}inz
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Hoc phan s& nghién ctru tip trung vio céc yéu té chinh tri, luat phap, kinh té va
vin h6a xi hoi tac dong d¢én hoat dong kinh doanh quéc té. Théng qua cac bubi thao
luéin va bai tip tinh hudng, hoc phin s& gitip hoc vién hidu dugc cic vén dé quan trong
trong kinh doanh quéc té nhu toan ciu hoa, sy khic biét gilia cac quéc gia, chién lugc
phat trién kinh doanh québc té, c4c 1ién minh kinh t&, Co hdi va thach thire khi cac doanh
nghiép hdi nhap.

8.4.5. Quan tri chudi cung ikng, 3(2;1)

- B§ mon, khoa phu trach: B¢ mén Quén tri kinh doanh, Khoa Quan 1y kinh doanh.

- M6 ta hoc phén:

Hoc phén nay nhim cung cp cho cic hoc vién mét sé nhirng cong cu co ban
nhu: xdy dung ké hoach cung @ng; Thiét ké mang ludi phin phéi va hop ddng cung
ang; Po ludng hiéu qua hoat ddng chudi cung tmg. Hoc phén ndy nhim phit trién cho
cic hoc vién nhimg k¥ ning phin tich qua trinh quan trj chudi cung img va c6 thé can
thiép dé ci thién hidu qua chudi cung img; Van dung céac ky thuit dé xdy dung hé théng
quan tri chudi cung tng;

+ Pénh gia do ludng hiéu qua hoat dong chudi cung tng.;

+ Pua ra dugc quyét dinh trong quén tri chudi cung tmg.

8.4.6. Thi truong tai chinh va dinh ché tai chinh, 3(3,0)

- B§ mon, khoa phu trich: B mén Tai chinh ngén hang, Khoa Quan 1y kinh doanh

- M6 ta hoc phén:

Hoc phin nay duge bd tri trong hoc ky 2 ciia ndm hoc thir 1 thude chuong trinh
thac si nganh Quan tri kinh doanh. Hoc phin nghién ctru cic vin d& v& cac thanh phén
clia thi truong tai chinh nhu thi truong tién té, thi truong trai phiéu, thi trudng cb
phiéu, thi truémg cc cong cu tai chinh phéi sinh; c4c dinh ché tai chinh nhu ngan hang
thuong mai, cong ty tai chinh, cong ty chitng khoan, cong ty bao hiém,...

8.4.7. Qudn ly Cong nghé, 3(3;0)

- B§ mdn, khoa phuy traich: B¢ mo6n Quéan tri kinh doanh, Khoa Quan Iy kinh doanh

- Mb ta hoc phan:

Hoc phén cung cip kién thirc v& quan tri cong nghé trong doanh nghiép bao gbm
cac ndi dung co ban nhu cac 1y thuyét vé cdng nghé, niing luc céng nghé, dy bdo va
hoach dinh cong nghé, lya chon va dbi méi cong nghé, s& hiru tri tué va chuyén giao
cdng ngh¢, quan 1y cong ngh¢ va md hinh quéan 1y céng nghé.

8.4.8. Hanh vi té chire, 2(2;0)

- Bd m6n, khoa phuy trach: B mon Quan tri nhin lyc, Khoa Quan 1y kinh doanh

- M6 ta hoc phén:
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Mbon hoc trang bi cho hoc vién nhimg kién thirc co ban vé& hanh vi clia c4 nhan,
hanh vi ciia nhém va hanh vi cta td chirc. Mdn hoc tip trung-lim rd nhu cu va thai do
ciia ctia nguoi lao dong dién ra nhu thé nao khi ho tham gia hoat dong trong nhém va
trong td chirc nhim gitp cic nha quéan Iy c¢6 duge nhitng gidi phap va cach thirc tac
d6ng phi hop ¢ ting tinh hiéu qué trong qua trinh lao dong.

8.4.9. Vin hoa trong kinh doanh, 2 (1;1)

- B6 moén, khoa phy trach: Bd mén Quan tri Marketing, Khoa Quén 1y kinh doanh

- Mé ta hoc phé“m:

Vin hoa kinh doanh chinh 12 nén tang tinh than, 14 linh hdn cho hoat d6ng kinh
doanh ciia mét doanh nghiép. Xu thé héi nhap kinh té cila cic qubc gia vio nén kinh té
thé gioi ngdy cang su, rong thi cang gia ting mirc do phiic tap, quyét liét trong canh
tranh. D& cac doanh nghiép c¢6 thé tdn tai vi ¢ nhimg budc phat trién dot pha, vimg
chic thi nhét thiét nhitng doanh nghiép niy phai cam két va thic ddy phat trién mot
nén vin hod phat trién kinh doanh. Hoc phin vin hoa phat trién kinh doanh tap trung
vio viéc dua ra nhimg giai phap d& xiy dung va duy tri mét loai hinh vin hoa phat trién
kinh doanh. Hoc phin gitip cho hoc vién théng hiéu, phin biét duoc co s& 1y thuyét vé
van hoa kinh doanh va phat trién kinh doanh; d4nh gid dugc tim quan trong ciia phat
trién vin hoa kinh doanh; x4y dung va duy tri viin héa kinh doanh cho c4c doanh nghiép;
{rng x ¢6 vin hoa trong kinh doanh; xay dung vin hoa kinh doanh quéc té.

8.4.10. Quan hé cong chung 2 (1;1)

- B mén, khoa phu trach: Bd mdn Quan tri marketing - Khoa Quan ly kinh doanh

- Mo ta hoc phé,n:

Hoc phan nay dugc thiét ké nhim gi6i thiéu dén hoc vién tdng quan vé linh virc
quan hé cdng chimg (PR). Hoc phin s& nhén manh quan hé cong chiing 13 mot chirc
ning quan tri chién lrge va qué trinh 1ap ké hoach, phat trién, thue hién va danh gia
hiéu qua ctia chuong trinh quan hé céng ching. Bén canh d6, hoc phén ciing gidi thiéu
vai trd cia quan hé céng chiing trong c¢ong tac quan tri xung dét va khiing hoang cling
nhu 14 ndi dung co ban cia cic hoat dong quan hé cong ching.

8.4.11. Quan tri chién lwge 2 (1;1)

- Bd mén, khoa phu trach: B mdn Quan tri marketing - Khoa Quan ly kinh doanh

- M5 ta hoc phin:

Xu hudng khu vuc hod, todn ciu hod 12 mot tit yéu d4 din dén su gia ting manh
m& v& canh tranh giita cic doanh nghiép trong nén kinh té. Trude thuc t& d6, dé tao ra
su thanh cOng lau dai cho doanh nghiép ddi hoi cic nha quan tri phai ddc biét quan tAm
dén cong tac quan tri chién lwoc. Quan trj chién luge 13 mot trong nhitng mén hoc chuyén
nganh khé nhung rit quan trong trong chuong trinh dao tao thac s§ chuyén nganh quan
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tr1 kinh doanh. Mén hoc cung c.‘?ip cho hoc vién chiéu sau kién thirc v& chién luoc, vé loi
thé canh tranh, cac cip chién luge trong mdt doanh nghiép. Mon hoc gitp cho hoc vién
nhan thirc duge rd rang tim quan trong ciia cong tac quan tri chién lugc d6i voi sy thanh
cong hay thit bai ciia cac doanh nghiép khi ma cic doanh nghiép hoat déng trong diéu
kién khan hiém ngudn luc, 4p luc canh tranh cao va méi trudmg kinh doanh ludn bién
dbi theo chiéu huéng ngdy cang phirc tap.

8.4.12. Qudan tri nhin luc 3 (2;1)

- B§ mdn, khoa phu traich: B mon Quan tri marketing, Khoa Quan 1y kinh doanh

- Mb ta hoc phin:

Hoc phan nghién ciru cac van dé vé quan tri nhan lyc, bao gf‘)m: Hoach dinh, tuyén
dung, dao tao, sir dung hiu qua nguén nhén luc, thuc hién danh gia hiéu qué céng viée,
tir 46 thyc hién chinh sach d#i ngo lao dong va quan hé lao dong, cudi cling thyc hién
danh gia hiéu qua hoat déng quan trj ngubn nhan luc. Cung cip cho ngudi hoc kién thie
trong viéc phén tich, tdng hop va danh gi4 dugc cong tic hoach dinh, tuyén dung, dao
tao, sir dung hiéu qua ngu?)n nhén lyc, thuc hién danh gid hiéu qua céng viéc, tir d6 thyc
hién chinh sach dii ngd lao dong va quan hé lao dong, cudi cung thuc hién danh gia hiéu
qua hoat dong quan trj ngudn nhan lyc. Ho phin cung cip cho hoc vién K§ ning xay
dung ban md ta va tiéu chudn chuyén mén céng viéc; 1ap duge ké hoach ngudn nhin
luc; Ra duge quyét dinh vé cich thirc tuyén md; phuong phap tuyén chon va xay dung
thong béo tuyén dung, bang hoi phong vén; Xéc dinh nhu cdu dio tao va xay dung ké
hoach dao tao, uy thac cong viéc hiéu qua va danh gia duge hi¢u qua hoat dong quan trj
ngudn nhén lye.

8.4.13. Qudn tri tai chinh doanh nghiép, 2 (1;1)

- B) modn, khoa phu trdch: B mén Tai chinh doanh nghiép, Khoa Quan 1y kinh
doanh

- M5 ta hoc phin:

Hoc phan trang bi cho hoc vién céc van d& vé tai chinh doanh nghiép vA quan tri
tai tai chinh doanh nghiép. Cac vén dé tai chinh doanh nghiép bao gdm: quan Iy tii san,
quan 1y ngudn vén, quan 1y doanh thu - chi phi - i¢i nhuén, phén tich tai chinh doanh
nghiép. CAc van dé quén trj tai chinh bao gbm sap nhap va hop nhit doanh nghiép, dinh
gid doanh nghiép khi sap nhap va hop nhéit, quyét dinh dau tu, quyét dinh quan tri tai
chinh doanh nghiép trong diéu kién nii ro.

8.4.14. Qudn tri thuwong hiéu, 2 (1;1)

- B§ m6n, khoa phy trach: B mén Quén tri marketing, Khoa Quén Iy kinh doanh

- M5 ta hoc phén:
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Trong bdi canh toan ciu hod, van dé thuong hiéu dugc nhiéu doanh nghiép quan
tam. Xay dung va phat trién thuong hiéu 1a vin dé séng con ciia céc doanh nghiép. Ngay
nay, thwong hiéu khong-chi don thuén 1a diu higu ¢é phan biét hang héa va dich vu cia
mdt doanh nghiép vdi hang hda, dich vu cua déi tha canh tranh nhu quan diém truyén
théng, ma thuong hiéu 13 hinh &nh, uy tin cia doanh nghiép trong tam tri clia khach
hang. Tao dyng mét thuong hiéu 1a mdt qua trinh phin ddu va dau tur 1au dai chia doanh
nghiép. Quan tri thuong hiéu 13 mén hoc quan trong ciia chuyén nganh quan trj kinh
doanh. Mén hoc cung c¢ap cho hoc vién nhitng kién thirc co ban vé thuong hiéu, dic tinh
thuong hiéu, gia tri thwong hiu, xay dung, quing ba va phat trién thuong hiéu.

8.4.15. Ky ning lanh dao, 2(1;1)

- B6 m6n, khoa phu trach: Bd mén Quan tri kinh doanh, Khoa Quén 1y kinh doanh.

- M6 té hoc phan:

Hoc phin nay dugc thiét ké nhdm ning cao ning luc lanh dao clia cic nha quan
tri trong viéc phat huy tai ning va strc Iyc clia cip dudi hudng vao thyc hién myc tiéu
ctia doanh nghiép. Hoc phén tap trung vao céc phim chét va k¥ ning lanh dao hiéu qua
trong doanh nghiép. Hoc phan cung cip cho hoc vién kha ning vin dung va phat trién
cac k¥ ndng linh dao trong timg tinh huéng quan tri cu thé, lwa chon chién luge anh
huéng phit hop véi tinh hudng quan tri; lya chon dugc mé hinh quyén luc, sy anh hudng
trong thuc t& quan tri; hinh thanh dugc k¥ ning linh dao t6 chirc, doanh nghiép.

8.4.16. Piu thiu, 2(1,1)

- B6 mén, khoa phu trach: Bd mén Kinh té ddu tu, Khoa Quén 1y kinh doanh.

- M t& hoc phan:

Hoc phén d4u thiu gitip ngudi hoc hiéu rd nhimg vén dé chung vé dau thiu nhu
c4c khai niém, ban chét, vai trd cira d4u thiu. Hoc vién nim 13 céc hinh thirc Ira chon
nha thiu va phuong thirc ddu thiu, duge rén luyén k§ ning 1ap ké hoach du thau cho
mdt du an dau tu, 18p hd so moi thau, du thdu va c6 ning hre danh gid hd so du thiu,
ra quyét dinh lya chon nha thiu. Ddng thi, xdy dung ¥ thirc va thai d§ chuyén nghiép,
tudn thu quy trinh, quy dinh trong hoat dong dAu thau.

8.4.17. Qudén tri riii ro, 2 (1;1)

- Bo mon, khoa phu trach: Bo mon Tai chinh ngén hang, Khoa Quan ly kinh doanh.

- M5 ta hoc phan:

Hoc phﬁn nay dugc bd tri trong hoc k¥ 1 cta ndm hoc thir 2 thudc chuwong trinh
nganh Quan tri kinh doanh. Hoc phin nay cung cip cho hoc vién nhitng kién thirc co
ban quan tri rii ro, cdc phwong phap nhén dang rii ro, phuong phép do ludng rii ro,
kiém so4t rili ro v quan trj mdt sb loai rti ro dién hinh trong kinh doanh.

8.4.18. Lwgng hoa qudn tri sin xudit 2 (1;1)
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- B4 mén, khoa phy trach: B6 mén Kinh té diu tw, Khoa Quén 1y kinh doanh.

- Mb ta hoc phén: Thudc khéi kién thirc chuyén nganh, hoc phin lugng héa quan
tri trang bi cho hoc vién nhitng kién thirc lirgng héa, va mo hinh hoa cac van dé cta quan
trinh nhim hd trg cho cic hoat déng diéu hanh, quan tri doanh nghiép. Hoc vién c6 thé
m$ hinh héa, lugng héa cac vn d& nhu: Thiét ké. hoach dinh tién trinh va phan tich (mé
phong), thiét ké cong viée va do ludmg tic nghiép, quan 1y nguyén vét lidu (mua sim,
ton trir...), didu do6 san xuét va phén tich cac hoat ddng san xuét ctia doanh nghiép.

8.4.19. Thuwong mai dién tir 2 (1;1)

- B mdn, khoa phu trach: B6 mén Quan tri marketing, Khoa Qudn 1y kinh doanh

- Mb ta hoc phén:

Mén hoc gitip cho hoc vién nganh Quan tri kinh doanh c6 nhitng kién thirc co ban
ban v& cac van d lién quan dén cac hoat ddng thurong mai dién tir trong kinh doanh
ctia doanh nghiép trong thdi kv hoi nhap, tmg dung cong nghé thong tin va k¥ thuat sb.
Hoc vién c6 duge cac kién thue vé thuong mai dién t (TMDT), bao gdm:

- Duy tri va phét trién Website TMDT;

- Thanh toan qua mang;

- VAn dé bao mat va an ninh trén mang;

- Chinh sach va phat luat vé TMDT

8.4.20. Qudn tri duw dn, 2(1;1)

- B6 mon, khoa phuy trach: B6 mén Kinh té diu tw, Khoa Quan 1y ldnh doanh.

- M ta hoc phén:

Hoc phén cung cip nhitng kién thirc va k§ ning cin ban v& du 4n va quan tri dur
an, bao gém ce vin @& nhu: Lya chon du' 4n ddu tu; Thiét ké td chire bd may thuc hién
du an; Quan tri thire hién dy an (bao g@‘)m viéc ldp ké hoach, uéc tinh ngin sach, 1ap tién
d6 dy 4n, phin bd nguén luc; qué trinh gidm sat, kiém soat thyc hién dy an); Panh gia
rii ro dy 4n va két thic d 4n. Hoc phin cung cip cho hoc vién:

+ Hiéu 13 cac khéi niém vé dy 4n, quan tri du 4n va céc céu tric t5 chirc 3 quan
tri dy 4n; phan tich vai trd, trach nhiém va cac ky ning, phim chét cin phdi c6 ciia nha
quan tri dy &n;

+ Hinh thanh mot s8 ky thuat dé tham gia 14p du 4n phét trién du 4n; hidu 16 quy
trinh x4y dung du an dau tu;

+ Phén tich dugc cac phuong phap danh gid, so sanh lya chon du an, hoach dinh,
1ap tién d6 va didu chinh tién d6, va cac phuong phap kiém soat dur 4n va cac vin dé anh
huong dén sy thanh cong trong quan trj dy an dau tu.

8.4.21. Tinh thin doanh nhin, 2 (1;1)

- B§ mén, khoa phy trach: B§ mén Quan tri marketing, Khoa Quan Iy kinh doanh.
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- M9 ta hoc phiin:

Xu huéng khu vuc hoa, toan ciu hoa d3 va dang khién cho tinh hinh canh tranh
gitta cac doanh nghiép trén thi truéngngly cang manh mé va khdc liét. Kinh nghiém lich
str cho thiy, dé chién thing trong cudc canh tranh nay, céc doanh nghiép cin phai nhin
thire dwgc tAm trong cua tinh thin doanh nhén va day chinh ia ¢6i ngudn cia sirc manh
doanh nghiép. Mot ngudi c6 tinh thdn doanh nhan 13 ngudi sin sing va quyét tim chuyén
d6i nhirng ¥ tudng sang tao thanh nhimg hoat ddng d6i méi. Tinh thdn doanh nhan tao
ra mot sy "dao thai sang tao" xuyén sudt cc thi truong va nganh cong nghiép, tao ra
nhitng nganh nghé kinh doanh vi mé hinh kinh doanh méi, dao thai nhimg mé hinh ci
va lac han, kém hiéu qua. Va nhu thé, trong tim dai han, tinh thdn doanh nhan tao ra
mét sy ting trudng kinh té nhanh va vimg chiic. Vi vy, hoc phén Tinh thin doanh nhin
s& cung cAp nhimg kién thirc hiru ich cho cic nha quan tri doanh nghiép va nhitng ngudi
c6 ¥ chi 14p nghiép bang con dwdng kinh doanh. Hoc phén gitip hoc vién nhan biét dugc
dic diém va td chét dé c6 tinh thin doanh nhan; hinh thanh duge ndi dung, cac budce xay
dung tinh thin doanh nhén.

8.4.22. Quén tri chiit iegng, 2 (I;1)

- Bd mon, khoa phu trach: B§ mén Quaén tri kinh doanh, Khoa Quan 1y kinh doanh

- M6 ta hoc phin:

Hoc phén gitip ngudi hoc s& 1am chi dugce kién thire ¢6 lién quan dén chét luong
va quén tri chdt lugng thong qua viéc nghién ctru Iy thuyét, 1am bai tép thuc hanh va
nghién clru céc bai tap tinh hudng. Noi dung hoc phin cung cép cho hoc vién nhimg
kién thirc cin c6 cia ngudi quan Iy vé quan 1y chét luong san phdm ndi chung va dich
vu noi riéng cua doanh nghiép.

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc t§ chirc cic hoat dong 6 phdi hop dé
nhin biét, danh gid va dwa ra nhitng giai phap nham dinh huéng va kiém soat mot td
chirc v& mit chit lvong. Hoc phén cung cp cong cu kiém soat chit lwong, cdc phuong
phép danh gia chét lugng, xay dung, duy tri va 4p dung cic hé théng quan 1¥ chit luong
san phdm va dich vu. Sau khi hoc xong, hoc vién biét str dung thanh thao cic ¢éng cu
thdng ké co ban trong kiém soét chit luong, biét tinh toan va tmg dung cAc chi tiéu danh
gia chit lugng san pham, hiéu dugc cac yéu ciu ciia hé théng quan trj chit luong trong
doanh nghiép, cac hé théng quan tri chit lvgng phd bién hién nay. Hoc vién phat huy
kha ning téng hop va xi 1y thong tin, c6 thai d6 cin than, chinh x4c, khach quan trong
danh gia chét lugng, biét phdi hop véi cac thanh vién khac gidi quyét cac van d& chit
lwong cuia tb chirc.

8.4.23. Luiin vin tot nghiép, 10 (0;10)

- B& mon, khoa phu trach: B mén Quén tri kinh doanh, Khoa Quéan ly kinh doanh
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- M5 ta hoc phan:

Hoc phan nay duge bd tri trong hoc ky 2 ctia ndm hoc thir 2 thudc chuwong trinh
thac sy nganh Quén trj kinh doanh. Hoc phén nay duogc thuc hién sau khi hoc vién da
duoc hoc xong kién thirc co sé nginh, kién thirc chuyén sau nganh Qudn tri kinh doanh.
Sau khi hoc xong hoc phin nay céc hoc vién duge ctng c6 lai nhing kién thire 1y thuyét,
vén dung sing tao nhitng ndi dung ly thuyét, trau ddi thém v& nghiép vu cia hoc vién.
Hoan thién hoc phin nay hoc vién c¢6 k§ ning: téng quan co s 1y ludn va xdy dung
dugc mé hinh nghién ciru; thu thap tdng hop va xit 1y duoc sb licu thuc té; vit bao cao
khoa hoc vé vén dé nghién ciru; thuyét trinh bao vé ludn vin trudc hoi df"mg.

9. POI SANH CHUGNG TRINH PAO TAC

- CTDT nganh tuong Umg ciia cac trudng dai hoc uy tin trong nuée (Phy luc 1)

- CTDT nganh tuvong ing ctia céc trudng dai hoc nude ngoai (Phu luc 2)
Bing 8. Bing dbi chidu céu triic chwong trinh dao tao

a \ . Dai hoe

Tén trwomg ];i;; :a(;sic Nam Pai hoe
Khéi kién thirc thuong 11 | Columbia | CNHN
Kién thirc chung 9 5
Kién thirc co s& 21 13
Kién thirc chuyén nganh 24 12 17
Tu chon 12
Mén hoc bit bude 12 24
Luén vin tot nghiép 7 10
Téng sb 61 36 45

(Nguén: Khoa QLKD)

Bing 9. Bing so sanh cdc hoc phin twong dong giita cdc trieong

én trudng bai h?c Dai hoc .
ngoai Nam Dai hoe

A thwong | Columbia | CNHN
Hoc phin [ 2]
Kién thirc chung 5
Triét hoc 4 3
Phwong phdp nghién elru khoa hoc 3 3 2
Tiéng Anh * 4
Kién thirc co sé 13
Biit bupe
Kinh t hoc tmg dyng 3 3
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Dai hoc DPai hoc
ngoai Nam Dai hoc

A thwon Columbia | CNHN
Hoc phan il & 2]

én tredmg

Ly thuyét kinh doanh hién dai

T chon

Kinh doanh quéc t 3 3

Quan tri chudi cung tng

Thi trudng tai chinh va dinh ché tai chinh

Quan ly cong ngh¢

Hanh vi tb chirc 3

Vin hoa trong kinh doanh

Quan hé cdng ching

PO B (B [ [ W |W | W00

Phap tujt vé kinh doanh. 3

—
~1

Kién thirc chuyén nganh

S
S

Bit budc

Quan trj chién luge 3 3

Quan tri nhén luc 3

Quén tri tai chinh doanh nghiép 3 3

Quan tri thuong hiéu

K§¥ niing ldnh dao 3

Tw chon

Déu thiu

Quan tri rii ro

Luong hoa quan trj sn xuét

Thuong mai dién t&

Quan tri du 4n

W W[ W

Tinh than doanh nhin

(B[RRI DI B [N e[ W

Quan tri chét lugng

Ludn van thac si 12 10

(Nguon: Khoa QLKD)
[1] Viét Nam (phu luc 01)

+ Co so dao tgo: Pai hoc ngoai thwong

+ Dia chi trang Web: https://sdh.ftu.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-trinh-do-thac-si-
nganh-quan-tri-kinh-doanh-theo-dinh-huong-ung-dung/

+ Tham khdo khung CTDT ndm:2019

[2] Nam Columbia (phu luc 02)

+ Co 3¢ dao tao: Pai hoc Nam Columbia

+ Dja chi trang Web:https.//www.columbiasouthern.edu.vn

+ Tham khdo khung CTDT ndm:2019
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10. PHE DUYET CHUONG TRINH PAO TAO
Chuong trinh thyc hién theo ké hoach giang day, theo quy ché giang day va quy
ché hoc vu ctia trudng Pai hoc Céng nghiép Ha Noi.

Nhim ting cudng tinh ty chil ciia cic khoa, ddm bao viéc xdy dyng cac chuong
trinh dao tao cu thé phi hop voi dic diém riéng cia huéng chuyén nganh dao tao, cla
thi truedng lao dong khu vuc va thé manh cta co s& dao tao, khung chuong trinh duge
thiét k& gdm 2 phén: Phin bit budc va phan tu chon.

+ PhAn bt budc: phén kién thirc chung, tng quan vé& quan trj kinh doanh, c6 ndi
dung it thay ddi theo thoi gian, nhim cung cép cho ngudi hoc nhirng kién thitc co ban.
+ Phin tir chon: phin danh cho khoa dao tao tu xdy dung céc hoc phén méi hay
chon trong s6 cac hoc phin tu chon duge d& nghij véi s6 don vi tin chi con lai.
Ha Néi, ngdy./+thang 0% nam 2019

IEHWEUONG ATRUONGIKEON

.\ " - FoLA y A
A 3 (ky tén, ghi rd ho tén)
/ TRUGNG Y
nal HoC E )

S G NGHIE
Ha Nt/

AN

Pham Viin Béng TS. Vi Dinh Khoa
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Phu luc 1. Khung chuwong trinh dio tao thac si quén tri kinh doanh — truong Dgi

hoc ngoai thwong
Ma koc 54 gic tin chi
phin Khoo/
<4 Thee | rwhoe, | Bp | Vien
[ wap, e -
2 3 Tén hoc phin tin Ly Thyre lam chudn mon phy
Phan | Phi ‘ chi | thuvd hanh, tidu bi cd phu trdach
chit | nsé ‘;y thio | " | nhincs | trich | chuyén
lugin bii . | hiong maon
ai 1ap z
. din
L lom
Phén kién thirc chung 9
{General Knowledge)
Triét hoc Triét
TRI | 601 . 4 45 0 45 90 LLCT
( Philosophy) hoc
TAN | 601 | Tiéng Anh (English) 4 60 0 0 120 TACS | TACN
Chuyén dé huong ddn
viét lugn vin OTCL
PPH | 602 . 1 8 0 21 16 QTKD
(Guide to master’s &KN
thesis writing)
Phan kién thitc co s¢ va chuyén nganh o
(Core and Professional Knowledge)
1. Kién thirc co s¢ nganh Y
(Core Knowledge)
1.1. Céc hoc phdn bat buge 12
(Core courses) _
Thong ké img dung cho P
TS S Thong
OTR | 625 | nha quan tri diéu hanh 3 30 0 45 60 i QTKD
é
(Statistics in business)
Quan  tri chién luoc
oTR | 609 | 1B doanh que ié 3 | 30 0 45 o0 | T | omxp
(International Strategic &KN
Management)
Ké todn quan tri
KET | 602 | (Managerial 3 30 0 45 60 KTQT | KIKT
Accounting)
Tinh than doanh nhén,
Khoi s kinh doanhva
in tri doanh nghié
ql‘m S e QTCL
QTR | 624 | vira va nho 3 30 0 45 60 &KN QTKD
(Euntrepreneur spirit,
Funtrepreneurship and
SME management)
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1.2. Cac hoc phcfn tur chon — chon 3

trong s6 cdc hoc phdn sau

(Elective courses — Select 3 out of the 2

Sollowing courses)
Phuong phdp nghién
citu khoa hoc va gido
duc dai hoc

PPH | 604 | (Rerearch and | 3 30 45 60 PTKN | QTKD
Teaching
Methodologies Jor
Higher Education)
H¢ thong thong tin va
xie Iy thoogn tin kinh té

QTR | 603 | (Information  System| 3 30 45 60 TMPT | QTKD
and Economic data
analysis)
Ké todn 1ai  chink

KET | 603 | (Financical 3 30 45 60 KTQT | KTKT
Accounting)

k00 | 607 Kinh do.anh quo.c te P 30 45 60 KDOT KT&K
(International Business) DoT
Kinh té hoc qudin I Kinh t¢

KTE | 606 | (Managerial 3 30 45 60 ung Kror
Economics) dung
Kinh 1 liegmg Kinh té

KTE | 609 . 3 30 45 60 K101
{Econometrics) heong

OTR | 621 | Qun i Thuomg mai| - o1 4 45 60 | ™MPT | OTKD
dién tir (E-commerce)

OTR | 620 | Han W thay doi) g, 45 o0 | 2T | omxp
(Change management) & KN

2. Kién thirc chuyén nganh Y

(Professional Knowledge)

2.1 Cdc hoc phdn bdt bugc r

(Core courses) _
Quan tri Marketing

MKT | 603 quéc ¢ (International 3 30 45 60 Mfzrket KT&K
Marketing ing DQoT
Management)
Quan i 13i  chinh
doanh nghiép

QTR | 618 3 30 45 60 QTTC | QTKD

(Corporate  Financial
Management)
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Quan tri tdc nghiép

QTR | 617 | (Operations 3 30 45 60 QTTN | QTKD
management)
Phap lugt kinh doanh
quoc té PLKD .
PLU | 622 . . 3 30 45 60 Ludgt
(International Business or
Law)
2.2. Cdc hoc phdn hea chon — chon 4
trong s6 cdc hoc phan sau 12
(Elective courses — Select 4 out of the | —
Jfollowing courses)
Quan tri du dn
QIR | 610 . 3 30 45 60 QTTC | QTKD
(Project management)
Hanh vi 16 chirc
QTR | 602 | (Organizational 3 30 45 60 OQTNNL | QTKD
Behavior)
Pha lugt doanh nghié PLKD
PLU | 619 |1 @ et AoanBnEHER | 5 | 39 45 60 Q1 Lugr
{Corporate Law) T
o1R | 604 | T "8 lanh dao 3| 30 45 60 | orvar | oTKD
(Leadership Skills)
Qudn tri rii ro
QTR | 616 . 3 30 45 60 QTIC | QTKD
(Risk Management)
Thué trong kinh doanh
e té KT&K
™4 | 618 | O , 3| 30 45 60 | mvor
(Taxes in International DQT
Business)
Gidi quyét tranh chap
trong kinh doanh quéc té PLKD
PLU | 6og | TOERRIGOMMRGUOCIE L 5 | 39 45 60 Q1 L
(Dispute Settlement in T
International Business)
Dam phan quoc té ;
am p a:” quoc le Giao KT&K
TMA | 606 | (fnternational 3 30 45 60 dich DOT
30Negotiations) IMQT ¢
Thi truong chimg khodn
DTU | 605 3 45 60 DTCK | TCNH
(Stock Market)
Ludin vdn thac sT 7
(Master Thesis)
Tong céng 61
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Phuy luc 2. Khung chwong trinh thac si OTKD — Dgi hoc Nam Columbia

Mén hoc bat buéc (vdi tat ca cac chuyén ng.e'mh)'

ACC 5301 - Ung dung Quén ly cua K& todn
BUS 6320 - Quan tri Chién luge Toan céu
MBA 5401 — Hé thong Théng tin Quan ly
MBA 5501 — Marketing nang cao

MBA 5652 — Cédc phuong phap Nghién cuu
MBA 6053 — Kinh té hoc Quan Iy

FIN 6307 - Tai chinh Doanh nghiép

MHR 6451 - Quan tri Ngudn nhén luc

Chuyén nganh Téng hop

MBA 6601 - Kinh doanh Quéc té

MBA 6967 — Quan tri Du an

MBA 6301 — Pao dirc Kinh doanh

MSL 6040 - Van dé hién tai trong Nghé thuat Lanh dao

Chuyén nganh Tai chinh

W W W ww w w w

-
N

W W w W

FIN 6302 - Quan tri Tai chinh ndng cao
MBA 6641 ~ Kinh t€ Quéc t&

MBA 6651 — Tai chinh Quéc té

PUA 5305 - Ngén sach va Tai chinh céng

Chuyén nganh Cham séc Stc khée

MHA 5001 - Quan tri Tai chinh Chdm sdc st khde

HCA 5302 — Nén tang Phép ly cUa linh vic Chdm séc suc khoe
MHA 5201 - Phén tich Chinh sdch va Nguén luc Strc khde
MHA 6501 — Quén tri Chdm sdéc strc khoe Nang cao

Chuyén nganh Quan trj Nhan su

MHR 6401 — Luat lac déng

MHR 65571 - Do tao va Phét trién
HRM 6304 - Quan hé Lao déng va Thda udc Tap thé

w W W w

W w W w
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MHR 6901 — Quan trj Tién lvong

Chuyén nganh Marketing

MKT 5302 — Marketing S6 chién lugc

MKT 5303 — Phén tich D liéu va Nghién cttu Marketing

MKT 5304 - Quan ly Thuong hiéu Chién lugc va Marketing San phdm mdéi
MBA 5305 — Marketing B2B

Chuyén nganh Quan tri Duan

W W W W

MGT 6302 - Céch thue va Chién luge Quan tri Dur én
MGT 6303 - Cédc bén lién quan Dy én

MBA 6951 — Quan Iy Dy &n Tong thé

MBA 6961 — Quan trj Du én

Chuyén nganh Quan trj cong

PUA 53071 — Hanh chinh Co s& cong
PUA 5305 — Ngén sach va Tai chinh céng

PUA 5306 — Chinh sdch céng
PUA 5307 — Lap k€& hoach Chién lugc

Chuyén- nganh Khai su Doanh n'gh}ép

BUS 53017 Khdi su Kinh doanh va B6i mdi
BUS 6304 Khdi sur mao hiém Kinh doanh nhé

FIN 5301 Quan trj Tai chinh B8i mdéi va Phat trién Kinh doanh
MKT 5306 Marketing Khoi nghiép

W W w W

W W w W

W W w W
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