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1. THONG TIN CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO

Tén chuong trinh (tiéng Viét): Thac s Quén tri kinh doanh

Tén chuong trinh (tiéng Anh): Master of Business Administration

Ma nganh dao tao: 8340101

Pon vi cip bang clp bing: Truwong Pai hoc Cong nghiép Ha Nji

Tén vin bang sau khi tbt nghiép:  Thac si

Trinh d§ dao tao: Thac si
Thoi gian dao tao: 1,5 ndm
Dinh huéng dao tao Ung dung
Pon vi giang day: Trwong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi
Khoa quén ly CTDT: Khoa Quan ly kinh doanh
2. MUC TIEU CHUONG TRINH

Muc tiéu ciia chuong trinh dao tao duge xay dung phi hop véi Tam nhin - Su
mang - Muc tiéu chién lugc clia Trudng PH Cong nghiép Ha Noi; twong thich, phi hop
v6i TAm nhin - St mang cia Khoa Quén 1y kinh doanh, nhdm bdi dudng con ngudi va
phat trién nghién ctru khoa hoc mang tinh ing dung dap tng cac nhu cau x4 hoi.

2.1. Tim nhin - S mang - Muyc tiéu chién lwoc ciia Tridmg Pai hoe Cong nghiép
Ha Noi

Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi 1a trudng dai hoc cong 1ap tryc thue Bo
Cong Thuong, ¢6 truyén théng dio tao can b khoa hoc k¥ thuat, can b kinh té, cong
nhén ky thuét lau doi nhit Viét Nam (tién than 14 Trudmg Chuyén nghiép Ha N6i thanh
lap nim 1898 va Truong Chuyén nghiép Hai Phong thanh 1p nam 1913) va 14 co s&
dao tao dinh huéng tng dung nhiéu nganh, nhiéu loai hinh, nhiéu cAp trinh d.
2.1.1. Tim nhin

Tré thanh dai hoc dao tao, nghién ciru khoa hoc ing dung da ning, phat trién

theo mé hinh dai hoc thong minh; dat chuin quéc té trong mot s6 linh vire then chét; 14
sur lwa chon hang diu cia ngudi hoc, cong ddng va doanh nghiép.

2.1.2. Sit mang

Dao tao nhén lyc chét lugng cao; sang tao va chuyén giao tri thirc, cong nghé téi
x3 hoi va cong dong dap (g yéu cau thdi ky cach mang cdng nghiép, phuc vu xi hdi
va dét nudrc.



2.1.3. Muc tiéu chién lwgc
Muc tiéu chung:

Trd thanh dai hoc khoa hoc trng dung hang diu Viét Nam, theo mé hinh tu cha
toan dién, di dAu trong xu thé chuyén ddi sb va quan tri théng minh. San pham gido duc
dao tao nam trong top ddu Viét Nam vé kha ning dép tmg yéu cdu ciia thi trudong lao
dong, dugc ghi nhin vé nang luyc sang tao va khdi nghip; San phém khoa hoc cong
nghé dugc cong nhin va img dung rdng rai trong nudc, mot s6 linh vuc dat tim khu vye
va quic té.

Muc tiéu cu thé tirng linh vuc:
a. Dao tao

Phat trién va van hanh cac CTPT dat chuin qubc gia va qubc 8. M& méi cac
chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc dap ng yéu cau thi trudng lao dong va hdi
nhap quéc té. Pdi méi phwong thirc to chirc dio tao, iing dung cong nghé gido duc méi;
Hinh thanh méi truong hoc tdp mé, sang tao va trai nghiém.

b. Khoa hoc cong nghé

Pbi mdi nghién clru va sang tao theo hudng hdi nhip va da dang céc loai hinh,
linh vire khoa hoc cong nghé; Pay manh hop tc trong nghién ciu va chuyén giao c6ng
nghg. Trién khai c6 higu qua cac hoat dong s& hitu tri tué va bao hd két qua nghién cou.
Gan nghién ctru khoa hoc véi chuyén giao céng nghé va ning cao chat lugng ddo tao,
diic biét 1a dao tao sau dai hoc. Nang ti 1¢ doanh thu tur cac hoat dong khoa hoc cong
ngh¢ trong téng doanh thu toan trudmg.

c. Hop tic phit trién

Thiét 14p mdi quan hé da dang, cing ¢6 1¢i v6i cac trudng dai hoc, t chuc, doanh
nghiép trong nude va qudc té. Dy manh hoat dong hop téc trong dao tao, nghién clu
khoa hoc, trao déi hoc thuat qudc té va tim kiém dAu ra cho san phdm dio tao va nghién
ctru. Khai thac c6 hiéu qua cac ngudn luc théng qua cac hoat ddng hop tac cling phat
trién.

d. Nguoi hoc va két néi cpng dong

Phat trién nang lyc toan dién ctia ngudi hoc thong qua viéc hinh thinh méi trudng
hoc tap, sinh hoat, rén luyén mang tinh md, ning dong va sing tao. Pa dang héa va néng
cao chat luong cac hoat déng hd trg ngudi hoc. Mo rong mang luéi, khai thac c6 hidu
qua déng gop tir doi ngli cyu ngudi hoc. Nang cao vi thé va uy tin, anh hudng cia nha
truomg qua cac hoat ddng gin két va phuc vu cong dong,

e. Tai chinh — co s6 vit chiit

X4y dung hé thdng tii chinh vitng manh dam bao su phat trién bén vimg va ty
chd ctta nha truong véi nguén thu da dang va on dinh; Khai thac va st dung nguén tai
chinh hop 1y, hiéu qua. Hinh thanh co s& ha tang va mdi trudng gido dyc hién dai, sang
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tao phit hop v6i hé sinh thai dai hoc thong minh; Pau tw va khai thac hiéu qua hé thrf)ng
co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc;

f. Qudin tri nha truong va ngudn nhan lyc

Xay dung bd may té chirc tinh gon, hiéu qua, phit hop véi co ché ty chi toan
dién va mo hinh dai hoc hién dai; Thiét 1ap va van hanh hé théng quan trj nha truong
tién tién dap tng tidu chudn quéc té; Phat trién ngudn nhan lyc d vé 56 lugng, phi hop
v& co cAu, dam bao vé chit luong dap Gmg cic yéu cau. Hinh thinh ddi ngll gidng vién,
chuyén gia lam chu va budc du & vi thé din dét trong mét sb linh vic cong nghé hién
dai, c6 kha niing giang day va nghién ctu trong mdi trudng quc té.

2.2. TAm nhin - S& mang — Chién lwgc phat trién ciia Khoa Quan Iy kinh doanh
2.2.1. Tim nhin

Khoa Quén 1y kinh doanh tr& thanh don vi hang dAu tai Viét Nam vé dao tao,
nghién ciru khoa hoc, ung dung va chuyén giao cong nghé trong linh vyrc kinh té, kinh
doanh va quén ly. Pao tao va bdi dudng nhan luc ¢d trinh 4 Pai hoc va Sau Dai hoc
d4p tng nhu cau x4 hoi, hdi nhap quéc té.

2.2.2, Sir mang

Khoa Quén 13 kinh doanh 13 don vi ddo tao, nghién ciru khoa hoc ing dung va
chuyén giao céng nghé trong linh vuc kinh té, kinh doanh va quan ly. Dao tao va bdi
dudng nhan luc cd trinh d6 Pai hoc va Sau Pai hoc dap iing nhu cAu x& hoi, hoi nhap
quéc té.

2.2.3. Quan diém phat trién
- Chét lugng ddi ngii cin bo gidng vién la diéu kién tién quyét cho su phat trién.

- Péo tao va nghién ciru khoa hoc chi trong tinh tng dung, dap tng thiét thuc
nhu cu coa x3 hoi va hdi nhap quéc té.

2.3. Muc tiéu cita chwong trinh

Chuong trinh dao tao nganh Khoa Quan Ly kinh doanh dugc thiét ké v6i muc tiéu
dao tao nhu sau:

2.3.1. Muc tiéu chung

Churong trinh thac sT Quén tri kinh doanh dao tao ngudi hoc cé kién thirc quén trj
kinh doanh ning cao trong cac linh vuc nhu tai chinh, nhan lyc, marketing, kinh doanh
toan cu, phan tich méi trudng kinh doanh va chién lugc kinh doanh. Hoc vién c6 thé
van dung hiéu qué cac k¥ ning lanh dao; k¥ ning giao tiép, phén bién; k¥ ning nghién
ciru, d6i mdi nang cao hiéu qua quén tri; ¢6 ning lyc tu duy va diéu hanh hidu qua cic
hoat dong san xuit kinh doanh trong méi trudng toan cAu héa... Hoc vién c6 phim chit
cia mdt nha quan tri kinh doanh hién dai. Hoc vién c6 kha néing chi dong va dan dat
chuyén moén, tu dinh huéng phat trién ning luc ca nhin va thich nghi trong méi trudng
canh tranh cao.
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2.3.2. Muc tiéu cu thé

Vé kién thirc:

PEO 1: C6 kién thitc mé rong v& kinh t&, xa hoi, dit lidu va théng tin quén 1j, phap
luét trong kinh doanh.

PEO 2: C6 kién thirc quan tri kinh doanh ning cao vé diéu hanh, tai chinh, nhén luc,
marketing, kinh doanh toan cAu va chién luge kinh doanh trong méi truomg canh tranh.

V¢é k¥ niing, thai do:

PEO 3: C6 k¥ niing lanh dao; k¥ ning giao tiép, phan bién; k¥ ning nghién ciru, déi
mdi nang cao hiéu qua quan tri.

PEO 4: C6 tinh thin trach nhiém cao, ban linh, linh hoat, sang tao, ton trong luét phap.

Vé mirc tw chii va trdch nhi¢m:

POES: Cé ning luc tu chil, chi dong pht trién ning fuc c4 nhén, din dfit va tur chiu
trich nhiéin ca nhan vé chuyén mén.
3. CHUAN PAU RA

Hoc vién tét nghiép nganh Quan tri kinh doanh dat duoc 08 chuén dau ra nhu
duoc mb ta tai Bang 1 nhu sau:

Bing 1. Ma trén tich hgp muc tiéu va chuén diu ra ciia chwong trinh

Ma L. Péi sanh véi mue tigu ddo tao cu thé
Noi dung chuan dau ra
SO PEO1 | PEO2 | PEO3 | PEO4 | PEOS

Vin dung duge cac nguyén ly, quy luét kinh
té, xa hoi, 1y ludn chinh tri va cac phuong
phap nghién ciru khoa hoc trong linh vuc
kinh doanh.

S01

Phan tich ducc kién thitc quan tri nang cao

SO2 | ; ..
vé diéu hanh, tai chinh, nhin lyc, marketing.

Panh gia dugc céc vén d2 ton tai, nhan thic
SO3 | co hoi kinh doanh trong mdi trudng canh X X X
tranh va hdi nhap quéc té.

Vin dung k¥ ning phan bién; k¥ nédng
SO4 | nghién ctru, ddi mdi nhim nang cao hiéu qua X X X
quan tri.

Lanh dao ngudi khéae thire hién nhiém vu va
SO5 | quén 1y, danh gia, cai tién d€ ning cao hiéu X X X
qua hoat dong san xuét kinh doanh.
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‘ . r r.s L. * R
M - Poi sanh v6i mue tiéu dao tao cu thé
Néi dung chuin dau ra

SO PEO1 | PEO2 | PEO3 | PEO4 | PEOS
Vién dung ngoai ngft, mg dung tin hoc aé

SO6 | giai quyét cac vin dé trong kinh doanh va X
quan tri.
Ung x@ c6 trach nhiém trong cOng viéc,

SO7 | ban linh, linh hoat, sang tao, ton trong luit X X
phap.

Chu ddng phét trién ning luc c4 nhan, cb
$08 | ning luc din dat va ty chiu trach nhiém X X
chuyén modn trong linh vire QTKD.

Chuin dAu ra déng vai tro quan trong cho viéc phét trién va dénh gia chuong
trinh dao tao. Cac chi bao danh gia cua ting chuén dau ra duoc ding 1am tham chiéu dé
danh gia chuin dau ra ciia chwong trinh.

4. CO HO!I VIEC LAM

(i) Hoc vién t6t nghiép c6 thé 1am viéc tai cac doanh nghiép, cac co quan quan 1y
nha nudce voi tu cach 1a nha quan tri, quan 1y kinh doanh;

(i1} Kha nang tu tao lap doanh nghiép va tim kiém co hoi kinh doanh riéng cho
ban than;

(ili) Giang day tai céc trudong dio tao, cc trung tim nghién ciru khoa hoc vé linh
vuc Quan tri kinh doanh;

5. THONG TIN TUYEN SINH, QUY TRINH PAO TAO VA CAC PIEU KIEN
TOT NGHIEP

5.1. Théng tin tuyén sinh
- Quy ché tuyén sinh:

Theo quy ché tuyén sinh thac si ciia Bo GD&DT, quy ché tuyén sinh thac si cia
truong PHCNHN cép nhét tai heeps://cps.haui.edu.vn/vn.

- Déi twong tuyén sinh:

P ot nghiép hodc di du diéu kién coéng nhén tbt nghiép dai hoc (hodc trinh d6
twong duong tré 1én) nganh phu hop;

Cé ning luc ngoai ngit tir Bic 3 trd 1én theo Khung nédng lyc ngoai ngilr 6 béc
dung cho Viét Nam;

Hiéu trudng quyét dinh nhitng trudng hop phai hoan thanh yéu céu hoc bd sung
trude khi du tuyén dya trén dé xuét cua don vi ddo tao. Danh myc nganh phu hop:
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Bang 2. Danh myc nganh phu hgp

TT | Tén ngaoh M3 s6 Ghi chu
1 | Quan trj kinh doanh 7340101
2 | Marketing 7340115 | Hoc bd sung
3 | Bt dong san 7340116 | Hoc bd sung
4 | Kinh doanh québc té 7340120 | Hoc b6 sung
5 Kinh doanh thuong mai 7340121 | Hoc bd sung
6 | Thuong mai dién tir 7340122 | Hoc bd sung
7 | Kinh doanh thoi trang va dét may 7340123 | Hoc bd sung
8 Tai chinh - Ngéin hang 7340201 | Hoc b6 sung
9 | Bao hiém 7340204 | Hoc bé sung
10 | Cong nghé tai chinh 7340205 | Hoc bd sung
11 | Kétoan 7340301 | Hoc bd sung
12 | Kiém toan 7340302 | Hoc bd sung
13 | Khoa hoc quan Iy 7340401 | Hoc bd sung
14 | Quanly cong 7340403 | Hoc bd sung
15 | Quén tri nhan luc 7340404 | Hoc bd sung
16 | Hé théng thong tin quan ly 7340405 | Hoc bd sung
17 | Quan tri vén phong 7340406 | Hoc bd sung
18 | Quan h¢ lao dong 7340408 | Hoc bd sung
19 | Quanly du 4n 7340409 | Hoc bd sung
20 | Quén ly cdng nghiép 7510601 | Hoc b6 sung
21 Logistics va Quan ly chudi cung tng 7510605 | Hoc b6 sung
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Béing 3. Darh muc cac hoc phén hoc bd sung

TT Tén hoc phin S0 tin chi | Ghi chit
1 Kinh té hoc

Quan tri hoc

Quan tr1 san xuat

B[ | [ W

Quadn tri nhan luc

o

Quan tri marketing

[ N LV I N IR VO S N

Quan tri tai chinh 2

- Phwong thirc tuyén sinh:

Phuong thirc tuyén sinh cho timg nim tuyén sinh do Trudng quyét dinh, bao gdm
xét tuyén, thi tuyén hoac két hop giira thi tuyén va xét tuyén.

5.2. Diéu kién dé hoc vién dwgc cong nhin tot nghiép
Pidu kién dé hoc vién dugc cong nhan tét nghiép nhu sau:

- P4 hoan thanh cac hoc phan clia chuong trinh dao tao va bao vé dé 4n tot nghiép
dat yéu cau;

- C6 trinh d6 ngoai ngft dat yéu cAu theo chuén déu ra clia chuong trinh ddo tao
trude thoi didm xét tot nghiép; duge minh ching bang mdt trong cic vin bing hoic
chimg chi ngoai ngit dat trinh 4o tuong duong Béc 4 theo Khung ning luc ngoai ngir 6
bac dung cho Viét Nam quy dinh tai Phu luc ctia Quy ché niy hoic cic chimg chi twong
duong khic do By Gido duc & Dao tao cong bd, hoic bing tot nghiép trinh d6 dai hoc
tré 18n nganh ngdn nglt nude ngoai, hodc bing tot nghiép trinh do dai hoc tré 1én nganh
khac ma chuong trink duge thyc hién hoan toan bing ngdn ngit nuéc ngoai;

- Hoan thanh céc trach nhiém theo quy dinh ctia Nha trudng; khong bi truy ctru
trach nhiém hinh sy va khong trong thii gian bi ky luét, dinh chi hoc tép.

6. POI NGU VA CO SO VAT CHAT PHUC VU GIANG DAY

Tai thoi diém 2022, khoa Quan 1y kinh doanh bao gdm 06 bd mdn: BO mén Quan
tri kinh doanh, Quan tri Kinh té d4u tw, Quan trj nhan luc, TAi chinh, Kinh té dau tr va
Kinh té co s&. Hién nay, Khoa Quan 1y kinh doanh c6 66 giang vién va 05 chuyén vién,
trong dé co 30 tién si (42,3%), 41 thac si(57,7%). Bd tudi trung binh cua can b9, giang
vién nam trong khoang 30 —45 tudi. Trong d6, tham gia giang day CTDT Thac s QTKD
gdm 26 giang vién (bao gdm ca giang vién phu trach hoc phan chung)
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Bang 4. Théng ké d9i ngii giAng vién tham gia CTDT Thac si nganh QTKD cita

Khoa QLKD nam 2022
Phin loai theo
gidi tinh Phin loai theo tudi (ng)
Trinh d§, hoc hri’(:] Lo (ng)
vi, chitc danh P 1Ty B| Nam Nit
Stt 7 | (%) <30 | 30-40 {41-50 |51-60 | >60
1 | Pho gido su 2 1 2
2 |} Tién St 19 9 10 4 13 2
3 | Thacsi 0
4 | Pai hoc 0
Tong sb 21 10 11 4 15 2
Bang 5. Danh sach gidng vién tham gia thye hién CTDT
Chuyén | Phin 5 Noi con
TT Ho va tén ‘y ] Hoc phan , 8
nganh loai tac
K¥ néng ldnh dao va d6i Truomg NN-
~ ) z GV co I
1. | PGS. TS. Lé BaPhong | Kinhte hitu P DL,
Kinh té hoc cho nha quanly | TPHCNHN
PGS. TS. Nguyén Thi . |GVeol .. TT BT SPH
) . 0 P3 T\ h’ I_lh\ k] r £
2 Héng Nea Kinh te hitu ai chinh cho nha quén ly T.BHC
Kinh té hoc cho nha quan ly
GV co Quan ly du 4n néng cao Khoa
3. | TS. Vii binh Khoa Kinh té o | K§ niing lap k& hoach va . I()):I?D,
thu thi chién luge dya trén | LR TN
hiéu suét
K§ nang lanh dao va dbi
a t L ..
i . Qu'fm I GV co | m6i Khoa
4. | TS. Nguyen Anh Tuan kinh his 3 3 QLKD,
doanh ul | K¥ ndng giai quyét khing T.DHCNHN
hoang
Thi trudng tai chinh va dinh
ché tai chinh Khoa
TS. Nguyén Thi ) GV co X ,
5. . Taichinh |~ | Tai chinh cho nhi quén Iy QLKD,
Nguyét Dung hiru
ETEET Ty T.BHCNHN
Quan ly rai ro va khung
hoang
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Chuyén | Phan \ Noi ¢on
TT Ho va tén ‘y ) Hoc phan : &
nganh loai tac
TS. Nguy&n Manh Kinhté | GV co .
6. Cut i 4 hi Quan 1y du 4n nang cao QLKD,
uomg AuHE T.DHCNHN
] Kinh té hoc cho nha quan Iy Khoa
o Kinht¢ | GV co
7. | TS. Ha Thanh Cong f - | Phan tich dit liéu cho nha QLKD,
phat trién | hiru T PHCNHN
quéan nha quan ly ’
Phuong phap nghién ciru Khoa
GV .
8. | TS. Bui Thi Thu Loan | Tai chinh hm‘j“ khoa hoc trong kinh doanh | QLKD,
Tai chinh cho nha quanly | T-PHCNHN
Pht trién co hoi kinh doanh
9. ;ﬁ- Trin Quang QTKD G:i co | Van hoa va dao_ dic qu:ém ly Qlihlzg,
ang YU | Ky ning I3nh dao va dbi T.DHCNHN
moi
GV co .
10. | TS. Trdn Anh Phuong | QTNL P | Quén tri nhan lye ning cao QLKD,
i T.PHCNHN
Quaén tri nhén lyc ning cao
. : Khoa
GV Kinh doanh s6
11. | TS. Lé Dic Thiy QINL | 0 pEm ’ QLKD,
| K¢ ning lanh dao va dbi T.PHCNHN
maoi
Ly thuyét quan tri kinh
doanh duong dai Khoa
TS. Nguyén Thi Mai GV :
12. guyen ThiMal | ey | GV 0T o o Ly thong tin va tri thie | QLKD,
Anh hiru
A Ze s s a T.DHCNHN
Chién lugc d6i mai va cong
nghé
. Ly thuyét quan tri kinh Khoa
13, TS. Nguyén Thi Trang QTKD GV ¢0 | 4oanh dwong dai OQLKD,
Nhung il ; T.DHCNHN
Tinh than doanh nhén :
x s ; z I U . Khoa
14 TS. Nguyén Hoang Kinh t¢ | GV co | Phin tich dif [iéu cho nha QLKD
Nam hoc hitu | quén nha quan ly T DHCNHN
X Quan 1y thong tin va tri thic Khoa
X rya Kinhte | GV co . X
15. | TS. Do Hat Hung phét trién | hiru Chién lugc ddi méi va cong | QLKD,

nghé

T.DHCNHN

16




Chuyén | Phin 3 Noi con
TT Ho va tén ‘y ) Hoc phan i &
nganh loai tac
K§¥ ning lap ké hoach va
thue thi chién Iugpce dya trén
higu suft
TS. Nguyén Thi Hong GV co | Phuong phép nghién ciu =
16. Nh i Tai chinh hi ichoa hoo ¢ kinh doanh QLKD,
ung ttu oa hoc trong kinh do T DHCNHN
Vin hoa va dao dirc quan ly
i vV Kinh doanh sb Khoa
17. | TS. Ngé Vian Quang Marketin | G . 0 . QLKD,
g hiru | Chién luge kinh doanh QT | T pHCNHN
Xay dung va QT chién lugc
Marketing cho nha quan ly Khoa
TS.T Thi Tht GV 0 .
18. S ruong 1 Ay Marketing . | Chién luge kinh doanh QT QLKD,
ik s TDHCNHN
Quan tri thuong hiéu '
. | GV co | Phat trién co hi kinh doanh | Khoa
19. ' TS. Hoang Thi Huong | Kinh té . . QLKD,
hitu | Tinh thin doanh nhan T DHCNHN
Khoa LL
. Pht : V ;
20, | 13- Phung Danh Triéthoo | O | Triét hoc CTPL,
Cudng i T.PHCNHN
GV co Khoa LL
21. | TS. Vii Thi Hong Véan Luét ha | PREP lut trong kinh doanh CTPL,
e T.DHCNHN

Khoa Quaén [y kinh doanh hién tai dang quan Iy 03 phong thuc hanh chuyén nganh
phuc vu cho hoc tdp va nghién ciru khoa hoc cta gidng vién va hoc vién. Cac phong thi
nghiém va thiét bi dugc phan cong quan 1y boi cac bd mdén Quan tri kinh doanh, Quan
tri Marketing, Quan tri nhan luc.
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Béng 6. Danh sdch cac phong thwe hanh/thi nghidm phuc vu céc hoc phin cia
chwong trinh dao tao

Tén phéng thi Danh muc trang thiét bi chinh hd tre thi nghiém, thwe hanh
TT nghiém, xwén a i&¢ bi . &
gthf_rc hanh i Tez;;lztﬁzl;:;tﬁc, ll:;lg Phuc va mén hoc/hge phén
- May tinh, két ndi Phuong phip nghién ciru
Phong thuc hanh | internet, trang thiét bj khoa hoc ning cao;
md phéng doanh | mdé phong  doanh 45 Phén tich dit liéu cho nha
! nghiép nghiép. quan ly;
(714,715 - A10) |- Phin mém quén ly Quan Iy dy 4n ning cao;
doanh nghi¢p ERP Tai chinh cho nha quan 1y;
Phuong phap nghién ciu
Phong thyc hanh | May tinh, két _néi kh?a hc:>c nﬁrig c_aio; |
. internet. Phan tich dit liéu cho nha
2 may tinh 1 A — 42 o
(703 — A10) - Phan mc?m quan ly qua:n ly’;
doanh nghiép ERP Quan 1y du an ning cao;
Tai chinh cho nha quan ly;
Phuong phap nghién ciru
Phong thyc hanh |- Méy tinh, két nbi khc:a h?c ne“m~g cao; |
. may tinh 1nter1;1<:t. . o 4 thm t’1ch di¥ 1iéu cho nha
(704 — A10) - Phan mém quén ly quan ly;
doanh nghiép ERP Quaén 1y du an nédng cao;
Tai chinh cho nha quan 1y;

7. CHIEN LUQC GIANG DAY VA HQC TAP

Chién luge giang day va hoc tdp cia CTDT Thac s§ Quén tri kinh doanh thudc
Khoa Quan 1y kinh doanh tiép can dya trén chudn diu ra, & cdp d6 chuong trinh, tir
chuén diu ra mong doi ctia CTDT, thiét ké chudn dau ra cdp d6 CTPT, thiét ké chuin
ddu ra c:ftp d6 hoc phan. Dya trén chuén diu ra nay xay dung ké hoach giang day, tién
trinh gidng day: d& cuong hoc phin, phuong phép giang day, phuong phép hoc tap va
cac cong cy danh gid. Sau khi két thic hoc phan tién hanh danh gia hoc phéan va tién dén
danh gia chuong trinh dé tién hanh cai tién chuin diu ra chuong trinh.,
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CHUAN DAY RA DANH GIA

% o Tam rhin, str Pinh git Khoa dao
§ £ mang tao
i 1
ERg ST P | - e——
§ 2 S _ chuongtrinh - k. )
i g E < Dénh gid chuong
5% g _ trinh
a3 F 2 Chuéin 43u ra
3‘ - chwong trinh
bl K¢ hoach va ndi dung mon
3 Boc
£ Chuindiura « B8 cwong mdn hoc ~ Bénh gla mon hoc
3 ménhoc T >, Phurong phép gidng day
2 « Hoat dfng hoc tip

e Cong cy dinh gia
Hinh 1. M ta tiép cin gido duc dwa trén chuin diu ra ciia khoa QLKD
(Nguon: Truong PHCN HN)
7.1. Chudn bi ciia gidng vién
Giang vién giang day CTDT nganh Quan tri kinh doanh dugc trang bi nhitng kinh
nghiém day hoc khac nhau: ’

- Nam & théng tin hoc phdn ma minh dang giang day (hoc phén c6 1y thuyét hay
thue hanh; hoc phﬁn bat budc hay tu chon);

- Nam r3 hinh thirc, phrong phép day hoc (day hoc lién mén, day hoc truc tuyén
hay day hoc tich hop);

- Hiéu 18 16p hoc phin (Danh sich hoc vién, 16p, khoa dao tao);
- Hiéu r8 vé chinh sach trong hoc tép.
7.2. Cac phuong phap/chién luge day hoc

- Céc phuong phép day hoc duge sir dung chi yéu: Thuyét gidng, Thao ludn,
nghién ctru tinh hudng, déng néo, ké hoach nghién ciru.

- Cac chién lugc day hoc dugc st dung chi yéu: giang day truc tiép, giang day
gian tiép, hoc tap trai nghiém, giang day twong tac, va hoc tap doc lap.

- Danh sach chién lugc giang day va phuong phéap giang day sit dung trong
chuong trinh dao tao duge mo td nhu Bang 7.
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Bing 7. Chién lwgc va phat trién giang day

Chién lwgc
giang day

M ta

Phwong phap giing day

Giang day
trure tiép

Pa sb cac hoc phén Iy thuyét duoc day theo
phuong phap thuyét trinh, thuyét giang, vén
dap, dat cau hoi goi ¥, giao bai tap vé nh,
kiém tra kha ning ty hoc cua sinh vién thong
qua bai tap, thao ludn nhém, seminar

Thuyét giang; Bai hoc;
Cau hoi goi y, chan
doan Trinh dién mau,
Luyén tap va thuc hanh

Giang day
gian tiép

Mot sb hoc phin giang day gian tiép khong
cO su can thiép ro rang cia gidng vién nhur
thuc tép t&t nghiép, khoa luan tdt nghiép

Yéu cdu; Giai quyét vn
dé; Nghién ciru tinh
huéng; Xiy dung v
tudng

Hoc tap trai
nghiém

Cac mdn hoc ¢o bén, co s& nganh va chuyén
nganh c6 thyc hanh va thuc té doanh nghiép

Mo phong; Thuc dia

Giang day
firong tac

Puge thyce hién hau hét trong cac mdn hoc
cia chuong trinh dao tao. Sinh vién tho ludn
nhém, thuyét trinh, thuc t& t6t nghiép, khoa
luén tét nghiép

Tranh luan; Thao luéan:
Giai quy€t van dé; Pong
ndo

Hoc tép doc
lap

Hoat déng thuc té tt nghiép, hoat dong tyr
hoc, khoa luén tt nghiép

K¢é hoach ¢4 nhén; Ké
hoach nghién clru

(Nguén: Truong PHCN HN)

7.3. Cai tién, niang cao chit lwgng day hoc

- CTPT duge ra sodt dinh ky 2 ndm/1 14n theo hudéng didu chinh dap g duoc
nhu ciu ciia ngudi hoc va cac bén cé lién quan;

- C6 nhiéu hinh thirc hd trg hoc vién trong nhi€ém vy ren luyén dao dic, tac phong
va k¥ ning ciia mot ngudl quan 1y va quan tri hoat déng;

- Hang ky cac Bo mén xay dung ké hoach dy gid cia GV dic biét 1a GV tré dé
trao dbi chia sé kién thirc, phuong phap gidng day nang cao ning luc GV;

- Thurdmg xuyén liy y kién phan hdi ctia hoc vién vé phim chét, tai nang, dao duc
va tac phong cua GV,

- Thudng xuyén lay y ki€n cta cac bén lién quan vé nhu ciu str dung ngudi hoc
sau khi tot nghiép.

- Khuyén khich hoc vién tham gia vao cac hoat dong nghién ciru khoa hoc, cong
bd khoa hoc nhim nang cao ndng luc tu hoc va tu nghién ciru.
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8. PHUONG PHAP KIEM TRA PANH GIA
8.1. Quy trinh danh gia

Phuong phap dénh gia hoc vién dua trén chuin dau ra cap hoc phan (Lij), chuln
diu ra cép hoc phé‘tn phan dnh mirc 4 dat dugc cua chuén dau ra cép CTDT i,j,k. Viée
d4nh gia nay phai dam béo tinh gia tri, tin twdng va cong bang. Panh gid hoc vién bao
gdm thi d4u vio, khao sat Hoc vién vé mon hoc gitra ki va danh gia tdng thé cudi ky.
Céc phwong phép dénh gid bao gdm: tric nghiém khéach quan nhiéu lya chon, bai kiém
tra ngén, bao céo thyc té tdt nghiép, d& an tét nghiép, kiém tra thyuc hanh, phén tich tinh
hubng. Chuén d4anh gid ¢ thé dya vao céc rubrics mén hoc. Viéc cho diém, phan hdi
cua giang vién, hoc vién dugc thuc hién theo quy trinh (Hinh 2).

Giang day vi hoc tip
Tride Iy gifo duc

kS

Phurong phip giang day

BAGE tnedmge v tii lién hoco ¢ g i
thp J Panh gid sinh vién

Chuan doan, thdng
thudng va tong the

n
Chuiin diu Phurong phap danh aia
rox Chirorags N
trinh Cih eed. tin oy va choe biiog i
Tiéu chi danh gia

Cho diém. phan hoi va
phuc khao

Hinh 2. Quy trinh gidng day hoc tip va danh gia Hoc vién
8.2. Hinh thire, trong sb va tiéu chi danh gia
Quy dinh cu thé trong P& cuong chi tiét hoc phén
9. NQI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO

Céu tric CTDT dam béo su sap xép hop 1y, cin bing & timg hoc ki clia nim hoc
va timg khéi kién thirc. CTDT b tri céc hoc phﬁn tir co ban dén ning cao nhim dam
bao kién thirc duge lién tuc, muc do ting dan va di thoi gian tich liy kién thire, rén
luyén k¥ ning, dao dirc, thai dd can thiét dé lam viéc. Béng thoi CTPT cling duoc thiét
ké bao dam tinh chuyén sdu cho tirng linh virc chuyén nganh va c6 kha nang mé rdng
cho nhiéu chuyén nganh khac nhau.

Noi dung CTPT bao gdm céc khéi kién thirc chung, co s&, chuyén nganh va tdt
nghiép cé mirc d6 ting dan dugc gidng day trong cac mén hoc, ddng thdi gitp ngudi
hoc néng cao thém céc k§ ning mém. .. rén luyén duge tic phong, ky ludt, an toin lao
dong khi lam viéc.

9.1 Khéi lirgmg kién thirc toan khéa

Tdng s6 tin chi phai tich liiy ciia CTDT 1a 60 tin chi v6i cac khbi kién thire nhu
sau:
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Bing 8. Tong sb tin chi cia CTPT

$6 tin chi
Khéi lrgng hoc tip Tbng sb [ Thao Ty 1€ (%)
LT | THIN buin PA/TT
Kién thitc Gido duc dai cuong| 6 5 1 0 0 10%
Kién thitc Co s& nganh 15 15 0 0 0 25%
Kién thitc Chuyén nganh 21 20 1 0 0 35%
Kién thirc tdt nghiép 18 0 0 0 18 30%
Téng cong 60 40 2 0 18 100%

9.2. N§i dung chuong trinh

Béng 9. Céu triic Chwong trinh dao tao

T S§ tin chi thanh phin
M4 hoc .
STT ohin Khéi giao duc/Tén hoc phin | s6 tin ThH/ | Thio | TT/
chi LX TN lu@n PA
6.1 Phén 1. Kién thite chung 6 5 1 0 0
1 LP7201 | Triét hoc 3 30 0 0 0
Ph ha hién c
2 BM7226 | . o€ Phap REen cil 3 (20 1 | 0| o
khoa hoc nang cao
3 Ngoai ngit’
62 Ph:fin 2. Kién thire Co s& = lasl o 0 §
nganh
6.2.1 Kién thirc bit bugc 6 6 0 0 0
’ At 2 t . k. h
1 BM7202 | ¥ thuyet quan tri kin 3 13, 0 | 0 0
doanh duong dai
inh té ho nha qua
5 BM7203 F:mh te¢ hoc cho nha quéan 3 3 0 0 0
y
622 Kté‘n fiui’c tg’c’ chg;:n (Chon 9 9 0 0 p
toi thiéu 9 tin chi)
1 LP7226 | Phap ludt trong kinh doanh 3 3 0 0 0
Phat trién co hoi kinh
2 BM7304 |1 e conotim g=—tg—g—r—0——10
doanh
Thi trucng tai chinh va
[ dinh ché tai chinh d i 0
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So tin chi thanh phin

o Tf‘mg
STT l‘fj,;’f Khéi gifo duc/Tén hoe phin | sb tin ThH/ | Thao | TT/
chi |\ TN | wwn PA
4 BM7206 | Tinh thdn doanh nhdn 3 13 0 0 0
o 1 thine 1in vel tri
5 BM7207 | udn Ly thong tin va tri 3 030 0 | 0| o
thirc
in hba va i ,
6 BM7208 lV’an oa va dao dirc quan 3 3 0 0 0
A4
Phin 3. Kién thirc
6.3 21 | 20 1 0
Chuyén nganh i
6.3.1 Kién thirc biit bujc 2 (12] 0 0 0
1 BM7209 | Quan tri nhan luc ndng cao 3 3 0 0 0
2 BM7210 | Marketing cho nha quan ly 3 3 0 0 0
3 BM7211 | Tai chinh cho nha quan Iy 3 3 0 0 0
4 BM7212 | Quan tri vdn hanh 3 3 0 0 0
6.3.2 Kién thiec tw chon 9 8 1 0 0
Kién thirc tw chon 3.1
6.3.2.1 0. 2 2 0 0
(Chon t6i thiéu 2 tin chi) 0
1 BM7213 | Kinh doanh sé 2 | 2] 0 0 0
5 BM7214 Qufm Iy vl ro va khung P P 0 0 0
hoang
; BM7215 Phcgin tz:ch dit liéu cho nha P P 0 0 0
quan ly
Kién thirc tw chon 3.2
6.3.2.2 P 5 5 0 0
(Chon toi thiéu 5 tin chi) 0
.A . h
1 BM7216 Chz;en iu'_ac kinh doan P 5 0 0 0
guoc e
5 BM7217 Chié:n lwpe déi méiva cong 5 P 0 0 0
nghé
3 BM7218 | Quan ly du an ndng cao 3 3 0 0 0
4 BM7219 | Quan tri thuong hiéu 3 3 0 0 0
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S6 tin chi thanh phin

A
i ong
STT Bi:;zc Khéi gido dyc/Tén hoc phin | s6 tin ThE/ | Thao | TT/
chi |LT| pn ludn | pa
s BM7220 Xay dung va quan tri chién 3 3 0 0 0
luoc
Kién thiec tw chon 3.3
6.3.2.3 A 2 1 1 0 0
(Chon toi thiéu 2 tin chi)
Ky ndng lanh dao va doi
I BM7221 | 0 MAnE M ao va dor 2 |11 0] o
maoi
Ky nang ldp ké hoach va
2 BM7222 | thiee thi chién lwoce duwa 2 I 1 0 0
trén hiéu sudt
Ky nd di quyét khung
3 BM7223 |0 P EIMAELERIE | 0 | o
hoang
6.4 BM7224 | Phin 4. Thuc tip 9 0 0 0 9
6.5 BM7225 | Phin 5. Dé n tt nghiép 9 (0| o 0 9
Téng cong 60 |40 | 02 0 18

* Hoc pkd;n Ngogi ngit: Hoc vién ty hoc dé dat trinh d¢ ngoai ngir bdc 4/6 Khung ndng luc
ngogi ngit Viét Nam hodc tuong duong.

9.3. So' @6 tién trinh dao tao

CTDT Thac si nganh Quan tri kinh doanh dugc thiét ké trong 03 k¥ hoc theo ké
hoach giang day va 16 trinh phat trién ky ning nhu tién trinh dugc trinh bay theo noi

dung Bang dudi day.
Béng 10. So db tién trinh dao tao va phat trién ky niing
M3i CPR | Mi Tiéu
ciia chi danh Hoc ky I Hoc ky 1 Hoc ky II1
CTPT gid
LP7201 (ITU)
PI1.1 | BM7203(TU) > BM7224 (L),
' ( BM7225 (U)
S0l BM7205 (T)
N —L, BM7224 (U)
PI1.2 | BM7226(T BM7315 (TU) ’
D o BM7225 (U)
BM7202 (T) » BM7224 (U),
SO2 | PI2ld
BM7203 (TU) BM7225 (U)
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M3i CPR | Ma Tiéu
cua chi déanh Hoc ky I Hoc ky 11 Hoce ky I
CTPT gia
BM7207 (T)
BM7202 (U) ., |BM7213(T) —
PI2.2 . BM7225 (U)
BM7204 (T) BM7216(T)
BM7210 (T)
BM7216 (T)
- BM7204 (T)" ~—> |BM7217(T)" "™ BM7224 (U),
"~ | BM7206 (U)" BM7218 (TU)’ BM7225 (U)
BM7219 (T)*
BM7220 (T) *
S03 BM7202 (U) —s .
P13.2 BM7217 (T)
BM7207 (U)
BM7209 (T)
) BM7211(T) |
BM7205 (U)' — BM722
PI13.3 BM7212 (T) 7224 (U),
BM7207 (U) BM7225 (U)
BM7222 (T)"
BM7223 (T)"
BM7226 (U) — |BM7212(U) —
PI 4.1 ) BM7225 (U)
BM7315 (TU) BM7214 (T)
BM7210 (U)
S04 BM7226 (U) BM7212 (U)
s — —L BM7224 (),
P14.2 | BM7204 (U BM7217 (U)*
©) L) BM7225 (U)
BM7206 (U)* BM7221 (U)*
BM7216 (UY
BM7209 (T)
BM7212 (U) —_ 5
PIS.1 |BM7226(U) > BM7324 (U),
BM7221 (U)* BM7325 (U)
S05 BM7216 (U)*
7203 BM7209 (T)
BM7203 (TU) —> BM722
PI152 BM7211 (U) 4 ),
BM7206 (U)* : BM7225 (U)
BM7217 (U)y*
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M4 CPR | Ma Tiéu
caa chi danh Hoc ky 1 Hoc ky 11 Hoc ky 111
CTPT gia
BM7218 (U)*  _|,
BM7219 (U)*
BM7220 U)*
BM7221 (U)*
BM7222 (U)"
P16.1 Ngoai ngit (TU)
S06 BM7226 (U) —s
P16.2 BM7213(U) 1 BM7224 (L),
BM7215 (U)* BM7225 (U)
LP7226 (ITU)" —,
PI7.1 e BM7223 (U)" p BM7224 (U),
BM7208 (T) BM7225 (U)
BM7219 (I)"
LP7226 (ITU)" BM7222 (U)"
P17.2 . , BM7325(U)
BM7308 (U) BM7223 (U)
SO7 )
BM?7220 (U)
. BM7209 (U)
BM7206 (U)" —p \
; BM7221 (U) — BM7224
PI7.3 | BM7208 (U) . (),
BM7222 (U) BM7225 (U)
BM7223 (U)"
BM7226 (U) BM7213 (U) x
\ 7 BM7224 (U),
PI8.1 | BM7206 (U BM7214 (U
©) ) BM?7225 (U)
BM7207 (U) BM7217(U)Y*
SO8 BM7212 (U)
- LP7201 (TU) __, |BM7221(U)" —> BM7224 (U)
PI8.2 ’
BM7202 (U) BM7222 (UY BM7225 (U)
BM7223 (U)"
LP7226 BM7213
BM7204 BM7214
Hoc phém ty chon BM7205 BM7215
BM7206 BM7216
BM?7207 BM7217
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M3 CDR | Mi Tiéu
cia chi danh Hoc ky 1 Hoc ky 11 Hoc ky 11
CTDT gia
BM7208 BM7218
BM7219
BM7220
BM7221
BM7222
BM7223
Hoc phin khac
10. MO TA TOM TAT NQI DUNG HQC PHAN
10.1. Triét hoc
M3 hoc phin: LP7201

S$6 tin chi: 3(3,0,0,0)
Loai hoc phi‘in: Bit bude

Hoc phén cung cip nhitng kién thirc co ban vé: Triét hoc phurong Péng, triét hoc
phuong Téy, tu tuéng triét hoc Viét Nam va nhimg ndi dung néng cao cia triét hoc Mac
- Lénin; mdi quan hé giita triét hoc voi khoa hoc cling nhu vai trd clia khoa hoc va cong
nghé dbi véi doi séng xd hoi. Trén co s& do, gép phin ning cao tinh khoa hoc va tinh
hién dai ctia Iy ludn, gin 1y ludn véi nhitng vAn d& cua thoi dai va cia dit nuwdc, dic biét
la ndng cao néng lic van dung 1y ludn vao thuc tién, vao linh vurc khoa hoc chuyén mén
cua hoc vién cao hoc.

10.2. Phuong phap nghién ciru khoa hgc nang cao

M3 hoc phan: BM7226

S6 tin chi: 3(2,1,0,0)

Loai hoc phin: Bit budc

Hoc phén trang bi cho hoc vién nhitng kién thirc co ban vé cac nguyén Iy vé nghién
ctru khoa hoc, khung ly thuyét vén dyng trong nghién ciru va cac phuong phap td chirc
nghién curu trong linh vuc kinh t& - x hoi. Tir d6, hoc vién hinh thanh k§ ning nghién
ctru, van dyung kién thitc dé lua chon phwong phéap nghién ctru phi hop, t6 chirc thiét ké
nghién cru trong linh vyc kinh té - x4 hoi dua trén phuong phap thu thap, phan tich di
liéu phit hop va c6 hé théng. Ddng thoi, gitp hoc vién phat hién van d& méi, co sé dé
xuét giai phéap trong doi sdng x3 hoi dya trén dir liéu thong tin.
10.3. Ly thuyét quéan tri kinh doanh dwong dai

M3 hoc phin: BM7202
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S tin chi: 3(3,0,0,0)
Loai hoc phan: Bét budc

Hoc phén trang bi cho hoc vién nhitng kién thirc v& céc 1y thuyét quan tri dang
dugc sir dung phd bién trén trong nghién ctru va tng dung nhu: Ly thuyét hanh vi c6
ké hoach, 1y thuyét cam két trong t6 chirc, 1y thuyét cong bang va 1y thuyét ngudn luc.
Noi dung cac 1y thuyét nay 14 co sé nén ting ¢& nghién ciru cac hoc phan chuyén sdu va
giai thich cac vén d& thyc tién trong Iinh virc quan trj kinh doanh.

10.4. Kinh té hoc cho nha quin ly

M3 hoc phin: BM7203

S6 tin chi: 3(3,0,0,0)

Loai hoc phz’in: Bit budc

Hoc phén kinh t€ hoc cho nha quan 1y gitip hoc vién hiéu rd nhitng nguyén 1y, quy
ludt kinh té va ludn giai duoc mbi quan hé giira 1y thuyét kinh té hoc (bao gdm: phan
tich thi truong, chién lugc dinh gia, vai trd cia chinh chinh phil trong nén kinh té, ly
thuyét trd choi, mdi truong kinh doanh vi mo, phén tich thi truong mé) va khoa hoc ra
quyét dinh trong phan tich viéc ra quyét dinh quén ly. Hoc vién van dung ly thuyét kinh
t& hoc va céc k¥ thudt kinh t& lwong dé phan tich cac vén d& v& kinh té hoc quén 1y; phan
tich vi¢c ra quyét dinh kinh doanh. Pdng thdi gitip hoc vién ning cao k¥ ning lam viéc
nhém, k§ ning thuyét trinh, quan 1y va lanh dao mét cach hiéu qué. Sau khi hoc xong,
hoc vién ¢6 nhin thirc ding din hon vé viéc tng dung 1y thuyét vao thuc té, qua trinh
ra quyét dinh cta nha quan tri.

10.5. Phap luét trong kinh doanh
Ma hoc phin: LP7226
S6 tin chi: 3(3,0,0,0)
Loai hoc phan: Ty chon

Hoc phéan cung cép nhitng kién thie chuyén sau vé phép ludt trong linh vuc kinh
doanh, bao gém: Phap ludt v& chi thé trong kinh doanh; Phap lut vé mua ban hang hda;
Phép luat vé dich vu logistics; Phap lugt vé& dich vu trung gian thuong mai; Phap luat vé
xtic tién thuong mai; Phap luat v& ddu gi4 hing héa; Ché tai trong thuong mai. Trén co
s& giup cho hoc vién van dung vao thuc tién trong linh vyc kinh doanh. Bam bao yéu td
dao dirc nghé nghiép trong kinh doanh.

10.6. Phat trién co hdi kinh doanh

M3 hoc phin: BM7204

Sé tin chi: 3(3,0,0,0)

Loai hoc phin: Tu chon .

Hoc phin cung cp cho hoc vién nhimg kién thirc v& co hdi kinh doanh, nhu: Dénh
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gia duoc co hdi kinh doanh, phdm chit dé tr& thinh mot nha doanh nghiép, ké hoach
kinh doanh. Qua hoc phan nay, hoc vién c6 kha ning phén tich, danh gia duoc cc van
dé chu yéu tac dong dén ké& hoach kinh doanh, mic d6 anh hudng cia cic chinh sach,
mdi trudmg kinh doanh..., cic chudn muc cin cé d6i voi ngudi lam kinh doanh. Hoce
phin gitip hoc vién hinh thanh ¥ thire vé trdch nhiém x& hoi, nhan thirc gia tri ban than
trong danh gid co hdi kinh doanh.
10.7. Thi truwdng tai chinh va dinh ché tai chinh

M4 hoc phin: BM7205

S6 tin chi: 3(3,0,0,0)

Loai hoc phan: Tir chon

Hoc phin trang bi cho hoc vién kién thirc vé chii thé, cong cu va co ché hoat dong
clia mdt sb thi truomg tai chinh nhu thi truémg tién &, thi trudng trai phiéu, thi trudmg cb
phiéu, thi trudng ngoai hdi; hoat dong va quan 1y hoat dong ciia mét sé dinh ché tai
chinh nhur ngn hang thuong mai, ¢dng ty tai chinh, céng ty ching khodn, céng ty bdo
hiém... Qua d6, hoc vién ¢6 thé van dung 1y thuyét & huy dong va quén Iy linh hoat,
hiéu qua c4c ngudn luc tai chinh trong quan tri tai doanh nghiép.

10.8. Tinh thin doanh nhén

Ma hoc phan: BM7206

$6 tin chi: 3 (3,0,0,0)

Loai hoc phan: Tu chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc nang cao vé tinh thin doanh nhan khai
nghiép nhim danh gia nhén dinh duge co hdi va dong lyc kinh doanh. Phat trién cac giai
phap trong linh vuc kinh doanh v&i uéc mo lam chi doanh nghiép va kha ning truyén
cam himg cho nguoi khac. C6 niém tin vao ké hoach va chién lugc kinh doanh, véi
phwong phép phan tich co hoi kinh doanh. Ddng thoi hoc phén gifip ngudi hoc ning cao
khé néng lan tdéa tu duy kinh doanh, c6 ban linh, linh hoat sang tao va tac phong lam
viéc chuyén nghiép. Ngoai ra, hoc phén gitip ngudi hoc c6 kha ning phat trién ning Iyc
c4 nhan, c6 kha ning thich nghi véi moi tredng 1am viée lubén ludn thay di va cé tinh
canh tranh cao.

10.9. Quén ly théng tin va tri thire

M3 hoc phin: BM7207

S6 tin chi: 3 (3,0,0,0)

Loai hoc phén: Tu chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc vé thiét 1ap, phan tich va kiém soét thong
tin trong t6 chirc; hé théng va quy trinh quan 1y tri thirc trong t6 chitc; mbi quan hé gitra
vin héa tb chirc va cong nghé thdng tin trong quéan Iy tri thire. Hoc vién co6 kha nang
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phan tich, danh gid va kiém sodt cic co so dit liéu thong tin trong tb chire; Xy dung
vin hoa to chirc va ting dung cong nghé thong tin theo dinh huéng tri thire. Qua d6, hoc
vién nhén thirc r& tAm quan trong ciia hoat dong quéan 1y théng tin va tri thic trong td
chiic, khéng ngimg phat trién ban than d thich nghi v6i mdi trudmg 1am viéc thay ddi
va cO tinh canh tranh cao.
10.10. Van héa va dao dirc quan ly

M3 hoc phin: BM7208

S6 tin chi: 3(3,0,0,0)

Loai hoc phin: Ty chon

Hoc phén trang bj cho hoc vién kién thirc nang cao vé& van hoéa va dao dirc trong
quan ly kinh doanh trong td chirc nhu vai trd ciia vin hoa va dao dirc quan ly, cac thanh
phan cia vin hoa va dao duc kinh doanh, cach thirc xay dung vin hoa trong doanh
nghiép, cac md hinh van héa doanh nghiép dién hinh, trach nhiém x3 hdi cta doanh
nghiép. Hoc phan ciing gitp hoc vién hiéu cac phuong phép va cong cy phén tich dao
dtic kinh doanh. Qua d6 hoc vién hiéu rd hon v& van héa va dao dirc tir d6 ¢ thai do
tich cuc, nhiing giai phap,va cach thirc g xir phis hop bén trong va bén ngoai td chire.
10.11. Quan tri nhin Iwe ning cao

Ma hoc phan: BM7209

S6 tin chi: 3(2,0,1,0)

Loai hoc phﬁn: Bit bude

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc ning cao vé quan tri nhan lyc nhu thiét
ké phan tich cong viéc, xdy dung va danh gi4 hidu qua céng viéc theo KPI va xay dung
hé théng tra lwong 3P. Qua d9d, hoc vién cé thé x4c dinh chinh x4c va vin dung phu hop
céc phuong phap danh gia hidu qua cong viéc nham thyc hién viée dii ngd tai chinh phu
hop cho ngudi lao déng. Ngoai ra, hoc phan gitip ngudi hoc nhan thirc va ¢é ¥ thirc cai
tién ning cao hiéu quéa hoat dong danh gia va dai ngd nhan luce trong té chirc.
10.12. Marketing cho nha quan ly

M3 hoc phin: BM7210

S6 tin chi: 3(2,0,1,0)

Loai hoc phén: Bit budc

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc nang cao vé marketing cho nha quan 1y
nhu tong quan vé hoat ddng marketing trong doanh nghiép, do lwdng va tdi vu hoat dong
marketing, cach thirc xay dyng chién lugc tiép can va chién lugc marketing nhim chinh
phuc khach hang muyc tiéu, chién luge marketing cho khach hang muc tiéu. Qua do, hoc
vién c6 thé x4c dinh chinh x4c cac cong viée vé marketing cin thue hién trong doanh
nghiép, cic k§ thuit trong viéc xdy dung chién luge tiép cin ciing nhw chién luge
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marketing, Ngoai ra, hoc phﬁ”m gilip ngudi hoc nhén thire dugc vai trd ctia hoat dong
marketing trong viéc chinh phuc khich hang, vai trd cia sy khac biét héa trong chién
lwgc marketing d6i véi thanh cong ciia doanh nghiép.

10.13. Tai chinh cho nha quan ly
Mai hoc phan: BM7211
S$6 tin chi: 3 (3,0,0,0)
Loai hoc phin: Bit budc

Hoc phan trang bj cho hoc vién kién thirc khai niém tai chinh quan trong cho nhitng
nha quan tri khéng chuyén vé quan ly tai chinh, hoc biét cac Cé.p vén cho tai san, du bao
dong tién tuong lai, du tri ngin sach, xac dinh hoat d6ng sinh lgi, va danh gia cac lgi ich
kinh té thyc su cia nhitng co hdi dau tu khac s& gitip doanh nghiép va ngay cang tao
phat trién bén vitng. Vi kién thirc duoc trang bi, hoc vién biét cach van dung théng tin
va khai niém tai chinh mot cach thong minh, chinh x4c dé hoach dinh, quyét dinh diu
tu, quyét dinh tai tro, lya chon rii ro tai chinh, mua ban sép nhdp va dinh gia doanh
nghiép. Tir d6, hoc vién quan tri tdt ngudn luc va xay dung muc tiéu quan 1y nang cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh.

10.14. Quan tri van hanh
M3 hoc phan: BM7212
S6 tin chi: 3 (3,0,0,0)
Loai hoc phan: Bit budc

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc ning cao vé& quan tri van hanh nhw huy
dong va quan 1y hi¢u qua cac nguén lyc dé thyc hién cac muc tiéu theo ké hoach thong
qua hoat déng du bao, cac quyét dinh v& san pham, dich vu, cong sut, cong nghé¢ va
thiét bi. Phat hién va giai quyét cac vin dé khé du bao, dé xuit cAc giai phap méi trong
viéc Iyra chon dia diém va bd trf mat bing san xuit. Pinh huéng va huéng din nguoi
khac thye hién cac hodc dong v& hoach dinh nhu ciu vat tu va img dung 1y thuyét xép
hang trong vin hanh dich vu. Hoc phén con gbép phén gitp ngudi hoc xac dinh chinh
x4c va van dung phit hop cac k¥ thuat trong quan trj van hanh. Ngoai ra, hoc phén gitip
ngudi hoc ¢6 ning lue din dit chuyén mon trong quan trj kinh doanh.

10.15. Kinh doanh sb
M3 hoc phin: BM7213
S6 tin chi: 2(2,0,0,0)
Loai hgc ph‘;'in: Tw chon

Hoc phan trang bi cho hoc vién kién thitc nang cao vé quan 1y hoat déng kinh
doanh cta doanh nghiép trong thoi dai s6, nhu: quan ly chuE‘Si cung tng, marketing s,
quéan 1y quan hé khach hang. Qua d6, hoc vién c6 thé xac dinh chinh x4c va van dung
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phit hgp cac mé hinh, cac phurong phép kinh doanh trong théi dai s6. Ngoai ra, hoc phin
gitip ngudi hoc nhan thie va thich nghi t5t hon trong méi truong 1Am viée cé nhidu su
thay @i vé cong nghé trong hoat ddng san xuét va kinh doanh.

10.16. Quan 1y riii ro va khiing hoang
M3 hoc phin: BM7214
Sé tin chi: 2(2,0,0,0)
Loai hoc phén: Ty chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thire vé cée loai riti ro va khiing hoang trong
doanh nghiép; kién thirc vé quy trinh, phuong phap, c¢ong cu trong quéan 1y rii ro va
khiing hoang. Tir d6, hoc vién ¢é kha ning vin dung quy trinh, phuong phap va céng cu
quéan 1y rii ro va khing hoéng phat sinh trong diéu kién 1am viéc thuc t&. Trén co s& do,
hoc vién duogc rén luyén pham chit sin sang duong dau véi rili ro vi khiing hoang, thich
nghi voi méi truong 1am viée thay @i va c6 tinh canh tranh cao.

10.17. Phan tich dit lidu cho nha quan 1y
M hoc phin: BM7215
S6 tin chi: 2(2,0,0,0)
Loai hoc phfm: Tu chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thiic chuyén sau vé cach thu thap day du dit
lidu, phuong phap phén tich dit liéu; biét nhitg han ché c6 thé ¢6 cia timg phwong phap
phén tich dir liéu. Hoc vién tng dung tin hoc, lwa chon phuong phap nghi€n ciru phi
hop trong viéc thu thap, xi Iy dit liéu, van dung céc k§ thuit tién tién d€ tién hanh phan
tich va dién giai két qua mot cach chinh xac dé chuyén hoa dir liéu thanh théng tin quéan
tri hitu ich. Ddng thoi tao cac két ndi thich hop giita phan tich dinh lugng véi phét hién
va gidi quyét cac van dé khé dir bao trong thé gidi thurc. Sau khi hoc xong hoc phén, hoc
vién c6 nhan thitc dang d&n hon v& viéc ing dung 1y thuyét vio thuc té, qué trinh ra
quyét dinh ciia nha quan tri.

10.18. Chién lrge kinh doanh qudc té
M4 hoc phin: BM7216
Sé tin chi: 2(2,0,0,0)
Loai hoc phin: Ty chon

Hoc phin trang bi cho hoc vién kién thirc ning cao vé quan tri chién luge kinh
doanh trong bbi canh quéc t& héa tir hoach dinh chién luge qudc té, t6 chirc thye hién
chién luoce qubc t& va kiém soat chién lugc kinh doanh qudc té. Hoc phan cung cép cho
hoc vién nhitg van dé mdi trong bdi canh qudc té hoa dé hoc vién c6 cai nhin tbng quat

hon va c¢6 phirng dinh hudng chién lwgc phtt hop. Ngoai ra, hoc phin gitip hoc vién nhan
 thirc va dédm chép nhén rii ro, cé ¥ thirc va thai d¢ ding dén trong thuc hién céc chién
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lugc kinh doanh quf)c t& nhu lién minh chién lugc quéc té, sap nhép, nhugng quyén va
mua lai.

10.19. Chién lwge ddi moéi va cong nghd
M3 hoc phan: BM7217
S$6 tin chi: 2(2,0,0,0)
Loai hoc phin: Tu chon

Hoc phé‘m trang bj cho hoc vién kién thirc v& chién luge ddi méi va cong nghé trong
doanh nghiép nhu: cac md hinh quan tri chién luge ddi méi va cong nghé, cac loai hinh
chién luge d6i méi, xac dinh va trién khai thuc hién cai tién cong nghé. Véan dung kién
thirc, hoc vién cé kha nang thiét ldp quy trinh va phdi hop higu qua céc ngudn lyc trong
qua trinh thyce hién chién lroc ddi méi va cong nghé nham nang cao ning luc canh tranh
cho doanh nghiép. Thong qua hoc phén, hoc vién nhan thirc rd tim quan trong ciia chién
lugc dbi méi va cong nghé trong doanh nghiép, thich nghi véi méi trudng lam viée thay ddi va
¢¢ tinh canh tranh cao.

10.20. Quén ly dw 4n niing cao

M4 hoc phén: BM7218

S6 tin chi: 3(3,0,0,0)

Loai hoc pha"in: Ty chon

Hoc phin trang b cho hoc vién kién thirc ning cao vé quan Iy du 4n nhw qua trinh
lap ké hoach, theo dai va kiém so4t cac vin dé trong yéu, gitp du 4n hoan thanh muc
tiéu ding thoi han, dam bao chét lugng va trong pham vi ngan sach di duge duyét. Hoc
vién c6 thé x4c dinh chinh x4c va van dung phi hop cdc md hinh, cic k§ thuit trong
quan 1y du an. Ngoai ra, hoc phén gitp ngudi hoc nhén thirc vA dam chap nhan i ro,
¢6 ¥ thize cai tién nang cao hidu qua quan 1y du 4n.
10.21. Quén tri thwong hi¢un

M3 hoc phan: BM7219

S6 tin chi: 3(3,0,0,0)

Loai hoc phin: Ty chon

Hoc phén trang bj nhitng kién thirc nang cao vé thuong hidu: gia tri thuong hiéu,
bd nhan dién thuong hiéu, chién luge phat trién thirong hiéu va cac buéce cta quy trinh
quan trj thuong hiéu. Hoc vién c6 thé phan tich duoc ciu triic thuong hiéu clia cic doanh
nghiép, tham gia xay dung dugc thuong hiéu va nhén dién dugc cac bude cua quy trinh
quén tri thuong hiéu ciia mot doanh nghiép cu thé. Mo6n hoc giup hoc vién ¢ ¥ thirc t6n
trong phap luat trong cac quyét dinh x4y dung thuong higu, co y thirc gilr gin va bao vé
thwong hiéu trong t6 chitc.
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10.22. XAy dung va quén tri chién lwgc
M3 hoc phin: BM7220
S6 tin chi: 3(3,0,0,0)
Loai hoc phén: Tu chon

Hoc phin trang bi cho hoc vién kién thirc vé x4y dung va quan tri chién lugc kinh
doanh tir viéc hoach dinh va chuén bj cho xay dung ké hoach chién lugc, thu thap théng
tin, hra chon chién lugc phu hgp, thuc hién va kiém soat chién luge kinh doanh. Hoc
vién van dung nhén dinh, danh gia dugc co hi kinh doanh trong diéu kién mbi truong
bién dong nhanh. Hoc vién cling ¢6 thé xdy dyng muc tiéu, quan 1y, danh gia, cai tién
dé ning cao hiéu quéa hoat dong san xut kinh doanh. Ngoai ra, sau khi nghién ctru hoc
phén, hoc vién ¢é nhén thirc va thai d ton trong luat phap, ton trong su khéc biét dé
phuc vu khach hing, cong ddng va x3 hoi hiéu qua hon.

10.23. K§ niing linh dao va d6i méi

M3 hoc phan: BM7221

Sé tin chi: 2(1,1,0,0)

Loai hoc phin: Ty chon

Hoc phén dugc thiét ké nhim nang cao niing luc cia c4c nha 13nh dao trong viée
phat huy tai ning va sirc luc cua cép dudi hudng vao thuc hi€n muc ti€u cla td chure,
doanh nghiép. Ngoai viéc lam 16 cac phuong phap va phong cach lanh dao, hoc phan
gitp ngudi hoe van dung duge céc quyén luc co s0, cac phém chét trong hoat dong lanh
dao va phét trién cac k¥ ning lanh dao va ddi méi trong td chirc, doanh nghiép. Thém
vao d6, hoc phén gitp ngurdi hoc rén luyén ban linh ty tin, linh hoat, sing tao va tac
phong lam viéc chuyén nghiép.

10.24. K§ ning 1ap ké hoach va thwe thi chién lwoc dwa trén higu suit

M3 hec phin: BM7222

S$6 tin chi: 2(1,1,0,0)

Loai hoc phin: Tu chon

Hoc phén trang bi cho ngudi hoc kién thirc vé quy trinh va céc phuong phép lap
ké hoach chién luogc, cach thirc xay dung chinh sich va phan bd ngudn luc hiéu qua
trong thye thi chién luge. Van dung kién thire, ngudi hoc ¢é kha ning phan tich cac yéu
t6 &nh hudng va danh gid cac hoat dong hd tro trong thyc thi chién huge, tir d6 hoan
thién ké hoach va thuc hién chién luge dam béo hiéu sudt cong viée cao trong td chirc.
Théng qua hoc phén, ngudi hoc nhén thirc rd duge tim quan trong cia 1ap ké hoach va
thye thi chién lugc hiéu qua, dé cao tinh linh hoat va sang tao trong cong viéc.
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10.25. Ky niing gidi quyét khiing hoing
Ma hoc phin: BM7223
$6 tin chi: 2(1,1,0,0)
Loai hoc phin: Ty chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc vé khing hoang va quy trinh giai quyét
khing hoang trong doanh nghiép, gilp hoc vién nhén thirc va phén tich dugce cac loai
khiing hoang, cac ddu hiéu nhan biét khing hoang. Ngoai ra, hoc phan gitp hoc vién
nhan thirc dwoc vai trd cia giai quyét khing hodng, ¢é ¥ thirc quén tri va phong ngira
cac loai khiing hoang trong doanh nghiép. Van dung kién thirc nham phat hién loai
khiing hoéng ctia doanh nghiép ciing nhu cach thirc quan 1y va huy déng ngudn lyre nhim
giai quyét khung hodng. Tir d6 gitip hoc vién hinh thanh k¥ ning giai quyét khing hoang.
Hinh thanh ban linh va su linh hoat trong x@ 1y khiing hoang. Bén canh d6, hoc phan
gitip hoc vién trau doi, rén luyén va hoan thién ning luc trong quan tri kinh doanh.
10.26. Thyec tap

Ma3 hoc phin: BM7224

S tin chi: 9 (0,0,0,9)

Loai hoc phéin: Bit budc

Hoc phan gitip hoc vién kiém chimg va van dung kién thire, k§ ning di hoc trong
thue tién. Qua d6, hoc vién ¢6 thé hoan thién cic ning lyc cia mot quan tri kinh doanh
cAn thiét di v6i che cong viée cu thé nhu c6 thé tdng hop dugc bdi canh kinh doanh cia
doanh nghi¢p; Nhan dinh, danh gid dugc co hdi kinh doanh; X4y dung muc tiéu, quan
1y, danh gia, cai tién dé ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh; Phat trién
nhitng giai phap mai trong linh vuc quan tri kinh doanh. Thong qua qua trinh thyc tip,
hoc viée cling dugc rén luyén va tré thanh nha quan trj biét ing xir ¢6 trach nhiém trong
¢bng vi€e va voi cing di‘mg.

10.27. Dé an tét nghiép

M3 hoc phan: BM7225

S6 tin chi: 9(0,0,0,9)

Loai hoe phan: Bit budc

Hoc phan gitip hoc vién c¢é thé phan tich hudng nghién ctru va x4ac dinh duge
phuong phap nghién ctru phi hep; Lap ké hoach trién khai céng viée khoa hoc; C6 kha
nang vin dung voi cac phuong phap tu duy sang tao va nghién ciru khoa hoc, thyc hién
tdt cac phan tich chuyén mén v4 trinh bay dugc mét két qua nghién ciru khoa hoc 15
rang voi s liéu phin tich chinh xac, ¢6 d0 tin cy; Danh gia va giai thich dugce cac két

qué, xac dinh ton tai va biét cach dé xuit hudng giai quyét. Ngoai ra, hoc phin ciing
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giup Hoc vién néng cao trach nhiém, tu chi cao trong cdng viéc; nghiém tic trong cong
viéc nghién clu, trung thuc véi cac két qua; tiép tuc hoc héi, tu ning cao trinh dd chuyén
mon va dinh hudng nghién ctu chuyén siu.
11, POI SANH CHUONG TRINH PAO TAO

CTDT dugc dbi snh véi cac phién béan cua khoa QLKD va cac chrrong trinh dao
tao cua cac Trudng Pai hoe khac ciing nganh lam co s& dénh gia, cai tién, phat trién
chuong trinh nhu Trudmg Pai hoc Thity Loi, Pai hoc Ngoai thuong, Pai hoc Kinh té
PH Pa Ning, Dai hoc céng nghiép thanh phd H Chi Minh, Pai hoc Phenika v& khéi
kién thirc, s6 tin chi va hoc phin dugc trién khai theo Hudng din s6 01/HD-DHCN ngay
01/1/2020 cta Hiéu trudng Trudng PHCNHN. Bén canh d6, CTPT ciing dwoc d6i sanh
véi mot s6 CTDT nude ngoai bao gdbm Peking University, Chicago Booth University,
Columbia Business School, Toronto Metropolitan U va, Thomas Edison dugc trinh bay
tai Bang 11.1 va 11.2.

Nbi dung ddi sanh vé mirc 46 tuong thich cia cic hoc phén gita CTDT cia
trudng DH CNHN ciing dugce thuc hién véi chuong trinh dao tao cla cac truong trong
nréc va tham khao véi 03 trudng nude ngoai. Cu thé cac ndi dung dbi sanh nhu sau:

11.1. Péi sanh giira cdc phién bin cda trwong Pai hoc Cong nghiép Ha Nji

Bing 11. Bang so sanh khéi lirgng cic phién ban ciia CTDT

Phién bdn nim
TT . 2021 2022
Khéi giao duc
1 Khéi kién thirc chung 5 6
2 | Khéi co sé nganh 13 15
3 | Khéi chuyén nganh 24 21
4 | Thuc tdp/Ludn vin tét nghiép 18 18
5 Tu chon 17 I8

Bang 12. Bang so sanh hoc phin cac phién ban CTDT

Phién bin nam
TT 2021 | 2022
Hoc phén
1. Triét hoc X X
2. Phuong phap nghién ciru khoa hoc X
3. Phuong phap nghién ciru khoa hoc trong ning cao X
4. Tiéng Anh
5. Kinh té hoc ttng dung X
6. Kinh té hoc cho nha quan 1y ' X
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Phién ban nam

TT . 2021 2022
Hoc phan
7. Ly thuyét quan tri kinh doanh X
8. Ly thuyét quén tri kinh doanh duong dai X
9. Phép luit trong kinh doanh X X
10. Phan tich dir li¢u cho nha quan ly X
11. Phat trién co hoi kinh doanh X
12. Quan hé cong ching X
13. Hanh vi t chuc X
14. Kinh doanh qudc té X
15. Quan tri chudi cung tmg X
16. Thi trudng tai chinh va dinh ché tai chinh X X
17. Tinh thin doanh nhan X X
18. Vin hoa trong kinh doanh X
19. Vén héa va dao dirc quan ly X
20. Quan tri chién luoc X
21. Xay dung va quan tri chién luge X
22. Kinh doanh qudc té X
23. Chién luge kinh doanh quéc té X
24, Quan 1y théng tin va tri thic X
25. Quaén tri nhén lyc X
26. Quan tri nhan lyc ndng cao X
27. Quan tri tai chinh doanh nghiép X
28. Tai chinh cho nha quéan ly X
29. Marketing cho nha quan ly X
30. Quan tri van hanh X
31. Chién lugc 361 moi va cong nghé X
32. Quan Iy cong nghé X
33. Quadn tri thuong hi¢u X X
34, Quin 1y du an X
35. Quin 1y dv an ning cao X
36. Thuong mai dién tlr X
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Phién ban nam

TT . 2021 2022

Hoc phan

37. Quan tri chét luong X

38. Luong hoa quan tri san xuét X

39. Quan tri rii ro X

40. Quan ly rii ro va khing hoang X

41. Kinh doanh s6 X

42. K¥ ning ldnh dao X

43. K¢ nang lanh dao va dbi mai X

44, Dau thau X

45, K¢ néng 1ap ké hoach va thue thi chién luoc dya trén %
hiéu suat )

46. K§ nang giai quyét khing hoang X

47. Thue tip X

48. Pé an/ludin vin tot nghiép X X

11.2. Doi sanh vé sé tin chi va hoc phan véi cac chwong trinh dao tao

Bing 13. Déi sanh sé tin chi véi cac chwong trinh dao tao trong nwéc

Pon vi dao s
tao g=
£
=
o0 = -
REIEIEIR I
E §l. ] <8" .G.E) -E \;a 8.
k Sl ml@|F| =% = =
STT Hoc phan E| 2| = | ® = E &, >
o | =R 2| & 5 sh
“legle| ElSlZ] & | £
«< o
A BE
. =] o0 S
RIEIEEIE| o |@
B 2
Rl = | -
0} 2) A DA I®IE |G ®
1 KIEN THUC CHUNG
1 | Triét hoc 301 |1 |1|1}1]{Chung
Phuong phéap nghién citu khoa hoc
2" |"trong kinh doanh O L B e U
2 CO SO NGANH
3 | Kinh t& hoc cho nha quan Iy 301 1|1
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Don vi dao

tao 5
) =
=
o0 E = <
50 @
z & Sl E|E| & | &
S L E| g 2| £ |2
STT Hoc phin E 2l m| & S E & 8
w B R B S| 8 = e
® | o L | = = £
2 &5 & |E
= | o C: - 3 =
Q| F| & %" %" R
Fl F|E|E| =
AE | e
Ly thuyét quan tri kinh doanh Co so
4 : 3 . 0
duong dai ] . nganh
1.2 CO SO NGANH
5 | Phap lut trong kinh doanh 3 Ll | 1| B o]
) chon
6 | Phat trién co hoi kinh doanh 3 1 1 2
7 Th} triong tai chinh va dinh che tai 3 1 g 1 Tu 3
chinh chon
8 | Tinh thin doanh nhin 3 1 1 3
9 | Quan ly théng tin va tri thic 3 1 2
. ; _— Co st
10 | Van hoa va dao dirc quan ly 301 1 1|1 fianh 4
3 | KIEN THUC CHUYEN NGANH
1 . Chuyén
11 | Quan trj nhén lyc ndng cao 3 1 1 1 1 ! : 5
nganh
12 | Tai chinh cho nha quan ly 3 1 1 1 1 1 5
13 | Marketing cho nha quén ly 3 1 1 1 11 5
14 | Quan tri van hanh 3 1 i 1 3
3 | KIEN THUC CHUYEN NGANH
15 | Kinh doanh sb 2 0
16 | Quan ty rli ro va khing hoang 2 |1 1 1 1 4
17 | Phén tich dir liéu cho nha quan ly 2 1 1
3 | KIEN THU'C CHUYEN NGANH
18 | Chién luoc Kinh doanh quéc t& 21| 1 b} Coso | 4
nganh
19 | Chién lwoc d8i méi va cong nghé 2 1 1
20 | Quén ly du 4n ning cao 3 1 1 1 1|1 5
21 | Quan tri thuong hiéu 3 1 1 1 3
22 | Xay dung va quan tri chién luoc 3 1 1 1 1 1 5
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Pon vi dao o
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3 | KIEN THUC CHUYEN NGANH
23 | K¥ nang lanh dao va ddi moi 2 1 1 2
K§ nang lap ké hoach va thuc thi
24 4 OV 2 0
chién luge dua trén hiéu suat
25 | K¥ nédng giai q_uyét khing hoang 2 _ 0
4 | THUC TAP 1|1 1 3
5 | PE AN TOT NGHIEP 1|11, 5
Tong s6 tin chi 60 | 45 | 60 | 61 | 60 | 60

Két qua cho thdy cac CTPT cia cc Truong Pai hoc trong nude duge so sanh
cting nganh c6 s6 tin chi cho nhém kién thirc twong dwong phii hop véi yéu cau ciia Bo
Giao duc va Déo tao. Trong s6 03 truong duge dbi sanh dao tao theo dinh hudng g
dung, chwrong trinh d3o tao nganh QTKD cia truomg PH CNHN c6 su twong dong 1ém
nhét véi Pai hoc céng nghiép TP HCM. V& cac hoc phin giang day trong chuong trinh,
chi cé tdng s6 04/25 hoc phin 13 c6 sy khic biét véi cic chuong trinh con lai. Cac hoc
phin nay bao gdm: Ly thuyét quan tri kinh doanh dwong dai, kinh doanh s, k§ ning lap
ké hoach va thyc thi chién lwoc dira trén hiéu suit, va k¥ ning giai quyét khing hoang.
Pay ciing 1a nhitng hoc phan phit hop véi xu huéng va bdi canh kinh doanh hién nay
dwoc cap nhit méi vao chuong trinh nham dam bao tinh twong thich hon vé6i yéu cau
cta bdi canh mai. Tuy nhién, khi xem xét sb tin chi cic mén hoc tir chon cho théy cac
hoc phin nay trong khung chuong trinh ca Trudng Dai hoc Céng nghiép Ha Noi con
thép. Piéu nay phu thude vao cach tiép can khi xay dung chuong trinh.
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Bang 14. Péi sdnh sb tin chi v6i cde chwong trinh dao tao trong nwée

Pon vi dao tao
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1 | KIEN THUC CHUNG
1 | Triét hoc 3 Chung | 0
Phwong phéap nghién ctru
2 | khoa hoc trong kinh 2 Chung | O
doanh
2 CO SO NGANH 0
3 };mh te hoc cho nha quan 3 1 1 1 ] 4
4 |y thuyét quan tri kinh 5 Coss |
doanh duong dai - nganh
1.2. CO SO NGANH 0
5 Phap luét trong kinh 2 Tu
doanh chon
6 Phat trién co hoi kinh 1 1
doanh
Thi trudmg tai chinh va Tu
7| dinh ché tai chinh N chon | ?
8 | Tinh thin doanh nhan 2 1 1 2
Quan ly théng tin va tri
9 .
thirc
10 Ve'm héa va dao dirc quan 9 1 1 Cor\ O |,
ly nganh
;3 | KIEN THUC CHUYEN
NGANH
1 Quan tri nhin lyc ndng 3 1 1 1 Chl%yen 3
cao nganh
12 | Tai chinh cho nha quanly | 2 1 1 1 1 1 5
13 i\;{arketmg cho nha quan 1 1 , i 4
14 | Quan tri vin hanh 1 1 1 1 4
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Pon vi dao tao

5
=
>| B -
- & &2 2| &| « PR
S| & E| z| ©| 8| = 2|
A = g ) @ o 6 % =]
Stt Heoc phan = H s = £ @ - = g
“ - Q 3 0 4q =
22 &) 2 3] £ % | §| ¢
E o B E ":o: = rtg
s, &| E| 8| F w | =
gl 2| & @ | =
5 5| & g,
© =
;3 | KIEN THUC CHUYEN
NGANH
15 | Kinh doanh sb 1 1
16 Quan ly rdi ro va khing ’
‘ hodng
17 Phim t1(ch dir liéu cho nha 1 1 1 1 4
quan ly
3 | KIEN THUC CHUYEN
NGANH
18 Ch:en }ugc Kinh doanh 3 ) 1 Cq s& 9
quoc te nganh
19 C}nen lu’t_);c d61 mi va 1 1 ’
cong nghé
20 | Quan ly du 4n nédng cao 2 1 1 1 3
21 | Quan tri thuong hiéu 2 1 1
zp | Xy dime va quan frl 201 {1 | 1 | 4
chién luge
3 | KIEN THUC CHUYEN
NGANH
23 K)”{ 'néng lanh dao va doéi 2 1 1 )
mai
K§¥ nang lép ké hoach va
24 | thyc thi chién luge dya
trén hiéu suét
K§ nang giai quyét khing
25 , 1
hoang
4 | THUC TAP 1 1 1 1 4
5 | PE AN TOT NGHIEP 1 1 1 1 5

42




A _r A , A A o> - A re 5 Y
11.3. Doi sanh vé mirc d§ twong dong cita cic hoc phan véi cae chuong trinh dao
tao trong nudc va nwdc ngoai

Bang 15. Pdi sanh vé mire 49 twong ddng ciia cac hoc phin véi cac chwong trinh

dao tao trong nwéc va nwde ngoai

o ‘ =
e | 8 g <}
B, g Z § oo 2 :§ &
S| Bl =|®| 29 |H| 5| &
. s & = :2 o et §
2] % B | & 8155
Ma hoc K 3 | @ S o8 | 8 gl s
Hin Tén hoc phan E = § 1 =M | 5| - e
P o el § 2 | /M - E
gl Bl m | K 28| 3| M
E|l | B | o 99 | 5| 9| 3
Bl E| »|E| 2Q|E|E|E
E &
YHEl R lE| 2 |3lElE
H S E—1 N U
LP7201 | Triét hoc x | x| x | x X
Phuong phép nghién ctu . 5 < B y
BM7226 | khoa hoc trong kinh doanh X
BM7303 | Kinh té hoc chonhaquanly | x X c X X
Ly thuyét quén tri kinh
BM7302 | doanh duong dai
LLP7226 | Phap luét trong kinh doanh X C X
BM7204 | Phit trién co hdi kinh doanh c c X
Thi trudng tai chinh va dinh c . c o | e
BM7205 | ché tai chinh
BM?7206 | Tinh than doanh nhan C X c X c
BM7207 | Quan ly thong tin va tri thic | ¢ c
BM7208 | Van hoa va dao duc quanly | ¢ c c | x
BM7209 | Quan tri nhan lyc nang cao C c X X c X X
BM7211 | Tai chinh cho nha quén ly c c c c c ¢ | x
BM7210 | Marketing cho nha quan ly c X % C X X | x
BM7212 | Quén tri van hanh X X X X X X
BM?7213 | Kinh doanh s6 x | ¢ c
Quan ly i ro va khung
BM7214 | hoang x ¢ € ¢
Phaén tich di liéu cho nha c c c c c
BM7215 | quanly
Ch'ién }u’qc Kinh doanh c 2 . c
BM7216 | quocté . c
Chién luge doi méi va cong c
BM7217 | nghé ¢ ¢
BM7218 | Quéan ly du an nang cao X % X C X | x
BM7219 | Quan tri thuong hi¢u X X X
. X&y dung va quan tri chién o y X <« | x c | x
BM7220 | lugc X
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K¥ ning lanh dao va doi . . " X
BM7221 | méi ‘
K§ nang lap ke hoach va
thuce thi' chién luge dua trén c
BM7222 | hiéu suat ‘
K¥ nang giai quyet khing
BM7223 | hoang
BM7224 | Thyc tap
BM7225 | Dé an tdt nghi¢p X X X X X X X c
Tong tin
chi 45| 60| 60| 61 5560

Ghi chi: C (Close): Hoc phan c6 néi dung gan; x: Hoc phan co ngi dung tuong thich

Thuc hién dbi sanh vé ndi dung cac hoc phin cho thiy hau hét cac hoc phan duoc
thiét ké trong chuong trinh c6 ndi dung gin hodc twong thich véi chuong trinh dao tao
cung nganh cta cic trirdng dai hoc trong nude hodc nude ngoai. Trong d6 duy nhét ¢
02 hoc phan Ly thuyét quan trj duong dai vA ky ning giai quyét khiing hoang 13 khéng
c6 hoc phén ¢ ndi dung gin hodc twong thich trong cac CTPT duogc dbi sanh. Tuy
nhién, ddy ciing 1a 02 hoc phan cip nhat méi nham phit hop hon véi bdi canh vi xu
huéng hoi nhap kinh té hién nay.

12. PHE DUYET CHUONG TRINH PAO TAO

Ban mé ta CTDT thac si QTKD nay da dwoc kiém tra, phé duyét va ban hanh ciia
Hiéu trudng Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi./.

Ha Néi, ngay!d théng Obndm 2022
[, HIEU TRUONG TRUONG KHOA
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Pham Viin Bong
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PHU LUC: TAI LIEU THAM KHAO XAY DUNG CHUONG TRINH
1. Cac van ban phap 1y

- Huéng dan chung vé str dung tiéu chuén danh gia chat lwong chuong trinh dao
tao cac trinh d6 cia gido duc dai hoc cia BGD&DT 2016;

- Luit gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13;

- Cin cir Thong tu sé 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 cia B trurdéng BoO
Gido duc & Pao tao ban hanh Quy dinh vé chuin chuong trinh dao tao; xay dung, thdm
dinh va ban hanh churong trinh dao tao cac trinh dé cta giao duc dai hoc;

- Cin cit Quyét dinh 41/QD-DHCN ngay 06/01/2022 ciia Hidu truéng trudmg Dai
hoc Cong nghiép Ha Noi ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh d6 thac si tai
trudmg Pai hoc Cong nghiép Ha Noi;

- Cin ¢t Quy dinh kém theo Quyét dinh s6 351/QP-DPHCN ngay 06 thang 4 nim
2023 cta Hiéu truéng Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Ni quy dinh v& khdi lrgng kién
thire tdi thiéu, yéu clu vé ndng luc ma nguoi hoc dat duge sau khi tot nghiép débi véi
moi trinh 4 dao tao cia gido duc dai hoc va quy trinh x3y dung, thim dinh, ban hanh
chuong trinh dio tao trinh 4 dai hoc, thac si, tién si.
II. Khung chwong trinh cac trwdmg dai hoc khac:

Khung chuong trinh dao tao Thac si nganh QTKD dugc tham khéo tir Trudng Dai
hoc Thity Loi, trudng DH kinh té Pai hoc Pa Ning, Pai hoc cong nghiép TP Hb Chi
Minh, Trudng Quan 1y QuangHua- Pai hoc Bic Kinh, va Truéng Columbia Business
School theo cac dudng link duai diy.

- Trudng Pai hoc Thuy loi:

https://fem.tlu.edu.vn/dao-tao-thac-si/chuong-trinh-dao-tao-nganh-quan-tri-kinh-
doanh-452

- Truomg Pai hoc kinh té Pai hoc Da Ning:

http://due.udn.vn/Portals/O/Editor/Khoa QTKD/ThS NGANH%20QTKD.CT%0C4%9%
0T.UD.Full.pdf

- Trudmg Pai hoc Cong nghiép thanh phd Hé Chi Minh:
https://tba.tuh.edu.vn/vn-ba-programme/thac-sy-quan-tri-kinh-doanh

- Tredng Pai hoc cong nghiép TP. H6 Chi Minh: hitps:/fba.iuh.edu.vn/vn-ba-
programme/thac-sy-quan-tri-kinh-doanh/

- Trudng Quan 1y QuangHua- Pai hoc Bic Kinh:
https://en.gsm.pku.edu.cn/mba/Program _Overview/Curriculum htm

- Trudng Pai hoc ngoai thuong:

20220218 315 CTDT ThS QTKD Final.pdf - Google Drive

- Truémg Columbia Business School:
https://academics.gsb.columbia.edu/mba/academics/core-curriculum

- Chuwong trinh dao tao Thac si nganh Quan tri kinh doanh cua truong Pai hoc
Phenikaa, truy cdp ngay 01 thang 11 nam 2022:

https://phenikaa-uni.edu.vn/vi/post/dao-tao/chuong-trinh-dao-tao-thac-si-nganh-
quan-tri-kinh-doanh

- Chuong trinh dao tao thac si QTKD ctia Thomas Edison State University:
https:// www.tesu.edu/business/mba/index
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- Trudng Toronto Metropolitan University:
https://www.torontomu.ca/mba/programy/curricutum/#!accordion- 148704499712 5-
foundation-courses--if-required-

- University of Chicago Booth School of Business:
hitps://www.chicagobooth.edu/mba/executive/curriculum
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