~ BOCONGTHUONG CONGHOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
TRUONG PAI HOC CONG NGHIEP HANOI Poc lap - Ty do - Hanh phic

S6: §1 /QP-DHCN Ha Néi, ngay A5 thdng 01 ndm 2025

QUYET PINH
Ban hanh cdc bd chuong trinh dao tao trinh dg thac s
cho cic nganh dao tao tai Trudng Dai hoc Cong nghiép Ha Noi

‘ HIEU TRUONG ‘
TRUONG PAI HOC CONG NGHIEP BA NOI

Céin cir Théng tw 56 23/2021/TT-BGDPT ngay 30/8/2021 ciia BS truong B6
Gido duc va Dao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si:

Céin civ Nghi quyét s6 21/NQ-HPT ngay 05/4/2023 ciia Hpi déng truong
Truong Pai hoc Céng nghiép Ha NGi vé viéc ban hanh Quy ché 16 chite va hoat
dong cia Trucng Pai hoc Céng nghiép Ha Néi; '

Cim cir Quyér dinh 56 41/0D-DHCN ngay 06/01/2022 cia Hiéu trucng
Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Nt vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinhva dao

tao trink dp thac s tai Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi;

Cdn cwr Bién ban hop cua Hoi don g Khoa hoc va Dao tao Nha truong ngay
13/01/2025 va ngay 14/01/2025 vé viéc Thong qua cdc chuong trinh dao tao trinh
ao thac si;

Xét dé nghi cua Giam déc Trung tam Dao tao Sau dai hoc.

QUYET DINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy cac bd chuong trinh déo tao trinh
d6 thac si cho céc nganh dao tao tai Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Né1, bao gém:
Chuong trinh dao tao, Pé cuong chi tiét hoc phén, Hudng din t§ chirc day - hoc va
Ban md ta chuong trinh dao tao (Danh sdch va ngi dung bg chuong irinh dao tao
kem theo).

Piéu 2. Cac bé chuong trinh dao tao nay dugc ap dung dao tao trinh d6 thac
s7 cho céc khoa tuyén sinh tir nam 2025.

Piéu 3. Quyét dinh nay co hiéu luc thi hinh ké tir ngay ky.



Pién 4. Cac éng (ba) Gidm d6c Trung tdm Pao tao Sau dai hoc, Trudng cac

phong: T4 chirc Nhan sy, Hanh chinh tdng hop, Tai chinh — K€ toan; Trudng céc

dom vi va céc ca nhan ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./~ "

Noi nhiin:

- Cée Phé Hiéu trudng (8& phdi hop chi dao);
- Nhyy Diéu 4 (d€ thuc hién);

- Lura: VT, SDH.

CU TRUONG

DA HOC!
MG NGHIER
HA MOI

*

S
Kiéu Xuin Thuc




DANH SACH

:i:,q[lk;;if_g\ﬁg ‘hwong trinh dao tao trinh do thac si
etaii Bruong|Dai hoe Cong nghi¢p Ha Noi

(KemQhee’ Oriyét dinhsé 81 /OD-DHCN ngay A5/01/2025
cikg Hiéu truon gﬂ"}‘u’é‘ng Pai hgc Cong nghiép Ha Noi)
. = M~ . - - r ”~ .
Stt Tén nganh dao tao : ) Donvi quail uehiiyen Gh’l
nganh mon chid
1. | K¥ thuat co khi 8520103 Truong Co khi— O t8
5 | K¥ thuét co dién tir 8520114 Trudng Co khi— O t6
3 | Ky thuét co khi dong luc | 8520116 Truong Co khi— 0 16
4 | K¥ thuét hoa hoc 8520301 Khoa Céng nghé Hoa
5 | Ky thuét dién tr 8520203 Truong Dién — Dién tor
6. | K¥ thuit dién 8520201 Trudng Dién — Pién t
7 | Kétoan 8340301 Trudng Kinh té
g | Quén trj kinh doanh 8340101 Trudng Kinh té
g | Hé théng théng tin 8480104 | Trudng Cong nghé thong
" tin va Truyén thong
10. | Ngon nglr Anh 8220201 Trudong Ngoai ngil - Du lich
11. | Cong nghé dét, may 8540204 ' Khoa CN May va TKTT
12. | Ngon ngit Trung Quoc | 8220204 l Trudng Ngoai ngil - Du lich

[

Téng s6: 12 bd chuong trinh dao tao./




_ BOGANGTHUSNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PA CONG NGHIEP HA NOI Poc lap - Ty do - Hanh phie

( PAIHOC \o
\Q\COHIG NGHIEP =l CHUONG TRINH PAO TAO
( I? haﬁ%ﬁ@& thed/Quyét dinh 56 81 /QD-DHCN ngay A thanglM.néim i

/,’éua truomg Dai hoc Cong nghiép Ha Néi)

Tén chuong trinh (Tiéng Viét) : Quan tri kinh doanh
Tén chuong trinh (Tiéng Anh) : Business Administration

Tén nganh : Quan tri kinh doanh

Ma nganh dao tao : 8340101

Trinh &0 dao tao : Thac si

Thoi gian dao tao : 1,5 ndm (2,0 ndm)

Bing 16t nghiép : Thac st

Loai hinh dao tao : Chinh quy

Pon vi giang day : Trudng Dai hoc Cong nghiép Ha Nai
Don vj cép bing . Trudng Dai hoc Cong nghiép Ha Noi

Pon vi quan 1y chuong trinh  : Trudong Kinh té

1. Muyc tiéu dao tao, chuén dau ra
1.1. Muc tiéu dao tgo (PEO)
- Muyc tiéu chung:

Chuong trinh thac si Quan trj kinh doanh dio tao ngudi hoc ¢6 kién thire quan trj
kinh doanh néing cao trong céc linh vic nhu tai chinh, nhan lyc, marketing, kinh doanh
toan chu, phéan tich méi trudng kinh doanh va chién lugc kinh doanh. Hoc vién ¢6 thé
van dung hiéu qua céc k¥ nang lanh dao; k¥ nang giao tiép, phan bién; k¥ ning nghién
ctru, d6i m&i ndng cao hiéu qua quan tri; ¢6 néng luc tur duy va diéu hanh hiéu qua céc
hoat dong san xut kinh doanh trong méi truong toan cAu hoa ... Hoc vién c6 phim chit
clia mot nha quén tri kinh doanh hién dai; ¢6 kha ndng chu dong va dan dit chuyén mon,
tu dinh hudng phét trién ning luc c4 nhén va thich nghi trong madi trudng canh tranh
cao.

- Muc tiéu cu thé:

PEO 1: C6 kién thirc lién nganh vé kinh t&, xd hdi, phap luat trong kinh doanh.
C6 kién thire quéan tri kinh doanh néng cao vé didu hanh, tai chinh, nhin luc, marketing,
d6i moi sang tao va chién hrgc kinh doanh trong méi truong canh tranh.

PEO 2: C6 k§ ndng tdng hop. phéan tich va dénh gia dir liéu, thong tin trong Iinh
vuc quan trj kinh doanh; C6 k¥ nang lanh dao; k¥ nang giao tiép, k¥ ning nghién ctu,
dbi moi nang cao hidu qua quan tri trong bdi canh hoi nhap quéc té.

1



PEO 3: C6 ning luc tu chi, chi ddng phét trién nang lwc ¢4 nhan, din dét va tu
chiu trach nhiém c4 nhan v& chuyén mon. C6 tinh than trach nhiém cao, ban linh, linh
hoat, sang tao, f[(")n trong luat phap.

2. Chuén diu ra chueng trinh dao tao (SO)
2.1. Chuan dau ra (S0)

Bing 1: Ma tran tich hop chuin diu ra chwong trinh dao tao

Péi sinh véi muyc tidu
Noi dung chuin diu ra dao tao cu thé
PEO1 | PEO2 | PEO3

SO

Kién thire

Phan tich duec kién thirc lién nganh vé kinh
SO 1 |té, xa hdi, phap ludt vao linh vuc quan tri | X
kinh doanh.

Van dung dugc cac kién thire vé di€u hanh,
502 tai chinh, nhén lyc, marketing, 46i mdi sang
tao va chién luge kinh doanh trong méi

trudng canh tranh.

K¥ niing

Phét trién k¥ ning tong hop, phén tich va
SO 3 | dénh gia dit liéu, thong tin trong linh vyc X
quén tri kinh doanh.

Vian dung hiéu qua k¥ nang lanh dao, k¥
Yy niing giao tiép, k¥ nang nghién ctru, d6i moi
nang cao hiéu qua quan trj trong bbi canh

hoi nhap qube té.

Mirc do tw chu va trach nhiém

Hinh thanh nang lyc ty chid, cht ddng phat
SO 5 | trién ning luc ca nhén, dan dét va tr chiu X
trach nhiém c4 nhén vé chuyén mén.

06 C6 tinh thén trach nhiém cao, ban linh, linh X
hoat, sang tao va ton trong phap luit.




2.2, Déi sdnh chudn ddu ra vdi Khung trinh dé qué"c gia Viét Nam bic Thac si

(i) Chudin diu ra theo khung trinh dp quic gia Viét Nam

Kién thuc

K¥ nang

Mikrc ty chu va trach

nhiém

té va Iy thuyét sau,
rong, tién tién, nim
vitng cac nguyén 1y va
hoc thuyét co ban
trong linh vuc nghién
ctu thudc chuyén
nganh dao tao.

- KT2: Kién thtc lién
nganh c6 lién quan.

- KT3: Kién thic
chung vé quin tri va

quan ly.

- XT1: Kién thuc thue

- KN1: K¥ ndng phén tich,
téng hop, danh gia dir liéu va
théng tin dé dua ra giai phap
xir Iy cac vin dé mot cich
khoa hoc;

- KN2: C6 k§ nang truyén
dat tri thirc dya trén nghién
ciru, thdo ludn cac van dé
chuyén mén va khoa hoc véi
ngudi cung nganh va voi
nhitng ngudi khéc.

- KN3: Ky ning td chic,
quén tri va quan ly cac hoat
dong nghé nghiép tién tién.

- KN4: K¥ ndng nghién ciru
phat trién va sir dung cac
cdng nghé mdt cich sing tao
trong linh vuc hoc thudt va
nghé nghiép.

- KNS: C6 trinh d6 ngoai ngir
tuong duong bic 4/6 Khung
nang luc ngoai ngl Viét
Nam.

- TCTN1: Nghién ctru, dua
ra nhiing séng kién quan
trong.

- TCTN2: Thich nghi, tu
dinh hudéng va huéng dan
nguoi khéc.

- TCTN3: Pua ra nhitng két
ludn mang tinh chuyén gia
trong {inh vue chuyén mon.

- TCTN4: Quan ly, ddnh gia
va cai tién cdc hoat ddng

chuyén mon.

(i) Déi sanh CPR ciia chiwong trinh dio tao v6i CDR theo khung trinh dj quéc

gia Viét Nam bic 7

Bang 2: P6i sanh chuin diu ra CTDT véi khung trinh d§ qudc gia

SO1 502 SO3 S04 SO5 SO6
KT1 X
KT2 X X
KT3 X
KN1 X X
KN2 X




SO1 | sO2 | so3 | S04 | s05 | SO6
KN3 X
KN4 X
KN5 X
TCTC1 X
TCTN2 X X
TCTN3 X
TCTN4 X

3. Tiéu chi danh gia (PI)
Bang 3: Tiéu chi danh gia chuin diu ra chuwong trinh dao tao

:I(;' Mi PI Noi dung tidu chi ddnh gi4
Kién thirc
PI L1 Phén tich duoc céc nguyén 1y, quy Iuat vé kinh té trong linh vuc
SO 1 quén tri kinh doan}}. ‘
Phén tich dugc kién thic lién nganh vé x3 héi, phap luat trong
PI1.2 . N T
hoat dong quan tri kinh doanh.
P21 Phan tich du(,‘yc cac hoat dong d’iéu hanh, ta1 chinh, nhan luc va
marketing nham dua ra cac quyét dinh quan tri phu hop.
SG2 Phan tich chién lugc kinh doanh va nang luc d6i méi sang tao ctia
PI12.2 |tb chirc phi hop véi dinh hudng phat trién trong méi trudng canh
tranh.
Ky nang
P13 Tbng hop, phan tich duge dir liéu quéan tri cia td chiic bang cac
SO 3 cong cu phu hop. ., ’
P[ 32 Dénh gia duoc dir liéu va t%léng tin dé del ra cac quyét dinh quan
tri hiéu qua phu hgp véi bdi canh thue tien.
SOR Xéy dung muc tiéu, q’uém 1y, danh gi4, cai tién dé nang cao hiéu
SO 4 qua hoat ddng san xuat kinh doanh. ‘ ,
P42 Huy dbng va quzim 1y hiéu qua cic nguon luc de thuc hién thanh
. | cbng muc tiéu k€ hoach
Mirc tw chii va trach nhig¢m
PI5.1 Ty dinh hudéng nghé nghiép va chi dong phat trién ning luc ban
S0 5 thi"ln phrl‘l hgp vai hoat dong chuyén mon.
Dan dat va tu chiu trdch nhiém chuyén moén trong linh vuc
PI15.2
QTKD.
SO 6 PL6.1 E;lic hién trach nhiém, dao dirc nghé nghiép va ton trong phap




Ma

SO Ma Pl Néi dung tiéu chi danh gia

Thich nghi dugc su phét trién cua nghé nghiép va cong nghé trong
turong lai.
4. Chuén dau vao ciia Chwong trinh dao tao (CTDT)

Ngudi phai 6t nghidp dai hoc (hodc trinh d6 tuong duong trd 1én) nganh phu hop;
co trinh dd ngoai ngit bac 3 theo Khung néng luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam hoéc
tuong duong. Thi sinh cd biang tt nghiép dai hoc nganh phi hop véi nganh du tuyén
phai hoc bd sung kién thirc trude khi xét tuyén theo danh sach duoc dé xuit boi Hoi
ddng chuyén mén ciia nganh, Higu truéng quyét dinh nhitng trudng hgp phai hoan thanh
yéu cau hoc bd sung trude khi du tuyén dya trén dé xudt ctia don vi ddo tao. Danh muc

P16.2

nganh phu hop:
Bang 4: Danh muc nganh phu hop
TT | Tén nganh Mi sb Ghi chu
1 | Quan trj kinh doanh 7340101
2 | Marketing 7340115 Hoc b sung
3 | Bit dong san 7340116 Hoc b6 sung
4 | Kinh doanh quéc 1é 7340120 Hoc b0 sung
5 | Kinh doanh thwong mai 7340121 Hocbdsung |
6 | Thuong mai dién tir 7340122 Hoc b sung
7 Kinh doanh thoi trang va dét may 7340123 Hoc bo sung
8 Phén tich dir liéu kinh doanh 7340125 Hoc bo sung
9 | Tai chinh - Ngan hang | 7340201 Hoc bd sung
10 | Bao hiém 7340204 | Hocbdsung
11 | Cong nghé tai chinh 7340205 Hoc bd sung
12 | Ké toan 7340301 Hoc bosung
13 | Kiém todn 7340302 Hoc b6 sung
14 | Khoa hoc quan ly 7340401 Hoc b sung |
15 | Quan ly céng 7340403 Hoc bb sung
16 | Quan trj nhan luc 7340404 Hoc bo sung
17 | Hé théng thong tin quén ly 7340405 Hoc bo sung
18 | Quan tri vian phong 7340406 Hoc bo sung
19 | Quanhélaodong | 7340408 | Hoc bd sung
20 | Quanly dur 4n 7340409 Hoc bo sung
21 | Quén ly céng nghiép 7510601 Hoc bb sung
22 | Logistics va Quan ly chudi cung Gng | 7510605 Hoc bb sung




TT | Tén nganh Ma sb Ghi chi
23 | Kinh té dau tir 7310101 Hoc bd sung

Danh muc cac hoc phﬁn hoc bd sung trude khi du tuyén: Thuc hién theo thong bao
tuyén sinh hang nam cia Trudng Pai hoc Cong nghigp Ha Noi. Hoi ddng chuyén mdn
cua Pon vi dao tao xem xét dé nghi Trudng don vi dao tao dé xudt danh sach thi sinh
hoc bb sung (néu cén thiét), Hidu trudéng quyét dinh nhiing trudmg hop phai hoan thanh
yéu ciu hoc bd sung trudce khi du tuyén.

Bang 5: Danh muc cic hoc phin b sung
TT Tén hoc phin S6 tin chi | Ghi chu
Kinh t€ hoc 3

Quan tri hoc

Quan tri san xuat

Quan tri nhén luc

Quan tri marketing

o on| B W N
B M B 2] W

Quaén tri tai chinh

5. Khéi lwgng gido duc toan khoa: 60 tin chi
6. Cu tric va ndi dung CTPT
Bang 6: Céu triic Chuong trinh dao tao

Ma hoc 2 P s
2 K: .x - 0 ti i thanh pha
STT phan Khoi giao duc/Tén hoe sTéOtnirgl 56 tin chithaniuplign
Phéan | Phan phin chi L7 | TH/ | Thio | TT/
chir sb TN | luan | DA
6.1 Phén 1. Kién thirc chung 6 5 1 0 |0
1 LP | 7301 | Triéthoc 3 3 0 0 |0
5 BM | 7326 Phwong phnap nghién ciru 3 5 ! 0 0
khoa hoc nang cao
3 Ngoai ngit”
6.2 Ph‘an 2. Kién thirc Co s& 12 1 0 0 i
nganh
6.2.1 Kién thive bit bugce 6 6 0 0 | 1
Ly thuyét quan tri kinh
1 7303 .
BM |73 doanh duong dai 3 3 0 0 0
) BM | 7302 ?1{;1nh té hoc cho nha quan 3 5 0 0 |
Kién thitc tw chon
2.2 o1
6.2 (Chon 161 thi¢u 06 tin chi) 6 6 0 0 0_




Ma3 hoc

. B A SK , l S th‘ A
STT phan Khaoi gido duc/Tén hoc STéotni]g] 0 tinpchi thihyplian
Phén | Phén phin hi | L | TH/ | Thio | TT/
chir | s TN | ludn | DA
1 LP | 7326 | Phdp ludt trong kinh doanh 3 3 0 0 0
2 | BM {7304 | Phdt trién co hji kinh doanh | 3 3 0| 0 |0
3 BM | 7305 Th{' tr:tfong tai chinh va dinh 3 3 0 0 0
ché tai chinh
4 | AA | 7306 | Tinh thin doanh nhdn 3 30| 0|0
5 BM | 7307 | Quan Iy thong tin va tri thiee | 3 3 0 0 | 0
6 BM | 7308 | Vin hda va dao ditc gudn Iy 3 3 ) 0 0
LA -;’; - ry
6.3 I hjm 3. Kién thirc Chuyén 24 11 1 0 5
nganh
6.3.1 Kién thire bit bupc 18 | 16 | 0 0 | 2
i BM | 7030 Tat chinh doanh nghiép nang 3 5 0 0 0
cao
2 BM | 7309 | Quén tri nhén lyc ning cao 3 2 0 0 1
3 BM | 7310 | Marketing cho nha quan ly 3 2 0 0 1
4 | BM {7027 | Quan tr d6i mdi sang tao 3 3 0 0 | 0
5 BM | 7328 | Quan tri chién luge ndng cao | 3 3 0 0 |0
6 BM ! 7312 | Quan tri van hanh 3 3 0 0 0 |
6.3.2 Kién thuc t'y' chon (Chon 1 6 6 0 0 0
trong 3 nhom)
6.3.2.1 Kién thirc tir chon 3.1 6 6 0 0 0
1 AA | 7318 Ixfem sodl ndi bo va gquan iri 3 3 0 0 0
congly
2 BM | 7318 | Qudn I dir cn ndng cao 3 3 0 0 0
3 BM | 7319 | Quan tri thuong hiéu 3 3 0 0 0
6.3.2.2 Kién thive tir chon 3.2 3 2 1 0 | 0
1 BM | 7329 | K9 nding lanh dao va déi méi | 3 2 1 0 | 0
9 BM | 7330 ]&yv nang giai quyét khung 3 9 | 0 o |
hoang |
3 BM | 7331 IC;?IEN hege kinh doanh quoc 3 9 I 0 0 !
2 |




Ma hoc z £ s A
. . 0 i h

- phin Khéi giso duc/Tén hoe ST;:,g S0itin chi thant'phdn
Phan | Phan phin chi“ {1 | TH/ [ Thao [ TT/
chit | sbé TN | luin | PA

6.4 | BM | 7324 | Phan 4. Thyc tip 9 0 0 0 | 9
6.5 | BM | 7325 | Phin 5. D¢ 4n t6t nghiép 9 0 0 0 | 9
Tong cong 60 | 36 | 3 0 |21

7. K& hoach giang day va 1§ trinh phat trién kién thie, ky niing

7.1. Ké hogch giing day va 1§ trinh phit trién k§ ning theo hinh thitc chinh quy
Bang 7: Lo trinh phat trién k¥ nang theo hinh thirc chinh quy

M"'CL%BR x:’g:; Hoc ky I Hoc ky I Hoc ky I
CTBT oid (21 tin chi) (21 tin chi) (18 tin chi)
LP7302 (T)
PI1.1 |BM7%26(T) —> |BM7318(T)
SOl BM7303 (T)
LP7302 (T)
PI1.2 | BM7326(T)
BM7308 (T)
BM7409 (T)
BM7310 (T)
BM7305 (T) BM7030 (T) BM7524 (U)
Pl21 BM7306 (T) > | BM7312(T) BM7325 (U)
AAT7318(T)
502 BM7319 (T)
BM7027
Pl 2.2 BM75 04 (T) , | BM7328 BM7524 (U)
BM7507 (T) BM7329 BM7325 (U)
BM7331
P13 BM7326 (U) , BM7324 (1)
' BM7304 (1) BM7325 (U)
SO3 BM7030 (U)
PI3.2 gﬁ;ggg% —_ | BM7}18 (U) ——> | BM7325(U)
5 BM7330 (T)
BM7310 (U)
BM7027 (U)
BM73 02 (U) BM7528 (U)
PT4.1 BM7303 (U) ’ BM7312 (U)
AAT318 (U)
S08 BM7318 (U)
BM?7509 (U)
play | BM706(U)  —> BM7319 (U)
‘ BM7 07 (U) BM7329 (U)
BM7331 (U)




Mi faDR cMh':‘g;::; Hoc ki T Hoc ky 1t Hoe ky 111
CTBT i (21 tin chi) (21 tin chi) (18 tin chi)
BM7307 (U)
O e
PI5.1 | LP7302 (U) BMT319 (U) BM7324 (U)
. BM7303 (U) BM7328 (U)
BM7304 (U) , | BM7519 (U) : .
aLs BM7307 (U) BM7329 (U) BM7325 (U)
BM7030 (U) BM7330 (U)
sy | O
PI6.1 | BM7305 (U) — , —|  BM7325 (U)
BM73.08 (U) BM7329 (U)
O BM7330 (U)
BM7310 (U)
BM7302 (U) BM7328 (U)
Pl6.2 BM7306 (U) ” | BM7312(U) > BM7044 (1)
BM7331 (U)

7.2. K¢é hoach gidng day va 19 trinh phdt trién kj niing theo hinh thicc vira lam

vira hoc

Bang 8: L trinh phat trién k§ ning theo hinh thirc vira 1am vira hoc

Ma Hocky IV
CDR | Mi Tiéu chi Hoc ky I Hoc ky 11 Hoc ky HI (18 tin chi)
clia danh gia (12 tin chi) | (9 tin chi) (21 tin chi)
CTPT
LP7402 (T)
PI1.1 BM7326 (T) BM7418 (T)
BM7303 (T)
SO1
BM7302(T)
PI1.2 LP7326 (T)
BM7308 (T)
BM7309 (T)
BM7310 (T)
I BM7305 (T) | BM7030(T) | BM7324 (U)
BM7306 (T) | BM7312(T) BM7325 (U)
oo AAT7318(T)
BM7319 (T)
BM7027
. BM7304 (TL_ *BM7328 | BM7324 (U)
BM7507 (T) | BM7329 BM7325 (U)
BM7331




Ma
CDbR
cia
CTbT

Mai Tiéu chi
danh gia

Hoc ky I
(12 tin chi)

Hoc ky 11
(9 tin chi)

Hoc ky 111
(21 tin chi)

Hocky 1V
(18 tin chi)

PI3.1

BM7526 (U)_

-
BM7304 (U)

BM7324 (U)
BM7325 (U)

P13.2

BM7326 (U)

BM7305 (U)

LBM7305 (U)

BM7030 (U)
BM7318 (U)
BM7330 (T)

SO4

Pl4.1

BM7%02 (U)

BM7303 (U) |

BM7310 (U)
BM7027 (U)
BM7328 (U)
—

BM7312 (U)
AAT7318 (U)
BM7318 (U)

BM7310 (U)
BM7027 (U)
BM7328 (U)
BM7312 (U)
AAT318 (U)
BM7318 (U)

Pr4.2

BM7307 (U)

BM7306 (U) |

BM7309 (U)
BM7319 (U)

-_)

BM7329 (U)

BM7331 (U)

SQ5

PI5.1

LP7302 (U) —

BM7307 (U)

_._). el
BM7319 (U)

> BM7324 (U)

PI5.2

BM?7 03 (U)

BM7328 (U)
BM7)19 (U)
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8. Mé ta tom tit ndi dung hoc phin

8.1. Triét hoc

M3 hoc phén: LP73.01

Sé tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc ph‘fin: Bt budc

Hoc phin cung cip nhimng kién thiic co ban vé: Triét hoc phwong Dong, triét hoc
phuong Tay, tu tudng triét hoc Viét Nam va nhing ndi dung nang cao cia triét hoc Mac
- Lénin; mébi quan hé gifra triét hoc véi khoa hoc cling nhu vai trd ciia khoa hoc va cong
nghé ddi vé6i di sbng xa hoi. Trén co sé d6, gop phin néng cao tinh khoa hoc va tinh
hién dai ctia 1y luén, gin 1y ludn véi nhiing vén dé ctia thoi dai va cta dét nudc, dic biét
la néng cao nang luc vén dung ly ludn vao thuc tién, vao linh vuc khoa hoc chuyén mén
cua hoc vién cao hoc.

8.2. Phwong phap nghién ciru khoa hoc ning cao

M3 hoe phin: BM7326

S6 tin chi: 3(2;1;0:0)

Loai hoc phan: Bit budc

Hoc phén trang bi cho hoc vién nhimg kién thirc quy trinh t6 chtic nghién ctru khoa
hoc, nhu: phét hién vén dé, x8y dung khung ly thuyét van dung trong nghién ciru va cic
phurong phép t6 chiic nghién ctru trong kinh doanh. Tir d6, hoc vién hinh thanh k¥ ning
nghién ctru, van dung kién thirc dé lua chon phuong phap nghién ctru phit hop, t6 chire
thiét ké nghién ctu trong linh vuc kinh doanh dya trén phuong phép thu thap, phan tich
dir liéu phil hop va c6 hé théng. Ddng thoi, gitp hoc vién phat hién van dé, giai phap
trong quan trj kinh doanh dya trén dit liéu thong tin quan trj.

8.3. Ly thuyét quan tri kinh doanh duwong dai

M3 hoe phin: BM7402

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phin: Bét bude

Hoc phén trang bj cho hoc vién nhiing kién thitc v& cic 1y thuyét quan tri dang
duoc st dung phd bién trén trong nghién ciru va tng dung nhu: Ly thuyét hanh vi ¢6
ké hoach, 1y thuyét cam két trong t chuc, 1y thuyét céng bang va ly thuyét nguén luc.
No1 dung céc Iy thuyét nay 12 co s& nén tang dé nghién ctiu cic hoc phan chuyén séu va
gidi thich cac van dé thuc tién trong linh vie quan tri kinh doanh.

8.4. Kinh té hoc cho nha quan ly

M3 hoc phan: BM7303

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phén: Bit budc

Hoc phén kinh t& hoc cho nha quan Iy gitp hoc vién hiéu ro nhimg nguyén Iy, quy
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luat kinh té va lun giai duge mbi quan hé gifta 1y thuyét kinh té hoc (bao gdm: phan
tich thi trudng, chién lugc dinh gid, vai trd cla chinh chinh phu trong nén kinh &, ly
thuyét trd choi, méi trudng kinh doanh vi md, phén tich thi trudng mad) va khoa hoc ra
quyét dinh trong phén tich viéc ra quyét dinh quan ly. Hoc vién vén dung ly thuyét kinh
té hoc va cac ky thudt kinh té lugng @é phén tich cac vén d& vé& kinh t€ hoc quan ly; phén
tich viéc ra quyét dinh kinh doanh. Dong thoi gitp hoc vién ning cao k¥ nang lam vige
nhém, k¥ nang thuyét trinh, quéan ly va lanh dao mgt cach hiéu qua. Sau khi hoc xong,
hoc vién ¢6 nhéan thiic dung d4n hon vé viée tng dung 1y thuyét vao thuc té, qua trinh
ra quyét dinh ctia nha quan tri.

8.5. Phap luit trong kinh doanh

Mi hoc phén: LP7526

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phﬁn: Tu chon

Hoc phin cung cép nhiing kién thirc chuyén sau vé phép lujt trong linh vyc kinh
doanh, bao gdm: Phap luat vé chu thé trong kinh doanh; Phap luét v& mua ban hang héa;
Phip luét v& dich vu logistics; Phap luat v& dich vu trung gian thuong mai; Phap ludt vé
xuc tién thuong mai; Phap luat vé d4u gia hang héa, Ché tai trong thuong mai. Trén co
s¢ giup cho hoc vién vén dung vao thuc tién trong linh vue kinh doanh. Bam bao yéu td
dao duc nghé nghiép trong kinh doanh.

8.6. Phat trién co hdi kinh doanh

Ma hoc phin: BM7504

S tin chi: 3(3:0;0;0)

Loai hoc phan: Ty chon

Hoc phén cung cp cho hoc vién nhitng kién thirc vé co hdi kinh doanh, nhu: Dénh
gi4 dugc co hoi kinh doanh, phim chét dé trd thanh mét nha doanh nghiép, ké hoach
kinh doanh ... Qua hoc phe‘in nay, hoc vién ¢6 kha nang phén tich, danh gia dugc cac
vén dé& cha yéu tic dong dén ké hoach kinh doanh, mirc d anh hudng cta céc chinh
sach, méi trudng kinh doanh..., cac chuén muc cén c6 dbi v6i ngudi 1am kinh doanh.
Hoc phﬁn giip hoc vién hinh thanh y thirc vé trach nhiém x3 hoi, nhén thic gia tri ban
thén trong danh gid co hdi kinh doanh.

8.7. Thi trudng tai chinh va dinh ché tai chinh

M3 hoc phin: BM7305

S tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc ph?m: Tu chon

Hoc ph?m trang bi cho hoc vién kién thtrc vé chu thé, cong cu va co ché hoat dong
ctia mdt b thi trudmg tai chinh nhu thi trudng 1ién 18, thi trudng trai phiéu, thi trudng cb
phiéu, thi trudng ngoai hdi; hoat doéng va quan Iy hoat dong clia mot s6 dinh ché tai
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chinh nhu ngan hang thwong mai, cong ty tai chinh, cong ty chimg khoén, céng ty bao
hiém... Qua d6, hoc vién c6 thé van dung Iy thuyét dé huy dong va quan Iy linh hoat,
hiu qua cac ngudn luc tai chinh trong quan tri tai doanh nghiép.

8.8. Tinh thin doanh nhin

Ma hoc phéin: BM7306

S$6 tin chi: 3(3;0:0;0)

Loai hoc phén: Tu chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc nang cao vé tinh thin doanh nhén khoi
nghiép nhdm danh gi4 nhin dinh dwoc co hdi va dong luc kinh doanh. Phat trién céc giai
phép trong linh vuc kinh doanh vé&i uéc mo 1am chi doanh nghiép va kha néng truyén
cam hirng cho nguoi khac. Cé niém tin vao ké hoach va chién luoc kinh doanh, voéi
phuong phép phén tich co hdi kinh doanh. Pdng thoi hoc phin gitp ngudi hoc nang cao
khé ning lan téa tu duy kinh doanh, ¢6 ban linh, linh hoat séng tao va tac phong lam
viéc chuyén nghiép. Ngoai ra, hoc phin gittp ngudi hoc c6 kha nang phat trién nang luc
ca nhén, thich nghi v6i m6i truong 1am viée fudn ludn thay dbi va c6 tinh canh tranh
cao.

8.9.'Quan ly thong tin va tri thire

M3 hoc phin: BM7507

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phin: Tu chon

Hoc phé“m trang bi cho hoc vién kién thirc vé thiét l&p, phén tich va kiém soéat thong
tin trong t6 chirc; hé théng va quy trinh quan 1y tri thirc trong td chitc; mbi quan hé giita
viin hoa 6 chire va cong nghé théng tin trong quan ly tri thitc. Hoc vién ¢6 khd nfing
phén tich, dénh gia va kiém soat cac co s& dit lidu théng tin trong tb chirc; X4y dung
vin héa td chirc va img dung cong nghé thong tin theo dinh huéng tri thitc. Qua do, hoc
vién nhén thic 5 tAm quan trong cla hoat dong quan 1y théng tin va tri thirc trong tb
chirc, khong ngimg phét trién ban than dé thich nghi v6i moi trudmg 1am vige thay dbi
va cd tinh canh tranh cao.

8.10. Vian héa va dao dire quén ly

M3 hoc phin: BM7508

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phan: Ty chon

Hoc phin trang bj cho hoc vién kién thiic ning cao vé vin hoa va dao dic trong
quan ly kinh doanh trong t& chic nhu vai trd clia vin héa va dao dire quan 1y, cdc thanh
phdn cta van hoa va dao dirc kinh doanh, cach thirc xdy dung van héa trong doanh
nghiép, cdc md hinh vin hoa doanh nghiép dién hinh, trach nhiém xa héi ciia doanh

nghiép. Hoc phin ciling gitip hoc vién hiéu cac phuong phap va cong cu phén tich dao
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dirc kinh doanh. Qua d6 hoc vién hiéu rd hon v& van hoa va dao dic tir 6 ¢6 thai do
tich cuc, nhirng giai phap,va céch thire (mg xtt phu hgp bén trong va bén ngoai td chuc.

8.11. Tai chinh doanh nghiép nang cao

M3 hoc phin: BM7030

S tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phén: Tu chon

Hoc phén cung cip nhiing kién thirc vé cac ly thuyét quan tri tai chinh ning cao,
chc chic ning, quy trinh quan tri tai chinh doanh nghi€p. Ngoai ra hoc phén con cung
cép cac kién thirc lién quan dén quan tri tai chinh trong diéu kién rii ro va trong bdi canh
héi nhap nhim quén tri tdt ngudn luc va xiy dung muc tiéu quan tri ning cao hiéu qua
hoat ddng kinh doanh hudng dén phat trién bén vitng. Tir d6, ngudi hoc ¢6 kha nang tu
chiu trach nhiém chuyén mén va huéng dan ngudi khac trong linh vyc tai chinh doanh
nghiép.

8.12. Quan tri nhin lwc ning cao

M3 hoc phén: BM7309

S6 tin chi: 3(2;0;0;1)

Loai hoc phén: Tu chon

Hoc phan trang bi cho hoc vién kién thirc nang cao v& quan tri nhan lyc nhu thiét
ké phén tich cong viéc, xay dung va danh gia hiu qua cong viéc theo KPI va xay dung
hé théng tra lwong 3P. Qua dd, hoc vién ¢ thé x4c dinh chinh x4c va van dung phi hop
cdc phuong phép dénh gia hiéu qua cong vige nhim thuc hién viéc dai ng tai chinh phu
hop cho ngudi lao ddng. Ngodi ra, hoc phén gitp ngudi hoc nhén thirc va ¢6 ¥ thirc céi
tién ning cao hiéu qua hoat ddong danh gia va dai ngd nhan hre trong tb chirc.

8.13. Marketing cho nha quiin ly

M3 hoc phin: BM7310

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phén: Tu chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thire ning cao vé marketing cho nha quan ly
nhu tdng quan vé hoat dong marketing trong doanh nghiép, do ludng va t61 uu hoat ddng
marketing, cach thirc xy dung chién lugc tiép cdn va chién lugc marketing nhdm chinh
phuc khach hang muc tiéu, chién luoc marketing cho khach hang muc tiéu. Qua d6, hoc
vién c¢6 thé x4c dinh chinh xac cdc cong viéc vé& marketing cin thuc hién trong doanh
nghiép, cic k¥ thudt trong vigc xdy dung chién luoc tiép cén ciing nhu chién hroc
marketing. Ngoai ra, hoc phin gitp ngudi hoc nhén thic duge vai tro cia hoat dong
marketing trong viéc chinh phyc khach hang, vai tro clia su khéac biét hoa trong chién
lugc marketing ddi v&i thanh cong cua doanh nghiép.

8.14. Quan tri déi méi sang tao
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M3 hoc phin: BM7027

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phﬁn: Tu chon

Hoc phén Quéan tri ddi moi séng tao cung cp cho ngudi hoc kién thitc co ban vé
ban cht clia déi méi séng tao, qui trinh d&j méi sang tao va cic kién thire can thiét dé
trién khai thanh cbng quan tri dbi moi sang tao trong tb chirc & ca cép d6 chién luge va
thuc hién. Tt 46, ngudi hoc co thé van dung dugc cac bude trong qua trinh d6i méi sang
tao nhim phét hién va phén tich cac vén dé, dua ra ¥ tudng thay ddi cai thién hiu qua
hoat ddng cling nhu xay dung vin hé sang tao cia t6 chirc. Thong qua hoc phan nay,
ngudi hoc hinh thanh néng luc tu duy dbi moi sang tao, nhin thirc duge quan tri dbi mei
sang tao trd thanh mét vi khi dic bi€t quan trong va la mot diéu kién co ban cla niang
luc canh tranh cia tb chirc dic biét 13 trong bi canh toan ciu hoa.

8.15. Quin trj chién lirge nang cao

M3 hoc phian: BM7328

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phin: Ty chon

Hoc phan Quan trj chién lugc nang cao trang bi cho ngudi hoc nhimg kién thirc
chuyén sdu v& cac loai hinh chién luge, cic budc clia quy trinh quan tri chién luge. Tir
do, c6 thé phén tich va danh gid dugc mdi trudng kinh doanh, xay dung ban ké hoach
chién luge kinh doanh phﬁ hop va kha thi cho doanh nghiép, td chirc thue hién chién
luge va kiém sodt qué trinh thyc thi chién lugc cta doanh nghiép. Hoc phén nay giup
ngudi hoc ¢d thai 6 linh hoat trong qué trinh hoach dinh va thuc hién chién luge kinh
doanh.

8.16. Quan tri vain hanh

M3 hoc phan: BM7312

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phin: Ty chon

Hoc phién trang bi cho hoc vién kién thuc ning cao vé quan tri van hanh nhu huy
déng va quan 1y hidu quéa cic ngudn luc dé thue hién cac myc tiéu theo ké hoach thang
qua hoat dong du bdo, céac quyét dinh vé san phém, dich vu, cong suét, cdng nghé va
thiét bi. Phat hién va gii quyét cic van d& kho du bdo, dé xuét cac giai phap méi trong
viée lua chon dia diém va bd tri mat bé’mg san xudt. Pinh huéng va huéng dan ngudi
khac thuc hién cac hodic déng vé hoach dinh nhu ciu vt tu va (g dung 1y thuyét xép
hang trong vén hanh dich vu. Hoc phe‘"m cOn gop phén gitp ngudi hoc xac dinh chinh
xdc va van dung phtl hop céc k¥ thuat trong quan tri van hanh. Ngoai ra, hoc phin giop
ngudi hoe ¢ nang lwe dan dat chuyén mén trong quéan tri kinh doanh.

8.17. Kiém soat ndi bd va quan tri cong ty

18



M3 hoc phin: AA7318

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc ph?m: Tu chon

Hoc phén cung cAp céc kién thirc chuyén sdu vé kiém sodt ndi by (KSNB) theo
Béo cao COSQ, khuén méu hé théng KSNB, céc hinh thirc gian 14n va bién phép phong
ngira gian lan trong cédc linh vuc khic nhau nhu ngén hang, cong nghé théng tin, quan
tri ri ro doanh nghiép, KSNB cho viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh. Bén canh dé,
hoc phin con cung cép kién thirc vé quan tri cdng ty phuc vu cho viée thiét 1ap, danh gia
va tr vin vé& KSNB, quén tri ri ro va quan tri ¢dng ty trong bdi canh hoi nhap. Tu do,
hoc vién c6 thé t chire va quan 1y dwgc cac hoat dong lién quan dén ké toan, tai chinh.
Thue hién dugc tr vin chuyén sau trong Iinh vuc ké toan.

8.18. Quan ly dyv 4n ning cao

M3 hoc phin: BM7318

86 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phén: Tu chon

Hoc phan trang bj cho hoc vién kién thire ning cao vé quan 1y du dn nhu qué trinh
lap ké hoach, theo dai va kiém soat cc vin dé trong yéu, giip dy 4n hoan thanh muc
tiéu dung thot han, dam béo chét lugng va trong pham vi ngén séch da dugce duyét. Hoc
vién c6 thé xac dinh chinh x4c va vén dung phit hop cic md hinh, cac k¥ thuit trong
quén 1y dy 4n. Ngoai ra, hoc phan gitp ngudi hoc nhan thire va ddm chép nhén rdi ro,
co y thitc ci tién nang cao hidu qua quan 1y du an.

8.19. Quan tri thwong hiéun

Ma hoc phan: BM7319

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoe phin: Ty chon

Hoc phén trang bi nhitng kién thirc ning cao vé thwong hiéu: gia tri thwong hiéu,
bd nhén dién thuong hiéu, chién lugc phat trién thuong hi€u va cic budc cua quy trinh
quan tri thuong hiéu. Hoc vién ¢6 thé phén tich dugc cAu tric thuong hiéu cua céc doanh
nghiép, tham gia xa8y dung dugc thuong hiéu va nhén dién dugc céc bude cia quy trinh
quén trj thuong hiéu ctia mét doanh nghiép cu thé. Mén hoc gitip hoc vién ¢é y thirc ton
trong phép luat trong cac quyét dinh x4y dung thuwong hiéu, ¢é y thic gitt gin va bio vé
thuong hiéu trong t6 chic.

8.20. K¥ ning linh dao va dbi méi

M3 hoc phin: BM7329

S$6 tin chi: 3(2;1;0;0)

Loai hoc phin: Bit budc

Hoc phén duoc thiét k& nham néng cao ning lyc cha cic nha lanh dao trong viée
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phat huy tai ning va strc luc cua cép dudi huéng vio thie hién muc tiéu cia t6 chue,
doanh nghiép. Ngoai viéc lam rd cac phuong phap va phong céach lanh dao, hoc phan
gitip ngudi hoe vén dung duge cic quyén luc co sd, cac pham chét trong hoat dong lanh
dao va phét trién cac k¥ ning lanh dao va déi mai trong t6 chie, doanh nghiép. Thém
vao d6, hoc phén gitp ngudi hoc rén luyén ban linh tu tin, linh hoat, sing tao va tac
phong lam viéc chuyén nghiép.

8.21. Ky ning gidi quyét khiing hodng

M3 hoc phin: BM7330

S$6 tin chi: 3(2;1;0;0)

Loai hoce phf‘m: Tu chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thtrc v& khing hoang va quy trinh giai quyét
khing hoang trong doanh nghiép, gilp hoc vién nhan thirc va phén tich duge céc loai
khing hoéng, cac déu hiéu nhin biét khing hodng. Ngoai ra, hoc phén gitip hoc vién
nhan thire duoc vai trd clia giai quyét khing hoang, ¢6 v thitc quan trj va phong ngira
cac Joai khiing hoéng trong doanh nghiép. Van dung kién thirc nhim phat hién loai
khiing hoang ciia doanh nghiép ciing nhu cach thire quan 1y va huy dong ngudn lye nhim
giai quyét khiing hoang. Tlr 6 gitip hoc vién hinh thanh k§ ning giai quyét khing hoang.
Hinh thanh béan linh va sy linh hoat trong xur ly khing hoang. Bén canh d6, hoc phén
giup hoc vién trau ddi, rén luyén va hoan thién ning lyc trong quan tri kinh doanh.

8.22. Chién lwgc kinh doanh qubc té

M3 hoc phin: BM7}31

S6 tin chi: 3(2;1;0;0)

Loai hoc plli\lﬂi Tu chon

Hoce phén trang bi cho hoc vién kién thize nang cao vé quan tri chién luoc kinh
doanh trong bbi canh quéc té hoa tir hoach dinh chién luoc quéc té, td chire thwe hién
chién luge qudc té va kiém sodt chién luge kinh doanh quéc té. Hoc phén cung cp cho
hoc vién nhimg vAn dé mdi trong bdi canh qudc té héa dé hoc vién c6 cai nhin tong quat
hon va cé nhitng dinh huéng chién lugc phit hop. Ngoai ra, hoc phan gitip hoe vién nhan
thirc va dam chép nhén riu ro, ¢ y thirc va thai d6 ding din trong thuc hién cac chién
fuge kinh doanh quéc té nhu lién minh chién luge quéc té, sap nhap, nhugng quyén va
mua lai.

8.23. Thue tip

M3 hoc phin: BM7} 24

S tin chi: (0;0:0;9)

Loai hoc phin: Bét budc

Hoc phan gitip hoc vién kiém chimg va vin dung kién thirc, k§ nang d3 hoc trong

thuc tién. Qua dé, hoc vién c6 thé hoan thién cac nang luc clia mdt quan tri kinh doanh
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cAn thiét ddi voi cac cong viée cu thé nhu ¢6 thé tdng hop duoc bbi canh kinh doanh cua
doanh nghiép; Nhan dinh, danh gid dugc co hdi kinh doanh; Xdy dung muc tiu, quan
ly, d4nh gi4, cai tién d& nang cao higu qua hoat dong san xuat kinh doanh; Phat trién
nhitng giai phap méi trong linh vuc quan trf kinh doanh. Thong qua qua trinh thuec tép,
hoc viéc cling dugc rén luyén va trd thanh nha quan tri biét tmg x{r c6 trach nhiém trong
cong viée va véi cong dong.

8.24. P& 4n tét nghiép

M3i hoc phin: BM7325

S6 tin chi: (0;0,0;9)

Loai hoc phin: Bit budc

Hoc phan gitp hoc vién c6 thé phén tich huéng nghién ciru va xic dinh dugc
phuong phap nghién ctu pht hop; Lap ké hoach trién khai cong viéc khoa hoc; C6 kha
niing van dung véi cac phuong phap tu duy sdng tao va nghién ctru khoa hoc, thuc hién
tét cac phan tich chuyén mén va trinh bay duge mdt két qua nghién ctru khoa hoc rd
rang v6i s& lidu phén tich chinh xac, c¢6 40 tin cdy; Panh gid va gidi thich dugc cdc két
qud, xac dinh t6n tai va biét cach d& xudt huéng giai quyét. Ngoai ra, hoc phin ciing
giup Hoc vién ning cao trach nhiém, tu chii cao trong cong viée; nghiém tic trong cong
viéc nghién clru, trung thue véi cac két qui; tiép tuc hoc hoi, tu ning cao trinh dd chuyén
mén va dinh hudéng nghién clru chuyén siu.

9. Tai liéu tham khao

9.1 Péi sdnh cdc chuong trinh dio tgo

- Chuong trinh dao tao Thac sT QTKD cia truong DH Kinh t& qudc dan:
https://sdh.neu.edu.vn/storage/files/Khung%20CTDT%20thac%20si%202022.pdf, ban
hanh thang 10 nam 2022.

- Chwong trinh dao tao Thac s QTKD cia truong PH Kinh té - DH Da Ning;
https://due.udn.vn/vi-vn/khoa/quan-tri-kinh-doanh/gioi-thieu/cid/1837. ban hanh thang
10 ndm 2022.

- Chuong trinh dao tao Thac si QTKD cta trudng Boston University:

https://www.bu.edu/questrom/wp-content/uploads/sites/2/2024/06/24089-
MBA CurriculumMap-Updates-001-003-1024x840-1.png
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Mt s6 nhin xét:

CTPT QTKD trinh d6 Thac si ctia trudng DH CNHN dugc xdy dung theo dinh
hudng tng dung, phi hgp véi tdm nhin, s mang chia nha trudong, phi hop véi khung
ning luc qubc gia. P&i sanh véi cac CTPT Thac sT dinh hudng img dung cua céc trudng
trong nuéc (Trudng PH Kinh t quéc dén; trudng DH Kinh té-DH Pa Ning) va ngoai
nude (BH Boston, M§) cho thdy vé& muc tiéu chung ctia CTDT twong déng v6i muc tidu
chung cia cic CTPT trong nude, bén canh dé6 CTDT ciing hudng t6i cac muyc tidu ph
hop v6i bdi canh hoi nhap nén kinh té. V& chudn déu ra, CTDT dénh gia ngudi hoc theo
3 nhém CPR v& kién thuc, k§ ning, ning Iuc tw chi va trach nhiém tuong ddng véi
CPR cua céc CTDT trong nuéce. Khung CTDT cé s6 tin chi pht hop véi yéu cau cia
Bd Gido duc va Pao tao. Cac hoc phén moi duoc cdp nhit vao CTDT cua nha trudng la
phu hop v6i xu huong va bdi canh phat trién KT-XH hién nay.

Khi dbi sanh véi CTDT QTKD trinh d6 Thac sT véi PH Boston, két qua cho thiy
CTDT cé su tuong df”)ng cao, dat trén 70%. Trong do, céc hoc phﬁn ¢6 khac biét voi cac
chuong trinh con lai bao gdm: Triét hoc Mac — Lé nin; Phuong phap nghién ctru khoa
hoc néng cao; Kinh té hoc cho nha quéan ly; Quén tri dbi méi sang tao; Quan 1y du 4n
ning cao; Phap Iuat trong kinh doanh; Vin héa va dao dirc quan ly. Déy ciing 12 nhiing
hoc phin mang tinh lién théng gitra cic nganh gén trong dao tao Thac sT cla trudng
Kinh té - trudng PH Coéng nghiép Ha N§i dugce cdp nhit méi vao chuong trinh nhim
dam béo tinh tuong thich hon vdi yéu cdu ciia bdi canh mai. Thye hién d6i sanh vé noi
dung cac hoc phin cho thiy hu hét cac hoc phéan duge thiét ké trong chuong trinh cé
ndi dung gan hodc tvong thich véi CTDT cing nganh cia céc truong DH trong nude va
ngoai nude. V& thoi gian dao tao va sé tin chi, hién tai thoi gian dao tao dugc thiét ké
trong CTDT 14 phu hop voi quy dinh cia B gido dyc va dao tao, ddng thoi tuong dong
véi cac CTPT trong nude. Tuy nhién, déi sanh véi cic CTPT nudce ngoai thi thoi gian
dao tao va sé tin chi hién dang cao hon. Vé téng thé, Cac hoc ph::?m dugc thiét ké mai
cho CTPT Thac st d&m béo tinh hdi nhp xu hudng qudc té ciing nhu phit hop véi su

mang, tdm nhin ciia Truong Kinh t&, trudng Dai hoc cong nghiép Ha noi.
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9.2. So sanh cac phién ban

Bang 11: So sanh cédc phién ban trong chwong trinh dao tao

STT Khéi gido duc/Tén hoc phin ﬁ‘:lﬁ'}ﬁi? ig:ﬁ“zgiz 1
1 Phin 1. Kién thire chung 6 tin 6 tin
2 Phén 2. Kién thirc Co sé ngianh 15 tin 12 tin
2.1 Kién thire bdt budc 6 tin 6 tin
2.2 Kién thirc tu chon N 9tin 6 tin
3 Phiin 3. Kién thirc Chuyén nganh 21 tin 24 tin
3.1 Kién thire bét budc 12 tin 18 tin
3.2 Kién thire tu chon R 9tin O tin
321 Kién thire tiw chon 3.1 2tin 3tin |
3.2.2 | Kién thirc e chon 3.2 5 tin 3tn |
3.2.3 | Kién thitc tir chon 3.3 20m | Otn |
4 | Phin4. Thye tip 9 tin 9 tin
5 Phin 5. Dé an tot nghiép 9tin | 9tin
Téng cong 60 tin 60 tin

M6t s6 nhén xét:

V& dbi sanh so v6i phién ban CTPT nim 2022, CTDT nam 2024 d4 giam sb tin chi
co s& nganh tir 15 tin chi xubng con 12 tin chi; tang sd tin chi chuyén nganh, dac biét la
khdi kién thirc bit budc trong nhém chuyén nganh tir 12 tin chi ting 1én 18 tin chi. Khéi
kién thic chung van giit ngu-yén Ia 6 tin chi. Sé tin chi thuc tap va dé 4n 10t nghiép gitt
nguyén 18 tin chi.

10. Huwéng dan thire hién chwong trinh
10.1. Huéng din siv dung chwong trinh dio tgo

- Thoi gian khoa hoc dugce tinh theo ndm hoc, hoc ky, va theo tuan;

- Thoi gian khda hoc theo tich Gy tin chi 12 thoi gian ngudi hoc tich Ly dua sb lugng
tin chi quy dinh cho CTDT;

- Thoi gian hoc tdp dugce tinh theo gid va quy ra don vi tin chi, cy thé nhu sau:

@ M6t tin chi duoc tinh twong duong 50 gid hoc tip dinh mirc clia ngudi hoc, bao
gdm ca thoi gian du gid giang, git hoc ¢6 hudng dan, tr hoc, nghién curu, trai nghiém va
du kiém tra. danh gia;

@ Déi véi hoat dong day hoc trén 16p (ké ca 1ép hoc tryc tuyén), mot tin chi yéu
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ciu thyc hién ti thidu 15 gid giang hodic 30 gio thyc hanh, thi nghiém, théo luén;

® Péi véi hoat dong huéng din db an/dé an/dy 4n, tiéu ludn, bai tip 16n, thuc tap
mét tin chi yéu ciu thuc hién 50 gid huéng dan;

® Mot gio tin chi duge tinh bang 50 phit hoc tap.

10.2. Huwéng din xdc dinh npi dung va thoi gian cho cdc hogt djng ngogi khoa

- Hoc tap ndi quy, quy ché cho hoc vién khi méi nhép trudng;

- TH chirc tham quan, thuc nghiém tai cic co s@;

- Tham gia cac hoat dong b6 tro khéc.

10.3. Huong din ddnh gid thuong xuyén, danh gid giita ky va dinh gid cudi ky

- Panh gia thudng xuyén do giang vién giang day hoc phin thuc hién dugce quy dinh
trong d& cuong chi tiét hoc phén thong qua viéc kiém tra van dap trong gid hoc, kiém tra
viét véi thdi gian lam bai béng hoéc dudi 50 phat, kidm tra mét sb ndi dung thuc hanh,
thyc tép, chdm diém bai tap va c4c hinh thire kiém tra, danh gia khéc;

- Hinh thitc danh gia két thic hoc phin c6 thé 12 thi viét, vn dap, tric nghiém, bai
tép 16n, tiéu ludn, bao vé két qua thyc tdp theo chuyén dé hodc két hop céc hinh thire trén.
Thoi gian [am bai thi viét tir 60-120 phat, thoi gian 1am bai thi d6i véi céc hinh thuc thi
khac do hiéu trudng quyét dinh;

- K& hoach thi dugc théng béo truée thoi diém thi it nhit 7 ngay (trir ngay 18, tét);

- Lich thi dugc thong bao trude ky thi it nhéat 3 ngay (irir ngay 1€, tét);

- Danh sach hoc vién du diéu kién du thi, khong du diéu kién dy thi duoc thong bao
qua tai khoan ngudi hoc trén hé théng dai hoc dién tir cta Nha truong.

10.4. Quy dinh théi gian c6 mdt trén [6p va 16 chirc danh gid cudi kp

a) Quy dinh thoi gian c6 mdt trén lop

Thuc hién theo Quy ché dao tao trinh dd thac sT hién hanh tai Truong Pai hoc Cong
nghiép Ha Noi.

b) T6 chirc ddnh gid

- Ky thi két thiic hoc phén dugc cong b trong ké hoach dao tao theo céc hoc ky.

- Hoc vién vang mit trong k¥ thi két thiic hoc phin, néu khéng cé ly do chinh dang
s& nhéan diém 0 13 diém thi két thac hoc phéan.

- Céc truong hop hoén thi két hoc phi‘m duogc thuc hién theo quy dinh hién hénh cia
Truong Pai hoc Céng nghiép Ha Noi.

- P& thi, hinh thtc danh gi4, t§ chirc danh gi4, cach tinh diém déanh gia thyc hién
theo Quy ché ddo tao thac sT hién hanh tai truong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi, quy dinh
trong dé cuong chi tiét hoc phan.

10.5. Piéu kién tot nghiép

a) D4 hoan thanh cac hoc phin clia chwong trinh dio tao va bao vé dé 4n tdt nghiép
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diém dat tir 5,5 tré 1én;

b) Co trinh d6 ngoai ngit dat yéu ciu theo chudn d4u ra cia chuong trinh dao tao
trwée thoi diém xét tot nghiép; dugc minh chimg bang mot trong cac vin bang hoic ching
chi ngoai ngit dat trinh d¢ twong duong Béc 4 theo Khung néng lye ngoai ngit 6 bac dung
cho Viét Nam (Phy luc) hodc cac ching chi twong duong khac do Bo Gido duc va Bao
tao céng b, hodc bing t6t nghiép trinh d6 dai hoc tr& 1én nganh ngdn ngir nude ngoai,
hoéc béng t6t nghiép trinh dd dai hoc trd 1én nganh khac ma chuong trinh duoc thyc hién
hoan toan bing ngdn ngit nudc ngoai;

c) Pandp dé 4n tbt nghiép duge hoi ddng danh gia dat yéu clu tré 1én, ¢ xac nhan
ctia chil tich hoi ddng hodc thanh vién hoi ddng dugc chi tich hai déng iy quyén vé viéc
dé an tét nghiép dd dugc chinh sira theo két Iudn ctia hoi ddng, déng kém ban sao két ludn
ctia hoi ddng dénh gia d& an tét nghiép va nhin xét cia cac phan bién, ndp dé én tbt nghiép
cho nha trudng dé str dung Jam tai liéu tham khéo tai thu vién va luu trit;

d) B3 cong bb cong khai toan van dé 4n tot nghiép trén trang thong tin dién tr cla
nha trudong;

e) Khéng bi truy ciru trach nhiém hinh su va khong trong thdi gian bi ky lugt, dinh
chi hoc tip va khong vi pham thoi gian dao tao cho phép.

11. P6i ngii tham gia thwe hién chwong trinh dao tao

Bang 12: Danh sach gidng vién tham gia thyc hién CTDT

Phan
loai
ian
Ho va tén, Chuyen | 208 . o
TT . ) ] vién co Hoc phan Noi cong tac
hge ham/hoc vi nganh
hiru/
thinh
gidng)
PGS.TS Nguyén Thi , Thyc tap Hiéu  trud
1, N Ew | Kinhté | Cohtu | P e iome
Hong Nga bé an t6t nghiép Trudng Kinh té
Quéan tri déi méi va | Pho Hiéu
sang tao trug trud;
2. |PGSTSLéBaPhong | QTKD | Cohtu |20 | e TOAL
Quan tri chién luoc | Ngoai ngii-Du
ning cao lich
. Quéan ly du 4n néng .
I Kinh té . .. 2| PHigu truéng
3. TS. Vii Dinh Khoa g Co hinu | cao; Thuc tdp; Kinh té . o
phat trién A Truong Kinh t&
hoc cho nha quan ly
x . an ly dy an ndng | Trud kh
4, TS. b6 Hai Hung Kinht¢ | Co hifu Qu y, . ;.n g ' \ ng. o
cao; Quan tri 461 mai | Quan tri
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Ho va tén,
TT
hoc ham/hgc vi

Chuyén

nganh

Hoc phén

Noi cong tac

va sang tao; Quan fri
nhin lgc ning cao;
Thue tip; D& 4an tbt
nghiép

TS. Nguyén Thi Trang
Nhung

QTKD

Co hitu

Quéan tri chién luge
ning cao; Chién luoc
kinh doanh qubc té;

Quan tri vdn hanh

Pho
khoa Quén tri

trudng

6. TS. Bui Thi Thu Loan

TCNH

Co hitu

Phuong phap NCKH
nang cao; Tai chinh
doanh nghiép ning
cao; Tinh thin doanh

nhan

Trudng khoa
Tai chinh

TS. Nguyén Thi Hai
Yén

TCNH

Co hitu

Phuong phap NCKH
ning cao; Tai chinh
doanh nghiép
cao; Thi trudng tai
chinh va dinh ché tai
chinh

néng

Pho trudng
khoa Tai chinh

3. TS. Ngé Van Quang

QTKD

Co hitu

Marketing cho nha
quan ly; Chién lugc
kinh doanh qubc té:
Vin héa va dao duc

quan ly

Trudng  khoa
Kinh doanh sb

TS. Bli Thi Phuong
Hoa

QTKD

Co hitu

Marketing cho nha

quan ly, Quan tri
thuong hiéu; Van hoa
va dao duc quan ly

Khoa KDS
Trudng Kinh t

TS. Nguyén Thi Nguyét

10.
Dung

TCNH

Co hiru

Thi trudng tai chinh va
dinh ché tai chinh; K§
ning giai quyét khiing
hoang

Trudng phong
téng hop
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loai
ian
Ho va tén, Chuyén | B8 X e e
TT . . . vién co Hoc phin Noi cong tac
hoc ham/hgc vi nganh
hiru/
thinh
giang)
- ) i . . .| Trudng  khoa
TS. Nguyén Thi Thanh Kiém soét ndi bé va|_, | .
11. KT Co hitu L Ké toan kiem
Loan quén tri cdng ty )
toan
Quan tri chien lugc
nang cao; Phat trién co
) “g. o . | Khoa Quan tri -
12. | TS. Hoang Thi Huong KTPT Co hitu | hdi kinh doanh; Chién ) L
. , | Trudmg Kinh té
luge kinh doanh quéc
té
Kinh té hoc cho nha |
. s L o Khoa Quén tri - |
13. ! TS. Nguyén Thi Thuy KTPT Cohitu | quan ly; Quan ly théng . R
L Trudng Kinh té
tin va tri thuc
Ly thuyét quan trj kinh
X o doanh duong dai; | Khoa Quan tri -
14. | TS. Tran Cuong Kinhté¢ | Cohiu o . L
Quan ly thong tinvatri | Trudng Kinh t€ |
thire
Ly thuyét quan trj kinh
x . . doanh  duong dai; | Khoa Kinh
TS. Nguyén Thi Mai . .. . P
15. QTKD Cohtru | Quan tri vdn hanh; | doanh sO - |
Quén 1y théng tin va tri | Trudng Kinh
thie
Ky ning lanh dao va o 7\
x P . [ ... | Khoa Quan tr] - |
16. | TS. Nguyén Anh Tuén QTKD Co hiru | 461 ma1; K§ ndng gial . o
o . Truong Kinh té
quyét khtng hoang
Phét trién co hdi kinh | |
O .. .. | Phophong ‘;
17. | TS. Tran Anh Phuong QTKD Co hitu | doanh; Quan tri nhén Ao} :
ong h
luc néng cao B
Thi trudmg tai chinh va .
. Coees . . .. | Khoa Tai
TS. Nguyén Thi Hong _ | dinh ché tai chinh; Tai
18. TCNH Co hiu chinh- Truéng

Nhung

chinh doanh nghiép

néng cao

Kinh té |
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Phan
loai
ian
Ho va tén, Chuyén (ﬁ 8 N o )
TT . . vién co Hoc phin Noi cong tac
hoc ham/hoc vi nganh
hiru/
thinh
giang)
Van hoa va dao duc .
TS. T Thi Thi n g Tinh than | 02 K
: ; an .
1o, | 1S Trwomg I IR | openy | o (D Y M T doanh sé-
Ninh doanh nhén; Quan tri . L
N Trudng Kinh t€
thuong hiéu
20 TS. Vil Thi Hona Van* | Luath Cohi Phap luat trong kinh | K. Ly ludn
i . uét hoc ‘o hitu
u T Bong vant | MR doanh chinh tri - HaUl
51 TS, Neuvén Thi Binh* | Luéth Co i Phap luét trong kinh | K. Ly Iuln
. . € i Bir at hoc o hitu
guyen Hht Bin e doanth chinh trj - HaUl
TS. Phing  Danh " . iy K. Ly luén
22. . Triéthoc | Cohitu | Triét hoc , .
Cuong* chinh tri - HaUI
CNDV
TS. Pham Thi Thu bién y K. Ly ludn
23. Co htru | Triét hoc ) ‘
Huong* chung va chinh tri - HaUl
LS
CNDV
N ‘ bién » K. Ly luén
24. | TS. Trdn Thi Bich Hué* Co hitu | Triét hoc ) ,
ching va chinh tr1 - Hall
LS

12. Co s& vat chat, cong nghé va hoc liéu

12.1. Hoc ligu

Bang 13: Danh sach cac hoc li¢u chinh phuc vu cac hoc phﬁn caa CTDT

Ph
Stt Tén hoc lidu weve
hoc phan
i Than Thanh Son, “Ly thuyét quan tri kinh doanh”, | Ly thuyét quan tri kinh
NXB Théng ké, 2019 doanh duong dai
Michael R. Bave and Jeffrey T. Prince (2014), | . P .
) 4 ) 4 , ( ), Kinh té hoc cho nha quan
2 | Managerial economics and business strategy 8" v
Edition. McGraw-Hill/Irwin Y
Nguyén Vin Thing, Thiec hanh nghién citu trong kinh Phuo hén nehién o
. e n ap nghié
3 | 1é va quan tri kinh doanh, NXB Dai hoc kinh t€ qudc &P ) P ngiien cut
. khoa hoc nang cao
dan, 2017,
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Stt

Phuc vu

Tén hgc li¢u hoc ph.:‘m
Nguyén Pinh Tho, Gido trinh phuong phdp nghién
cttu khoa hoc trong kinh doanh, NXB Tai chinh, 2014.
Ha Nam Khénh Giao, Bui Nhét Vuong, Phuong phdp
nghién citu trong kinh doanh — Cdp nhdt SmartPLS,
NXB Tai chinh, 2019.
s I\iguyén Thi}"hanh Tlflily, “Gido trinh phdp ludt kinh Phip luit trong kinh doanh
t¢”, NXB Gido duc Viét Nam, 2013
Vicki Hollett, “Business Opportunies = Co hji kinh
2 doanh”, NXB Da Ning, 2002. Phat trién co hdi kinh
Nguyén Ngoc Huyén, Khéi sy kinh doanh, NXB Dai | doanh
Hoc KTQD, 2016
Trin Thi Thai Ha (2010), Cdc thi trudng va dinh ché
6 tai chinh, NXB DPHQG HN Thi trudng tai chinh va
Nguyén Vin Ngoc, 7, ién 1é, Ngdn hang va Thi truong | dinh ché tai chinh
tai chinh, NXB BPHKTQD, 2021.
Dinh Viét Hoa (2012), Tink than khoi nghiép kinh
7 | doanh-Trdi tim ciia mét doanh nhdn, NXB DPai hoc | Tinh than doanh nhéan
Qubc gia Ha Noi
g Pham Québc Trung, (2016). Gido trinh Qudn Iy tri | Quan 1y thong tin va tri
thite, NXB Xéy dung thirc
9 Pham Ngoc Thanh (2020), Gido trink Van héa va Dgo | Van h6a va dao dic quan
ditc quan Iy, NXB DPHQG ly
10 Luu Thi Minh Ngoc, Bui Thi Kil:l’l Cuc (2015), Gido Quén tri nhan lyc ndng cao
trinkh qudn tri nhdan e, NXB Thong ké ) )
Philip Kotler, Kevin Keller (2016), Qudn tri . .
1 mariiting. NXB Lao dong xa h@i.( b e Marketing cho nha quén Iy
William Stevenson (2018), Operation management, e
12 Mec Graw-Hill intern(ationil edﬁion. : Quén tri van hanh
Poan Thi Héng Van, Kim Ngoc Pat, Ha Duc Son
(2013), Quan tri rui ro va khing hodng, NXB Lao
13 Pong - Xa hdi. Quan ly rdi ro va khing
Hakan Jankensgard (2021), Empowered Enterprise | hoang
Risk Management - Theory and Practice, John Wiley
& Sons, Ltd
Kamel Meliahi va cdng su (2021), The Oxford - )
14 | Handbook of International Business Strategy (Oxford Ch:en; g &inh doany
Handbooks), Oxford University Press quocte
15 | D6 Thi Péng va Bui Thu Van (2024), Quan tri déi | Quan tri d6i moi sang tao
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Stt

Tén hoc liéu

Phuc vy
hoc phan

méi, Nha xuit ban Pai hoc Kinh t€ Qudc dén, Ha Noi.
Trott, P. (2020). Innovation Management and New
Product Developmet. 7Tth ed. United Kingdom:
Pearson.

16

Tt Quang Phuong (2014), Gido trink quan ly du dn,
NXB PH KTQD.

Vil Dinh Khoa (2016), Gido trinh ldp va phdn tich du
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12.2. Co 56 viit chit, thiét b
Bang 14: Danh sach cdc phong thye hanh/thi nghi¢ém phuc vu cac hoc phin cha CTPT

Dién
z |tich san A
STT Hang muc 56 XAy HQE phan/ Ghi cha
lrgng mon hoce
dung
(m?)

cliia giao sw, phé gido sw, gidng vién co hitu

Héi truwong, gidng duwong, phong hoc cac loai, phong da ning, phong lam viée
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Dién
z |tich san A
STT| Hangmue | >0 | xdy Hot phan/ Ghi chii
lwgong mon hgc
dung
(m?) ‘ , ,
11 Phong hoc, giang 10 70 Cac hoc phan c6 trong Méy chi€u, hé thong
" dudng CTDT Am thanh
12 Phong thug 02 70 Céc hoc phén ¢6 tin chi Méy t’inh, may chiéu
"~ |hanh thurc hanh (két ndi Internet)
13 Phong m6 phong 01 150 Céc hoc phén ¢ tin chil May tinh, may chiéyl
"~ |doanh nghié&p thue hanh, tiéu luAn  {(két ndi Internet)
Phuc wvu ftra cuu, _
) SHCM, soan tai liu May tinh, may chiéu
i HhCRelan = ol giang day cho cic hoc{(két noi Internet)
phan
Studio ghi 4m va Phyc vuxiy dung, bién Méy  tinh, may
1.5 e 02 20 soan chuong trinh cécchicu, hé thong am,
ghi hinh N P L
mon hoc ohi 4m, ghi hinh
ae s 1. |May chiu, hé théng
1.6 |Phong Hoi thao | 05 | 60 |Lnue ve HOLthdo, baoy "y (két néi
vé ludn van
Internet)
17 Phéng  nghién| 01 30 Cac hoc phan c6 trong May tinh, may in
T ety CTbT (két n6i Internet)
12
phong ]
o n doc va ] A 28.000 dau sach, 38
, | Thu vién, trung =/ o 5 | Cdc hoo phan €0 TONGa, 1y hi, 6,562 tai
tam hoc liéu ] CTDT 3
phong liéu Ebook
chirc
nang

Ha Ngi, ngay

thang ndm

HIEU TRUONG
TRUONG KINH TE

Qe

P
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