TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP HA NOI
TRUONG KINH TE

BAN MO TA CHUONG TRINH PAO TAO
TRINH PO THAC SI
NGANH: QUAN TRI KINH DOANH
MA NGANH: 8340101

Ha N¢i - 2025




BO CONG THUONG CONGHOA XA HOICHONGHIA VIETNAM

TRUONG DAl HOC CONG NGHIEP HANOI Péc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: §1 /QD-DHCN Hé Néi, ngay A5 thdng 01 ndm 2025
QUYET PINH

Ban hanh cac b chuong trinh dio tao trinh do thac st
cho cac nganh dio tao tai Trudong Dai hoc Cong nghiép Ha Noi

‘ HIEU TRUONG \
TRUONG PAI HOC CONG NGHIEP HA NOI

Cén cir Théng tw s6 23/2021/TT-BGDDT ngay 30/8/2021 cua B trudng Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché ruyén sinh va dao tao wrinh do thac si;

Cdn cur Nghi quyéf $6 21/NO-HDT ngay 05/4/2023 ciia Hoi déng trucng
Triong Dai hoc Cong nghiép Ha NI vé viéc ban hamh Quy ché t6 chitc v hoat
déng cria Truong Pai hoc Céng nghiép Ha Néi,

Cén e Quvét dinh 56 41/QD-DHCN ngay 06/01/2022 ciia Hiéu iruong
Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Ni vé viée ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao
tao trinh d6 thac sTtai Truong Dai hoc Cong nghiép Ha N6i,

Cdn cur Bién ban hop cua HEl déng Khoa hoc va Pao tao Nha truong ngay
13/01/2025 vangay 14/01/2025 vé viée Théng qua cde chuong trinh dao tao trinh
doé thac si;

Xér dé nghi cua Giam déc Trung tam Dao tao Sau dai hoc.

QUYET DINH:

Didu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay cac bd chuong trinh dao tao trinh
dé thac si cho céc nganh dao tao tai Truong Dai hoc Cong nghiép Ha N§i, bao gém:
Chuong trinh dao tao, Pé cuong chi tiét hoc phé.n, Huéng dan 1 chire day - hoc va
Ban mé ta chwong trinh dao tao (Danh sdch va néi dung bg chuong trinh dao tao
kem theo).

Piéu 2. Cac bd chuong trinh dio tao nay duge ap dung dao tao trinh 46 thac
si cho cdc khod tuyén sinh t nam 2025

Didu 3. Quyét dinh nay cé hiéu luc thi hanh ké tir ngdy ky.




Piéu 4. Céc éng (bd) Gidm d6c Trung tAm Pao tao Sau dal hoc, Trudng céc
phong: Té chirc Nhén su, Hanh chinh téng hop, Tai chinh - K& toan; Trudng cac

don vi va cac ¢4 nhén co lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./ "

Noi nhin: HAIEU TRUONG
- Cac Phé Hiéu trudng (d& phéi hop chi dao); '
- Nhu Diéu 4 (dé thuc hién);

- Luu: VT, SDH.
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DANH SACH
Ban hanh cic bd chwong trinh dao tao trinh d9 thac si
tai Truong Dai hoe Cong nghiép Ha Noi
81 /OD-PHCN ngay A9/01/2025

(Kem theo Quyéi dinh 56

cuia Hiéu truéng Truong Dai hoc Cong nghiép Ha Noi)

= Don vi qun Iv ~ .

St Tén nganh dio tao N\[a on vi quail ly chuyén Gh’l
nganh mon chu

1 | K§ thuat co khi 8520103 Trudng Co khi— O 16

o | K§ thuét co dién tir 8520114 |  Truong Co khi— O 16

3 | K¥ thuat co khi dong luc 8520116 Truong Co khi - O 16

4 | X§ thuét héa hoc §520301 Khoa Cong nghé Hoa

5 | K§ thuéat dién to 8520203 Trudng Pién — Dién tir

6. | K¥ thuat dién 8520201 Truong Dién — Dién tu

7 | Ké toan 8340301 Trudng Kinh té

g | Quan tri kinh doanh 8340101 Trudng Kinh té

o | Hé thong théng tin 3480104 | Trudng Congnght thong

' tin va Truyén théng

10. | Ngon ngli Anh 8220201 | Trydng Npoai ngft - Du lich

11. | Cong nghé dét, may 8540204 Khoa CN May va TKTT |

12+ Ngon nglr Trung Qube 8220204 | Truong Ngoai ngii - Du lich | |

I

|

Téng s6: 12 bd chuong trinh dao tao./ N
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1. THONG TIN CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO

Tén chwong trinh (Tiéng Viét)  : Thac s Quén trj kinh doanh
Tén chuong trinh (Tiéng Anh) : Master of Business Administration

Tén nganh : Quan tri kinh doanh

Ma nganh dao tao : 8340101

Trinh d6 dao tao : Thac si

Thoi gian dao tao : 1,5 niim (2,0 ndm)

Bing t6t nghiép : Thac si

Loai hinh dao tao : Chinh quy (Vira lam vira hoc)

Pinh huéng dao tao : Ung dung

Pon vj giang day : Treong Pai hoc Cong nghi¢p Ha No6i
Pon vi chp bing - Trudmg Pai hoc Cong nghiép Ha Noi
Don vi quan ly chuong trinh : Trwdng Kinh

2. MUC TIEU CHUONG TRINH

Muec tiéu ctia chuong trinh dao tao dugc xdy dung phi hop véi Tam nhin - St
mang - Muc tiéu chién lugce clia Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi; tuong thich, phit
hop v6i TAm nhin - S mang ctia Truong Kinh té, nhdm bdi dudng con ngudi va phat
trién nghién ciru khoa hoc mang tinh Gng dung dép tng céc nhu cdu x4 hdi.
2.1. TAm nhin - S& mang - Muc tiéu chién lwgc ciia Truong Dai hoe Cong nghiép
Ha Nji

Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi 1a trudng dai hoc cong 13p tryc thugc Bo
Cong Thwong, c6 truyén théng ddo tao can bd khoa hoc k¥ thuét, cdn b kinh té, cong
nhan k¥ thuat 14u doi nhét Viét Nam (tidn than 12 Trudmg Chuyén nghiép Ha N§i thanh
1ap ndm 1898 va Trudng Chuyén nghi¢p Hai Phong thanh 15p nim 1913) va [4 co s&
d4o tao dinh hudng (ng dung nhiéu nganh, nhidu loai hinh, nhiéu cip trinh d5.

2.1.1. Tam nhin

Tr& thanh dai hoc dao tao, nghién ctru khoa hoc tng dung da ning, phat trién
theo md hinh dai hoc thong minh; dat chuén quéc té trong mot s6 Iinh vyc then chdt; 13
su lwa chon hang déu clia ngudi hoc, cong dbng va doanh nghiép.




2.1.2. Str mang

Dio tao nhan lyc chét lugng cao; sang tao va chuyén giao tri thie, cong nghé téi
x3 hoi va cong ddng dap tng yéu cu thoi ky cach mang cdng nghigp, phuc vy xa hoi
va dht nude.

2.1.3. Muc tiéu chién lwgc
Muc tiéu chung:

Trd thanh dai hoc khoa hoc ing dung hang dau Viét Nam, theo mé hinh ty cha
toan dién, di ddu trong xu thé chuyén dbi s6 va quéan tri thong minh. San phim gido duc
dao tao nim trong tép dAu Viét Nam vé kha niing dép ting yéu cAu ciia thi trudng lao
dong, dugc ghi nhédn vé ning luc séang tao va khoi nghiép; San phém khoa hoc cdng
nghé dugc cong nhén va ang dyng réng réi trong nudc, mot s6 linh vye dat tim khu vire
va qudc té.

Muc tiéu cu thé tieng linh vuc:
a. Dao tao

Phat tridn va van hanh cac CTPT dat chun qudc gia va qubc té. M& moi céc
chrong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc dap ung yéu cAu thi trrdng lao dong va hoi
nhgp quéc té. P&i méi phuwong thic t chirc dao tao, ing dung cong nghé gido duc mai;
Hinh thanh méi trudng hoc tip ma, sang tao va trdi nghiém.

b. Khoa hoc cong nghé

Péi méi nghién ctru va sang tao theo hudng hoi nhép va da dang céc loai hinh,
Iinh vye khoa hoc cong nghé; Pdy manh hop téc trong nghién ciru va chuyén giao cong
nghé. Trién khai c6 hiéu qua cac hoat dong s& hitu tri tué va bao hd két qué nghién clru.
Gén nghién ciru khoa hoc vé6i chuyén giao cong nghé va nang cao chét lwong dao tao,
dic biét 1a dao tao sau dai hoc. Néng ti 1€ doanh thu tir cdc hoat ddng khoa hoc céng
nghé trong téng doanh thu toan trudng.

c. Hop tdc phdt trién

Thiét lap mdi quan h¢ da dang, ciing c6 1gi vdi cac treong dai hoc, td chirc, doanh
nghiép trong nudc va qube té. Piy manh hoat dong hop tac trong dao tao, nghién ciru
khoa hoc, trao d6i hoc thuat quéc té va tim kiém dau ra cho san phdm dao tao va nghién
ctru. Khai thac ¢6 hiéu qua cdc ngudn luc thong qua cac hoat ddng hop tac ciing phat
trién.
d. Nguoi hoc va két néi cong dong

Phat trién nang luc toan dién ciia ngudi hoc thong qua viée hinh thanh méi trudng
hoc tdp, sinh hoat, rén luyén mang tinh md, néing dfng va sang tao. Da dang hoa va néng
cao chit lugng cac hoat dong hd trg ngudi hoc. Mé rong mang ludi, khai thac cé hiéu
qua déng gop tir doi ngii cwu ngudi hoc. Ning cao vi thé va uy tin, anh huéng ciia nha
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trudmg qua cac hoat dong gin két va phuc vu cong déng.
e. Tai chinh — co sé viit chiit

X4y dyng hé théng tai chinh vitng manh dam bao sy phat trién bén viing va tw
chii ctia nha trudng voi ngudn thu da dang va &n dinh; Khai thac va st dung ngudn tai
chinh hop 1y, hiéu qua. Hinh thanh co s& ha tAng va moi truong gido duc hién dai, sing
tao phit hop voi hé sinh thai dai hoc thong minh; Dau tu va khai thac hiéu qua hé théng
co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc;

[- Qudan tri nha triwong va ngubn nhin luc

Xay dung bd may td chiic tinh gon, hiéu qua, phi hop véi co ché tur chil todn
dién va md hinh dai hoc hién dai; Thiét 14p va vén hanh h¢ théng quén trj nha trudng
tién tién dap tng tidu chudn quéc t&; Phat trién ngudn nhén lue da vé sb luong, phi hop
vé co cAu, dam bao vé chét lwgng dap Gng cac yéu ciu. Hinh thanh ddi ngii gidng vién,
chuyén gia lam chi va budce du & vi thé din dit trong mot sb [inh vie cdng nghé hién
dai, c6 kha nang giang day va nghién ciu frong méi trudng qudc té.

2.2. TAm nhin - S& mang — Chién luge phat trién ciia Truong Kinh té

2.2.1 Tém nhin

Pén nim 2030, Trudng Kinh té s& 13 trudng c6 uy tin v& dao tao kinh té, kinh
doanh va quan 1y theo dinh huéng tmg dung; Cac chuong trinh dao tao duge kiém dinh
béi cac td chire kidm dinh chit lugng gido duc dai hoc c6 uy tin trén thé gidi.
2.2.2 Sir mang

- Lan toa tri thirc va cac gia trj gido duc toan dién dén ngudi hoc;

- Cung cAp ngudn nhan lyc trinh d6 PH va SPH chat lugng cao, dap tng thi
trudmg lao ddng;

- D81 m&i va sdng tao tri thitc trong do tao va nghién ctru khoa hoc;

- Phuc vy cdng dong.
2.2.3 Quan diém phdt trién

- Nhin lyc 1a cét 15i.

- Coi trong chét lugng.

- Khuyén khich sy sang tao.

- T6n trong sy khac biét.

- Phét trién bén vitng
2.3. Muc tiéu ciia chwong trinh

Chuwong trinh do tao nganh Quan tri kinh doanh trinh d3 Thac st dugc thiét ké
véi muyc tiéu dao tao nhu sau:

2.3.1. Muc tiéu chung
Chuong trinh thac sT Quan trj kinh doanh dao tao ngudi hoc ¢d kién thirc quan

3



trj kinh doanh néng cao trong cac linh vyrc nhu tai chinh, nhén lyc, marketing, kinh
doanh toan ciu, phan tich méj trudng kinh doanh va chién luge kinh doanh. Hoc vién
c6 thé van dung hiéu qua c4c k¥ ning lanh dao; k¥ ning giao tiép, phan bién; k¥ ning
nghién ctru, ddi méi nang cao hidu qué quan trj; ¢6 ning lyc tr duy va didu hanh hiéu
qua céc hoat dong san xuht kinh doanh trong mdi trudng toan cau héa ... Hoc vién ¢6
phdm chét ciia mot nha quén trj kinh doanh hi¢n dai; c6 kha néng cha dong va dan dit
chuyén mdn, ty dinh hudng phat trién niing lyc c4 nhan va thich nghi trong moi truong
canh tranh cao.

2.3.2. Muc tiéu cu thé

Vé kién thirc:

PEO 1: Cé kién thirc lién nganh v& kinh té, xa h¢i, phap lujt trong kinh doanh. C6
kién thitc quan trj kinh doanh néng cao v& didu hanh, t3i chinh, nhdn lyc, marketing, dbi
mdi séng tao va chién luge kinh doanh trong méi trudng canh tranh.

Vé kj ning:

PEO 2: C6 k¥ nang tdng hop, phan tich va danh gia dif li¢u, thong tin trong linh
vyc quan trj kinh doanh; C6 k§ ning lanh dao; k§ ning giao tiép, k¥ ning nghién ciru,
i méi ning cao hiéu qua quén tri trong bdi canh hoi nhap quéc té.

Vé mikc tw chii va trdch nhiém:

PEO 3: Cé ning lyc tu cht, chi dong phat trién ning Iyc ¢4 nhan, din dit va ty
chiu trach nhiém c4 nhén v& chuyén mén. Cé tinh thin trach nhiém cao, ban linh, linh

hoat, séng tao, ton trong luat phap.

3. CHUAN DAU RA

Hoc vién tdt nghiép nganh Quan tri kinh doanh trinh d6 Thac si dat dugc 06
chuén du ra nhu duoge md ta tai Bang 3.1 nhu sau:

Bang 3.1. Ma trin tich hgp muc tiéu va chuén diu ra cia chuong trinh

3 Poi sanh v6i myc tidu dao tao cu
:[; Noi dung chuén déu ra thé
PEO1 PEO2 PEO3
Phan tich dugc kién thirc lién nganh v&
SOl | kinh té, x& hoi, phap ludt vao linh vyuc X
quan trj kinh doanh




An _r P n 3
Poi sanh véi muc tiéu dao tao cu

No6i dung chuin diu ra thé

SO
PEO1 PEO2 PEO3

Vian dung dugc céc kién thic v& diéu
802 hanh, tai chinh, nhén lyc, marketing, di
méi sang tao va chién lugce kinh doanh

trong mdi trudng canh tranh.

Phat trién k§ ning téng hop, phan tich va
SO3 | danh gia dft liéu, théng tin trong iinh virc X
quan trj kinh doanh.

Vién dung hiéu quéa k¥ nang lanh dao, k¥
ning giao tiép, k¥ ning nghién ciu, abi X
S04 | méinang cao hiéu qua quén tri trong boi
canh hdi nhép qudc té.

Hinh thanh ning lyc tu chd, chi dong X
505 phat trién niang luc c4 nhan, din dét va ty
chiu traich nhiém cad nhén vé chuyén

mon,

C6 tinh thén trach nhiém cao, ban linh,

SO6 X

linh hoat, sang tao va ton trong phép luét.

Chuén diu ra déng vai trd quan trong cho viéc phat trién va d4nh gi4 chuong
trinh dao tao. Cac chi bdo d4nh gia cia tiung chuén d4u ra dugc ding lam tham chiéu dé
danh gi4 chuén ddu ra cia chuong trinh.

4. CO HOI VIEC LAM
Hoc vién t6t nghiép CTDT Thac sT QTKD c6 thé dam nhiém va phat trién sy
nghiép véi céc vi trf viée 1am phtt hgp v6i chuyén nganh va trinh d§ dao tao nhu:

- Chuyén gia hoach dinh, phén tich va tw vén chinh séch v& cic hoat ddng lién quan
t4i 1inh vire Quan tri kinh doanh; 1am viée tai cc tdp doan, téng cong ty, cong ty, cac td
chire kinh té - x3 hdi tir Trung wong t6i dia phuong;

- Chuyén gia vé phan tich va @anh gid céc vén d& quén tri trong céc cdc doanh
nghiép, céc tap doan kinh té;

- Céc nha quan ly tai co quan quan Iy nha nudc hay nha quéan tri cac cép tai cac
doanh nghiép, cac tap doan kinh té.

- Giang vién tham gia gidng day, dio tao thudc linh vec QTKD.
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5. THONG TIN TUYEN SINH, QUY TRINH PAO TAO VA CAC PIEU KIEN
TOT NGHIEP

5.1. Thong tin tuyén sinh

- Quy ché tuyén sinh:

Theo quy ché tuyén sinh thac si ciia Bo GD&DPT, quy ché tuyén sinh thac si clia
trudng DPHCNIIN cap nhét tai https://cps.haui.edu.vn/vn.

- D6 twong tuyén sinh:

-Déi véi cong dan Viét nam: Déi tuong tuyén sinh ciia CTDT Thac st QTKD
13 c4c thi sinh d4 t&t nghiép dai hoc hodc d& di didu kién cong nhan 6t nghiép dai
hoc (hodc trinh 6 tuong duong tr& 1én) ngénh phti hop véi nganh dao tao Thac
si QTKD va dép tng yéu ciu vé ning luc ngoai ngit theo quy dinh.

- B6i voi cong dén nude ngoai: 1a cac thi sinh da t6t nghiép dai hoc hodic da
da didu kién céng nhén tdt nghiép dai hoc (hodc trinh d6 twong duong tré 1én)
ngénh phit hop véi nganh dao tao Thac s QTKD, dat trinh d6 Tiéng Viét tir bac
4 tré 1én theo khung ning luc Tiéng Viét ding cho ngudi nude ngoai hodc da t6t
nghiép dai hoc (ho#c trinh d0 twong duong tror 1én) ma CTDT duge giang day
béng Tiéng Viét va cac yéu cAu khac d6i v6i ngudi nude ngoai hoc tai Viét Nam.

- C6 ning lyc ngoai ngit tit Bac 3 tr& 1én theo Khung ning luc ngoai ngit 6
bac ding cho Viét Nam;

Thi sinh ¢6 bing t&t nghiép dai hoc nganh phit hgp véi nganh du tuyén phai
hoc bé sung kién thirc trude khi xét tuyén theo danh séch dugc dé xuat boi Hoi
ddng chuyén mén ctia nganh, Hiéu trudng quyét dinh nhitng trudng hop phai hoan
thanh yéu ciu hoc bé sung trude khi dy tuyén dua trén d& xuét ctia don vi dao tao.

Danh muc nganh phu hop:
Bang 5.1: Danh muc nganh phu hep

TT | Tén nganh Ma sb Ghi chu
1 Quan tri kinh doanh 7340101
2 | Marketing . 17340115 | Hoc b6 sung

.3 | Batdongsan 7340116 Hoc bd sung
4 | Kinh doanh quéc té 7340120 Hoc bd sung
5 | Kinh doanh thwong mai 7340121 Hoc bd sung
6 Thuong mai dién tix 7340122 Hoc bd sung
7 | Kinh doanh thoi trang va dét may 7340123 Hoc b6 sung
8 | Tai chinh - Ngan hang 7340201 Hoc bd sung




9 | Bao hiém 7340204 Hoc bd sung
10 | Cong nghé tai chinh 7340205 Hoc b sung
11 | Ké&toan 7340301 Hoc b6 sung
12 | Kiém toan 7340302 Hoc bd sung
13 | Khoa hoc quén ly 7340401 Hoc bo sung
14 | Quénly cong 7340403 Hoc bd sung
15 | Quén trj nhan luc 7340404 Hoc bd sung
16 | Hé théng thong tin quan Ly 7340405 Hoc bd sung
17 | Quan tri vén phong 7340406 Hoc bb sung
18 | Quan hé lao dong 7340408 Hoc bd sung
19 | Quanly du 4n 7340409 Hoc bb sung
20 | Quén ly cong nghiép 7510601 Hoc bd sung
21 | Logistics va Quan ly chudi cung img | 7510605 Hoc b6 sung
22 [ Kinh té diu tu 7310101 Hoc bd sung

Danh muc cac hoc phén hoc b sung trude khi dy tuyén: Thyc hién theo théng béo
tuyén sinh hang nim coa Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi. Hoi ddng chuyén mén
ctia Pon vi dao tao xem xét dé& nghij Truéng don vi dao tao d& xuét danh séch thi sinh

hoc bd sung (néu cén thiét), Hiéu trudng quyét dinh nhitng trudng hop phai hoan thanh

yéu ciu hoc bd sung trude khi du tuyén.

Bang 5.2: Danh muyc cic hoc phin hoc b6 sung

TT ~ Tén hoc phin S6 tin chi | Ghi ehit
1 Kinh té hoc 3
2 Quan tri hoc 3
3 Quan tri sn xudt 2
4 Quan trj nhan lyc 2
5 Quan tri marketing 2
6 Quan trj tai chinh 2

- Phuong thirc tuyén sinh:

Phuong thirc tuyén sinh cho ting ndm tuyén sinh do Trudng quyét dinh, bao gbm

xét tuyén, thi tuyén hodc két hop gifra thi tuyén va xét tuyén.

5.2, Pidu kién dé hoc vién duge cdng nhén tdt nghiép

Diéu kién dé hoc vién dugc cong nhén tot nghiép nhu sau:




- P4 hoan thanh c4c hoc phéan clia chwong trinh dao tao va bdo vé d8 4n tot nghiép
dat yéu céiu;

- C6 trinh @6 ngoai ngit dat yéu ciu theo chuin diu ra ctia chwong trinh do tao
true thoi didm xét t6t nghiép; duge minh chimg bing mot trong cac van béng hodc
chitng chi ngoai ngit dat trinh d twong dwong Béc 4 theo Khung ning luc ngoai ngit 6
béc ding cho Viét Nam quy dinh tai Phy lyc cia Quy ché nay hodc céc chig chi tuong
duong khéc do Bd Gido duc & Do tao cdng bb, hojc bing tét nghiép trinh dd dai hoc
trd 1&n nganh ngdn ngit nudc ngodi, hojic bang tt nghigp trinh dd dai hoc tro 1én nganh
khéac ma chuong trinh dwgc thuc hién hoan toan bang ngdn ngit nudc ngodi;

- Hoan thanh céc trach nhiém theo quy dinh ciia Nha trudng; khong bi truy ciu
trach nhiém hinh sy va khong trong thdi gian bi ky lut, dinh chi hoc tép.
6. POINGU VA CO SO VAT CHAT PHUC VU GIANG DAY

Tai thoi diém 2024, truong Kinh té bao gdm 04 Khoa: Khoa Tai chinh, Khoa
Quén tri; Khoa Kinh doanh sb va, khoa Ké toan Kiém toan. Hign nay, Trudng Kinh té
¢6 125 giang vién, trong d6, d6i ngii tham gia gidng day va hudng din hoc vién cao hoc
gbm 26 can by, gidng vién. Trong d6 c¢6 03 PGS (11,5%) va 23 Tién s1(88,5%).

Bing 6.1. Théng ké ddi ngii gidng vién tham gia CTDT Thac si nganh QTKD ciia

Trudng Kinh té nim 2024
Phén logi theo
gioi tinh Phén loai theo tudi (ng)
A
Trinh dd, hoc h:::‘ o (ng)
vi, chirc danh MME | Ty | Nam Nir
Sit 7 (%) <30 | 30-40 |41-50 |51-60 | >60
Phé gido su 2 8,3 1 1 0 0o | 2 0
Tién St 22 91,7 6 16 0 3 18 1 0
Thac si 0 0 - - - - - -
Pai hoe 0 0 . - - - - )
Tong sb 24 100 7 17 0 3 20 1 0




Bang 6.2. Danh sach giang vién tham gia thye hién CTDT

Phin
loai
e , | (gidng
TT He va ten, Chuyen vién co Hoc phin Noi cong tic
hoc ham/hogc vi nganh ~
hiru/
thinh
gidng)
" P(SS.TS Nguyén Thi Kinhté | Cohi Tl:u:’c téj}) ) Hiél:l tmonﬂg
Hong Nga Dé an tot nghi€p Truémg Kinh té
Quéan trj d6i méi va | Pho Hiéu
. . sang tao trudng truong
2. PGS.TS Lé Ba Phong QTKD Co hitu Quin tri chién Iuoc | Ngoai ngir-Du
néng cao lich
1 Quin 1y dw an nang 1 )
3. | TS. Vi Binh Khoa Rinht€ |\ hiru | cao; Thue tap; Kinh t6 | 0 TUone
phat trién N Trudng Kinh té
hoc cho nha quén ly
Quan ly dy an ning
cao; Quan tri dbi méi
4. | TS.D3 Hai Hung Kinhté | Cohiw | ' $8n8 180; Quin t | Trubng - khoa
nhin lyc ning cao; | Quan trj
Thuc tap; P& an tht
nghiép
Quan i chién luge
s TS. Nguyén Thi Trang OTKD | Cohim n.é.ng cao; Chiéx: hrc);c Pho ‘truétng
Nhung kinh doanh qudc t€; | khoa Quan trl
Quan tri vin hanh
Phuong phap NCKH
ning cao; Tai chinh ]
g N . i Trudng khoa
6. TS. Bui Thi Thu Loan TCNH Cohitu | doanh nghu::p ANg | s gy
cao; Tinh than doanh '
nhén
Phuong phédp NCKH
ning cao; Tai chinh
TS. Nguyén Thi Hai | doanh nghiép nang |Phé  trudng
7. Yén JCHE 4 Cogliifu cao; Thi truong tai | khoa Tai chinh
chinh va dinh ché tai
chinh
. Marketing c'lzo nha Truong  khoa
8. TS. Ngb Vin Quang QTKD Cohitu | quan ly; Chién luge Kinh doanh sb

kinh doanh quéc té;




Phin

logi
(gidng
Ho va tén Chuyén s
TT T . ‘y vién co Hoc phéan Noi cong tac
hoc ham/hge vi nganh B
hiru/
thinh
giang)
Vin héa va dao dic
quan ly
Marketing cho nhd
TS. Bui Thi Phuong quan ly; Quan tri | Khoa KDS
. ' TKD | Cohit
) Hoa Q ot thwong hiéu; Van hoéa | Trudng Kinh té
va dao dirc quan 1y
Thi tridng tai chinh va
0 TS. Nguyén Thi Nguyét N diunh cl?tja.t?ai cl:inh; 01{37 "I;ruc"mg phong
Dung ning giai quyét khing | tong hop
hoing
. Trudng khoa
TS. Nguyén Thi Thanh Kié it ndi bd va | _ A
11. guyen Thi KT | Cohitu | o S8 DOLOY ¥4\ g toan kiém
Loan quan tri cong ty ,
toan
Quéan tri chién lugc
nang cao; Phat trién co L.
5 . N e .« | Khoa Quan tri -
12. | TS. Hoang Thi Huong KTPT Co hitu | hoi kinh doanh; Chién Trdme Kinh t&
] in
lroc kinh doanh quobc & ©
té
Kinh 1€ hoc cho nha L
B e s . e te a1, a | KhoaQuantr -
13. | TS. Nguyén Thj Thay KTPT Co hitu | quan ly; Quén ly thong . L
e a e Trudong Kinh té
tin va tri thirc
Ly thuyét quan tri kinh
3 . doanh d dai; | Kh an tri -
14. | TS. Trin Cuong Kinhté | Cohgu | 00%h duong  dai;| Khoa Quantrl
Quaén Iy thong tin va tri | Trudong Kinh té
thirc
Ly thuyét quan trj kinh
. | | doanh 4 dai; | Kh inh
TS. Nguydn Thj Mai | [doanh duong g} Khoa  Kinh
15. Anh QTKD Cohiru | Quan tri vdn hanh; | doanh so0 -
Quan ly thong tin va tri | Trudmng Kinh t&
thirc
K§ ning lénh d :
x 4 N Kna’n.g a~ . . va Khoa Quan trj -
16. | TS. Nguyen Anh Tuin QTKD | Cohitu | d6i moi; Ky ning gial . L
Trudmg Kinh té

quyét khiing hoang
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Phén

loai
(giang
Ho va tén Chuyén 5
TT X g ] ‘y vién co Hoc phin Noi cong tic
hoc ham/hgc vi nganh
hitw/
thinh
giang)
Phét trién co héi kinh Phé vhon
) 0
17. |TS. Trin Anh Phuong | QTKD | Cohiru |doanh; Quén trj nhdn | . 11}1 &
luc néng cao R
Thi trudmg tai chinh va B
TS. Nguyén Thi Héng dinth ch t3i chinh; Tai | o2 T
18 | o gHyEm =8 TCNH | Cohtra | 005~ " | chinh- Truong
ung Cll 0 nghiép | .
néng cao
Vin héa va dao 4
TS. Truong Thi Thi j:n (1)a v?rinﬁo thg; Kpa R
. on, i) ; ,
19. | g T Thy | o1kD | Cobgu [0 7 T T doanh sé-
Ninh doanh nhéin; Quéan tri ] o
N Truong Kinh té
thuong higu
. Phép ludt trongkinh | K. Ly luén
0. | TS. Vii Thi Héng Van* | Ludth Co hii ) )
) Vii'Th Hong Van Hattiee DI doanh chinh tri - HaUT
~ ) Phép luét trong kinh K. Ly ludn
. . Nguyén Thi Binh* | Lui Co hitu ' )
21 TS. Nguyen Thi Binh udt hoc o doanh chinh tri - HaUI
TS. Phing Danh " . oz K. Ly Iudn
22. Cudng® Triét hoc | Cohitu | Triét hoc chinh tri - HaUT
CNDV
TS. Ph Thi Th bié , K. v hid
23. am Thi Thu| bien | oo psn | Tridthoe Ly lun
Huong* chimg va chinh tri - HaUI
LS
CNDV
24, | TS. Trin ThiBich Hug* | " | Cohitu | Triéthoc K. Ly lun
chimg va chinh tri - HaUI
LS

(*) Gidng vién truwong Dai hoc cong nghiép Ha Néi gidng day cdc hoc phdn khéng thude quan Iy ciia
Truong Kinh té

Co s& vat chdt ctia truomg Kinh té phuc vu cho CTBT trinh d6 Thac sT nganh
QTKD dugc trang bj hé théng méy tinh, thiét bj dép g tét cho hoat dong dao tao va
nghién ctu, thong tin cu thé dugc thé hién tai bang 3.

Bang 1.3 Danh sich cdc phong thye hanh/thi nghi¢m phuc vu cac hge phén ciia

chwong trinh dao tao
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Dién
. ttich san N
0 h I
STT Hang muc e xay H(_):: phin/ Ghi chu
lwong mon hoc
dung
(m?)
! Hi trwomg, giing dwdng, phong hec cac logi, phong da néng, phong lam
vi¢c ciia gido sw, phé gido sw, gidng vién co hitu
I Phong hoc, giang 10 70 Céc hoc phan c6 trong My chiéu, hé thong
" lduong CTDT 4m thanh
12 Phong thuc 0 70 Cic hoc phén c6 tin chi Mdy tinh, may chiéy
“ hanh thyc hanh (k&t ndi Internet)
13 Phong m6 phongl |\ | Céc hoc phan c6 tin chil Méy tinh, mdy chiéu
"~ ldoanh nghiép the hanh, tiéu lugn  [(két ni Internet)
Phuc wvu ftra ciu,
SHCM, soan tai liéuMay tinh, may chiéu
4 {Phong L 0 60 ) -
e ong Lab 4 gidng day cho cdc hoc(ket noi Internet)
phin 7
Ph ay d bién| M4 tinh, 2
Studio ghi dm v3| A e n?n ,iy Al p n}ay
1.5 ) 02 20 [soan chuong trinh cacichi€u, hé thong am,
ghi hinh N & S
mon hoc ghi &m, ghi hinh
, May chiéu, hé thong
Ph Hdi thao, ba o
16 |Phong Hoithao | 05 | 60 | oo Y8 BOUTE% D% thanh (két néi
vE€ ludn vin
[nternet)
o Phong  nghién 20 Céc hoc phan c6 trong Méy tinh, méy in
" klu CTDT (két ndi Internet)
12
phong
doc va X 28.000 d4u séach, 38
T 1§ ‘ Cac hoc phén ¢6 tr . ’
o | Thuw vin, trung o ¢ g5 | SAC 10C PRAR €O TONEA tap chi, 6.562 tai
tAm hoc liéu . CTDT ..
phong li¢u Ebook
chtiic
ning

7. CHIEN LUOC GIANG DAY VA HOC TAP

Chién luge giang day va hoc tdp cia CTDT Thac s§ QTKD tiép cén dua trén
chuén dhu ra, & cAp d6 chuong trinh, tir chuin dhu ra mong doi ctia CTDT, thiét ké chudn
dAu ra cip d6 CTDT, thiét ké chudn déu ra cp do hoc phén. Dya trén chuln d4u ra nay
xay dung ké hoach giéng day, tién trinh gidng day: d& cuong hoc phén, phuong phap
giang day, phuong phap hoc tap va cac cong cu danh gid. Sau khi két thiic hoc phan tién
hanh d4nh gi4 hoc phén va tién dén d4nh gia chuong trinh dé tién hanh cai tién chudn
d4u ra chuong trinh.
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winh

nghe nghiép

\
CHU'ONG TRINH

¢ Ykién phan hol ciia chuyén
| gia, doanhnghiép, 15 chirc

MONHOC : :

s Lttt [ K& boach va noi dung moén | AL ] et
i At S ¥ hoc 3 ; G e VW b
I Chufndaura & ® BB cwongménhoc [ Dénhgm mOnhoc b
._mon ll?E‘.._'! ’ 'f' Phwong phdp gldngday A “
(i - Hoat déng hoc tip ‘
I- Cong ey diinh gid _“FH%__‘

Hinh 1. Mo ta tiép cin gido duc dya trén chuin diu ra
(Ngubn: Truong DHCN HN)

7.1. Chuén bi ciia gidng vién
Giang vién giang day CTDT nganh QTKD trinh d¢ Thac sT dugc trang bi nhiing
kinh nghiém day hoc khac nhau:
- Ném r5 thong tin hoc phin ma minh dang gidng day (hoc phén cé ly thuyét hay
thyc hanh; hoc phan bét budc hay ty chon);
- Ném rd hinh thitc, phuong phap day hoc (day hoc lién mén, day hoc tryc tuyén
hay day hoc tich hgp);
- Hiéu r5 16p hoc ph?m (Danh sach hoc vién, 16p, khoa dao tao);
- Hiéu rd vé chinh sich trong hoc tap.
7.2. Cic phwong phép/chién lrge day hoc
- C4c phuong phép day hoc dugc sit dung chu yéu: Thuyét giang, Thao luén,
nghién ctru tinh hudng, déng nio, ké hoach nghién ctu.
- Céc chién lugc day hoc duge sit dung chi yéu: giang day truc tiép, gidng day
gian tiép, hoc tap trai nghiém, giang day twong téc, va hoc tap doc lép.
- Danh sach chién lwge giang day va phuong phap giang day stt dung trong
chuong trinh ddo tao dugc md ta nhu Bang 7.1.

Bang 2.1 Chién lwge va phat trién giing day
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Chién lugc

Mo ta

Phwong phap giing day

Pa sb cac hoc phén Ly thuyét dugc day theo
phwong phap thuyét trinh, thuyét gidng, vin
dap, dit ciu hoi goi ¥, giao bai tip vé nha,
kiém tra kha niing ty hoc clia sinh vién thong
qua bai tip, thao ludn nhém, seminar

Thuyét giang; Bai hoc;
Céu héi goi ¥, chén
doan Trinh dién méiu,
Luyén tép va thyc hanh

gidng day
Giang  day|
triec tiép
Giang  day

gian tiép

Mot sb hoc phdn giang day gién tiép khong
c6 sy can thiép rb rang cla gidng vién nhu

Giai quyét vin d&
Nghién ctru tinh huéng;

luan tbt nghiép

thuc tap tdt nghiép, khoa lusn tbt nghiép X4y dung ¥ tudng
Hoc tip trai Cdc mdn hoc co ban, co s& nganh va chuyén i
¥ ’ ; i Mo phong; Thuc dia
nghiém nganh c6 thyc hanh va thuc té doanh nghiép FE e g
Pugc thirc hién héu hét trong cidc mon hoc ) ] .
’ ] ) ., .| Tranh luén; Thao luén;
Giang day| cia chuong trinh dao tao. Sinh vién thao luén | ... I g
i ] L. P . " | Giai quyét van d¢; Dong
tuong tac nhom, thuyét trinh, thyc & t6t nghiép, khoéa

nao

Hoc tép doc
lép

Hoat dong thue té t6t nghiép, hoat dong tu
hoc, khéa Judn tét nghiép

Ké hoach cé nhén; K&

hoach nghién ctru

(Nguon: Truong DHCN HN)

7.3. Cai tién, ning cao chit lwong day hoc

- CTDT duoge ra soat dinh ky 2 ndm/1 14n theo hudng didu chinh dap tng dugc
nhu ciu ciia ngudi hoc va céc bén 6 lién quan;

- C6 nhiéu hinh thitc hd tro hoc vién trong nhiém vu rén luyén dao dirc, tic phong
va k¥ ning ctia mdt ngudi quan Iy va quan tri hoat déng;

- Hang k¥ ciac B mon xay dung ké hoach du gitr ciia GV dic biét 1a GV tré dé
trao ddi chia sé kién thirc, phuong phép gidng day ndng cao ning hrc GV;

- Thudmg xuyén ldy v kién phan hdi cia hoc vién vé phim chét, tai ning, dao dic
va tac phong ciia GV;

- Thuong xuyén 1y y kién clia cac bén lién quan v€ nhu cau sir dung ngudi hoc
sau khi t6t nghiép.

- Khuyén khich hoc vién tham gia vao céc hoat déng nghién ctru khoa hoc, cong
bd khoa hoc nhdm néng cao ning lyc tw hoc va ty nghién ctu.

8. PHUONG PHAP KIEM TRA PANH GIA
8.1. Quy trinh dinh gia
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Phuong phap dénh gié hoc vién dya trén chuéin dAu ra cAp hoc phan (Li,j), chuan
d4u ra cép hoc phan phan 4nh mitc 9 dat dugc cla chudn ddu ra cap CTPT i,j,k. Viéc
danh gia nay phai dam bao tinh gié tri, tin twdng va cong bing. Pé4nh gia hoc vién bao
gdm thi d4u vao, khao sat Hoc vién vé& mén hoc gitta ky va danh gia tbng thé cudi ky.
Céc phlmng phap danh gié bao gbm: tric nghiém khéch quan nhiéu lya chon, bai kiém
tra ngén, béo cdo thuc té 16t nghiép, dé an t6t nghiép, kiém tra thyc hanh, phén tich tinh
hudng. Chuin d4nh gia c6 thé dwa vao céc rubrics mén hoc. Viée cho diém, phan hdi
clia giang vién, hoc vién dugce thuc hién theo quy trinh (Hinh 2).

Tridt Iy gito duc H

E

( Giang day va hoc tép

l Phu'ong phfnp gnang d'xy '
mn tru'drng ik tﬁi héu 'hoc
tiap Banh gin snnh vmn‘
- — C'huiin dodin, tl‘le}L

thu‘o’ng B tcng the

£

Cih trj. tin cfiy v chng ha“iug

Cho diEm, ph“ln hcn Wil
phuc kh—nn

Hinh 2. Quy trinh gidng day hoc tdp va ddnh gid Hoc vién

8.2. Hinh thirc, trong s va tiéu chi dinh gia

Quy dinh cu thé trong P& cuong chi tiét hoc phén
9. NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO

Céu triic CTDT dam béo su sip xép hop 1y, can bang & tirng hoc ky ctia ndm hoc
va timg khdi kién thirc. CTDT b8 tri céc hoc phén tir co ban dén ning cao nhim dam
bao kién thite dugc lién tuc, muc db ting din va do thoi gian tich lity kién thic, rén
luyén k¥ ning, dao ditc, thai do can thiét dé lam vige. Ddng thdi CTDT ciing dugc thiét
ké bao dam tinh chuyén su cho ting linh vyc chuyén nganh va c6 kha néng md rong
cho nhiéu chuyén nginh khéc nhau.

Noi dung CTDT bao gdm céc khéi kién thire chung, co s, chuyén nganh va tbt
nghiép cé mic 4 ting dén dwge giang day trong cic mon hoc, dbng thoi gitip ngudi
hoe néng eao thém cée k§ ning mém. .. rén luyén duge tic phong, ky luit, an toan lao
dong khi lam vige.

9.1 Khbi lwong kién thitc toan khoa
Tdng sb tin chi phai tich lity ctia CTDT 14 60 tin chi voi cac khdi kién thirc nhu sau:
Bang 9.1: Téug so tin chi cia CTDT
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S6 tin chi
Khdi lrgng hoc tip Tong s6 P Ie— Th’\ﬁo T Ty 1€ (%)
luén
Kién thirc Gido duc dai cwong| 6 5 0 0 10
Kién thirc Co s& nganh 12 11 0 0 1 20
Kién thirc Chuyén nganh 24 21 0 2 40
Kién thirc tdt nghiép 18 0 0 0 18 30
Téng cong 60 37 2 0 21 100%
9.2, N§i dung chwong trinh
Bang 3.2 Chu triic Chwong trinh dao tao
e Ma hoe ph‘?m et e Tf(})‘g §6 tin chi ¢hanh phin e }:"c
Fhn Ph B0 Qe Rge P el 1% i "fl'l‘:'? sl €D | viv
Bt Phan 1. Kién thie 6 | s 11]o0] o
chung
1 | LP | 7901 | Triéthoc 313|001 0 1 1
2 |BM|7326 Eﬁgﬁgfﬂgﬁgﬂfr‘ wlglal1flo] o | 1 | 1
3 Ngoai ngft’
. Ph::’in 2. Kién thire Co' sé l1lol o )
nganh
6.2.1 Kién thire bit bube 6 | 6 0| 0| I
1| BM| 7303 fl‘zafﬁ“gf;ncé“j; trikinh| 3 | 3 /g ) o | 0 | 1 1
> |BM| 702 f?“h tthocchomhdquin | 5 | 5 | 4| o | 1 | 2
Kién thice ty chon
6.2.2 (Chon t3i thiéu 06 tin 6 | 6 |6 0| 0
chi)
1 | LP | 7926 ggjﬁh lugt trong kinh| s | 3 | gl g | o | 2 2
> |BM| 7304 ?fj;h”ié” cohgr ki) 513 gl o | 0 | 2 2
3 |BM | 7305 ;’;’;’; nore dichishve | 3 1 5 lolo| 0| 2 | 2
4 | AA | 7306 | Tinh thdn doanh nhén 3 3o o]| 0 2 2
5| BM | 7307 | QU thongtinvatri | 4 | 3 gl g | o | 2 | 2
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M hge phin B . ng‘g §6 tin chi thanh phéin Hoeky | PO
STT X Khbi gido duc/Tén hoc phan k3
Phin | Phén g : oep tin TH/ | Thao CQ) Y
b | s | LT 1 | | TTPA (VLVH)
6 BM | 7308 IIJ/;an héa va dao ditc quan 3 3 0l o 0 P 5
X R ”
6.3 Phan ,\ 3. . Kién thirc 24 | 21 ] 1 0 2
Chuyén nganh
6.3.1 Kién thive bit bujc 18| 1610 0| 2
| |BM| 7030 | Téichinhdoanhnghiép | 5 | 3 1| 0| 0 | 1 1
ning cao
2 |BM| 7909 gf“ trinhanlgcnang | 5 | 5 | o0 | 1 | 2 3
3 BM | 7310 i\;[arketmg cho nha quan 3 2 1ol o 1 2 3
4 |BM 7327 | Quantri ddi méisingtao | 3 | 3 | 0 | 0 | O 2 3
5 Quan tri chién lugc ning 3 3 0 0 0 2 3
cao
6 BM { 7312 | Quan tri van hanh 3 3 0 0 0 2 3
Kién thikc tie chon
it (Chon 1 trong 3 nhém) g 6 1010 )
6.3.2.1 Kién thirc ti chon 3.1 6 | 6 0| 0] 0
1| aa | 7318 | Kiémsodtngibgvaquan| 3 | 3 | g | o | 0 | 2 3
tri cong ty
2 | BM | 7318 | Quan Iy dy dn ndng cao 3 3 101]0 0 2 3
3 BM | 7219 | Qudn tri thuong hiéu 3 3 0] 0 0 2 3
6.3.2.2 Kién thitc tw chon 3.2 31 211]|0 0
1 Ky’ nang Iéinh dao va doi 3 9 1 0 0 5 3
maol
9 Ky ndng gidi quyét khing 3 9 ] 0 0 5 3
hoang
3 Chi’en A’lwa'c kinh doanh 3 ? 1 0 0 2 3
‘quoc té | _ |
6.4 |BM | 7324 | Phin 4. Thye tip 9 | 0 |0| 0| 9 3 4
65 |BM |7325 | Phan 3. Dedn 1ot 9 | 0|00 9 | 3 4
nghiép
Téng cdng 60 {36 | 3] 0 | 21

* Hoc phd?n Ngoai ngt¥: Hoc vién fir hoc dé dat trinh dé ngogi ngit bdc 4/6 Khung nang luc
ngoai ngit Viét Nam hodic twong duong.

9.3. So @b tién trinh dao tao va phat trién ky ning
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Tong

Mi hgc phén o S6 tin chi thanh phén Hoe ky Hoc
STT : Khéi gifo duc/Tén hoc phin k3
Phin | Phin gl20 ocp t TH/ | Thio (€Q) y
i | s eni | YT | TN | lugn | TTPA (VLYH)
6 BM | 7208 Zan hoa va dao dirc qudn 3 3 0l o 0 2 2
A A -
6.3 Phin ) 3. ‘ Kién thire 2 211 1] 0 2
Chuyén nganh
6.3.1 Kién thikc bit bujc 18 |16 | 0| 0 | 2
1 |BM | 7030 | Téichinhdoanhnghiép | 5 | 3 | 5| ¢ | o | 1 !
ning cao
2 |BM| 7209 ?;:)an trinhénlyendng | 5 | 5 | 9| g | 1 | 2 3
3 |BM | 7310 }\;Iarketmg cho nha quan 3 > 1ol o 1 5 3
4 |BM|7927 | Quantrj ddiméisingtao | 3 | 3 | 0| O 0 2 3
5 BM | 7928 cQal(l)an tri chién luge nang 3 3 ol o 0 5 3
6 |BM | 7312 | Quan tri vin hanh 3 0 3(0l0]| 0 2 3
Kién thire tw chon
g (Chon 1 trong 3 nhom) 6 6 100 g
6.3.2.1 Kién thivc ty chon 3.1 6 6 | 0] 0 0
. AA | 7318 Kz:enz sodt ngi bg va quan 3 3 0ol o 0 2 3
tri cong ty
2 |BM | 7218 | Qudn Iy dir dn ndng cao 3 3 {01] 0 0 2 3
3 BM | 7319 | Quan tri thuong hiéu 3 3 0| 0 0 2 3
6.3.2.2 Kién thire tw chon 3.2 3 2 110 0
1 |BM| 7329 | ) e lanh dgova doi| 5 | 5 | ¢ | o | 0 | 2 3
2 |BM |0 | K ndng gidiquyetkhing | 3| 5 |y | g | 0 | 2 3
hoarfg
3 BM | 7331 Chi’en ;hro'c kinh doanh 3 ) 1| 0 0 5 3
quoc le
64 |BM | 7324 | Phdn 4. Thyc tip 9 | 0 |00 | 9 3 4
65 |BM| 7325 | Phan . Dedn (ot o | o|oflo| 9| 3 | 4
nghi¢p
Tong cong 60 | 36 | 3| 0 | 21

* Hoc phc‘;n Ngoai ngit: Hoc vién tu hoc dé dat trinh dé ngoai ngit bdc 4/6 Khung ning luc
ngoai ngit Viét Nam hodic twong dong.

9.3. So d6 tién trinh dao tao va phit trién k¥ ning
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CTPT Thac si Tai chinh Ngan hang dugc thiét ké trong 03 ky ddi voi hé chinh
quy hoc theo ké hoach giang day va 16 trinh phét trién k§ ning nhu tién trinh dwge trinh

bay theo ndi dung Bang duéi day.

Bang 9.3. So dd tién trinh dio tao va phat trién k§ niing

Mz CDR | Ma Tiéu
cia chi danh Hoc ky 1 Hoc ky II Hoc ky 11X
CTDPT gia
LP7302 (T)
PI11 |BM726(T) —> |BMJ318(T)
e BM7303 (T)
TP7302 (T)
PI12 | BM7926 (1)
BM7708 (T)
BM7309 (T)
BM7310 (T)
BM7305 (T) BM7030 (T) BM7224 (U)
PI2Z1 | pygos Ty | BMZI2(D) BM7‘§25 V)
<on AA7318 (T)
BM7319 (T)
BM7927
b1g, |BMBOA(T) __, |BM7S BM7324 (U)
BM7307 (T) BM7329 BM7325 (U)
BM7331
sl |BM726(U) _BM7 24 (U)
1| BM7904 (U) BM7 25 (U)
SO3 , BM7930 (U)
PI32 | o pes gg —» |BM7318(U) —>| BM7325 (U)
BM7330 (T)
BM7310 (U)
BM7$27 (U)
BM7302 (U) BM7228 (U)
PI41 1 5Mm7303 (U) — |BM7312 (U)
o AAT318 (U)
BM7318 (U)
BM7309 (U)
blag |BMBOS@U) —> | BM7319(U)
42| BMT307 (U) BM7329 (U)
BM7331 (U)
PIS. |LPR202(U) —> gﬁ%?g % BM7324 (U)
30 BM%% O BM7328 (U)
BM7204 (U) BM7319 (U)
PIS2 | Mot | BvR2s () BM7325 (U)
BM7030 (U) BM?7330 (U)
LP326 (U) ‘g‘ﬁ%llsg (CLLII))
PI61 |BMMOS(U) —> | oy 200 BM7325 (U)
506 BM7308 (U) 329 (U)
BM7230 (U)
PI62 | BM7302 (U) BM7310 (U) BM7244 (U)
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Ma CDR | Mai Tiéu
clia chi danh Hoe ky I Hoce ky 11 Hoc k¥ ITI
CTPT gid .
BM7306 (U) - | BM7228 (U)
BM7312 (U)
BM7331 (U)

Chuong trinh dao tao nganh QTKD trinh d§ thac sT theo hinh thic vira hoc vira
1am dwogc cdu tric ndi dung giang day trong thdi gian 02 ndm gdm 4 ki hoc. K& hoach
giang day cua cac hoc phén tai mbi ky va 16 trinh phat trién k¥ ning nhu sau :.

Bing 9.4: L§ trinh phat trién k¥ ning theo hinh thirc vira lam vira hoc

M& | ns Tieu
(i?f chi d4nh | Hoeky I Hoc ky II Hockymn | Hecky IV
CTPT gla
LP7302 (T)
PI11 | BM7326 (T) BM7318 (T)
o1 BM7203 (T)
BM7302(T)
PI1.2 LP7326 (T)
BM7308 (T)
BM7309 (T)
BM7310 (T)
bl21 BM7305 (T)__ BM7030 (T)__|, BM7324 (U)
: BM7306 (T) | BM7312 (T) | BM7825 (U)
AA7318 (T)
S0 BM7319 (T)
BM7627
s BM7304 (T)__| BM7328  _| BM7324 (U)
: BM7307(T) | BM7529 BM7325 (U)
BM7331
PI3.1 | BMT7. 26 (U) | BM7 04 (U) — gmﬁf Eg;
S03 BM7030 (U)
BM7 26 (U) ‘
PI 3.2 L BM7 05 (U) — BM7218 (U)
BM7 05 (U] BM7310 (T)
BM7310 (U) | BM7310 (U)
BM1327 (U) | BM7527 (U)
braq |BM7 02(U)_| BMZ38(U) | BM7528 (U)
: BM7 03 () [BM7312(U) | BM7312 (U)
S04 AAT3I8(U) | AAT318 (U)
BM7318 (U) | BM7318 (U)
' BM7309 (U)
BM7306 (U)__| BM7319 (U)
i > | BM7307 (U) " TBM7329 (U)
BM7331 (U)
Sos | PIs.d LP7302 (U)—phy 2 ES)L_} BM73224 (U)
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oo | M Tieu LN
<oy | chiddnh | Heekyl Hoc ky I Hoe ky I1I oe Ry
crpr | ¢
BM73228 (U)
— BM7319 (U)
BM7929 (U) —1>
BM7§30 (U) | BM7328(U)
BM7304 (U) | BM7219 (U)__
PI52 | BM7303(U) | puizaca iy | BM7a20 Uy T BM7325 )
BM7%07 (U) | BM7030 (U)
BM7030 (U)
BM7307 (U)
BM7030 (U)
AAT7318 (U)
BM7326 (U)
| . _|BM7 05 (U)__|BM7318 (U)__|
P61 | BM7305S ()15 08 (U %vn o (U BM725 U)
. B Z0S(L) BM7¢30 (U)
BM7210 (U)
BM7. 02 (U)—j4 BM7328 (U)
PI 6.2 BM7 06 (3 | BM7312 (0T BM7314 (U)
BM?7231 (U)
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9.5, M ta tom tit ndi dung hoc phin
9.5.1. Triét hoc

M3 hoc phin: LP7301

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Logi hoc phin: Bit budc

Hoc phén cung cép nhiing kién thirc co ban vé: Triét hoc phuong Déng, triét hoc
phuong Téy, tu tudng triét hoc Viét Nam va nhitng ndi dung néng cao cla triét hoc Méc -
Lénin; mbi quan hé giita triét hoc voi khoa hoc cling nhur vai tro ciia khoa hoc va cong
nghé dbi voi doi séng x4 hoi. Trén co s& do, gop phé‘m ning cao tinh khoa hoc va tinh hién
dai ctia Iy ludn, gén 1y luin v6i nhiing vén d8 ctia thoi dai va clia dit nude, dic biét 1a nang
cao niing Iyc vin dung 1y luén vao thuc tién, vao linh vuc khoa hoc chuyén mén cua hoc
vién cao hoc.

9.5.2. Phwrong phap nghién citu khoa hoc néing cao

M3 hoc phin: BM7226

S6 tin chi: 3(2;1;0;0)

Loai hoc phin: Bét budc

Hoc phén trang bi cho hoc vién nhimg kién thirc quy trinh td chirc nghién ciiu khoa
hoc, nhu: phat hién van dé, xay dung khung ly thuyét van dung trong nghién clru v céc
phuong phap td chirc nghién ctru trong kinh doanh. Tir d6, hoc vién hinh thanh k¥ ning
nghién ciru, van dung kién thirc dé Iya chon phuong phdp nghién ctru phi hop, tb chirc
thiét ké nghién ciru trong linh vyc kinh doanh dua trén phuong phép thu théip, phan tich dit
lidu phit hop va ¢6 hé théng. Ddng thoi, gitp hoc vién phat hién van dé, gidi phép trong
quan tri kinh doanh dya trén dit ligu thong tin quan tri.

9.5.3. Ly thuyét quan tri kinh doanh dwong dai

M3 hoc phian: BM7302

Sé tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phin: B#f budc

Hoc phén trang bi cho hoc vién nhitng kién thire v& cac Iy thuyét quan tri dang dugc
st dung phd bién trén trong nghién ctru va img dung nhw: Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach,
Iy thuyét cam két trong t6 chic, ly thuyt cong bang va Iy thuyét ngudn lyc. Néi dung céc
Iy thuyét nay 1a co s& nén tang d& nghién ctru cac hoc phén chuyén séu va giai thich céc

vén d2 thuc tién trong linh vuc quén tri kinh doanh.
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9.5.4. Kinh té hoc cho nha quén Iy

Ma hoc phin: BM7303

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hgc ph?m: Bit budc

Hoc phén kinh t& hoc cho nha quéan 1y gitp hoc vién hiéu & nhitng nguyén 1y, quy
luat kinh té va luan gidi dugc mdi quan hé giira Iy thuyét kinh té hoc (bao gbm: phan tich
thi truong, chién luge dinh gid, vai trd cla chinh chinh phii trong nén kinh t4, 1y thuyét trd
choi, mdi trudng kinh doanh vi md, phén tich thi truong m¢) va khoa hoc ra quyét dinh
trong phén tich viéc ra quyét dinh quén ly. Hoc vién vén dyng ly thuyét kinh t& hoc va céc
k§ thuat kinh té hrong dé phan tich céc vén @& vé kinh té hoc quan Iy; phan tich viéc ra
quyét dinh kinh doanh. DPdng thoi gitip hoc vién néng cao k¥ niing lam viée nhdm, ky nang
thuyét trinh, quéan 1y va lanh dao mdt cach hiéu qua. Sau khi hoc xong, hoc vién ¢6 nhén
thirc dang dfin hon v& viée tmg dyng 1y thuyét vao thuc té, qua trinh ra quyét dinh ctia nha
quan tri.

9.5.5. Phip luit trong kinh doanh

M3 hoc phin: LP7326

S tin chi: 3(3;0,0;0)

Loai hoc phﬁn: Ty chon

Hoc phin cung cip nhiing kién thirc chuyén siu v& phéap luat trong linh vyc kinh
doanh, bao gdm: Phéap lut v& chd thé trong kinh doanh; Phap ludt v& mua béan hang héa;
Phép luat vé dich vu logistics; Phép luat vé dich vu trung gian thuong mai; Phap lujt vé
xtic tién thwong mai; Phap ludt vé ddu gia hang hoa; Ché tai trong thwong mai. Trén co s&
gitp cho hoc vién van dung véo thuc tién trong linh vuc kinh doanh. Pam béo yéu t§ dao
dirc nghé nghiép trong kinh doanh.

9.5.6. Phat trién co hdi kinh doanh

M3 hoc phin: BM7304

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phén: Ty chon

Hoc phin cung clp cho hoc vién nhitng kién thirc v& co hdi kinh doanh, nhu: Péanh
gi duge co hoi kinh doanh, phém chét dé trd thanh mdt nha doanh nghiép, ké hoach kinh
doanh ... Qua hgc phz‘“m ndy, hoc vién c6 kha nang phén tich, dinh gia dugc cac vén dé chu

yéu tac dong dén ké hoach kinh doanh, mitc 46 anh hwéng ciia céc chinh séch, méi truong
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kinh doanh..., c4c chudn myc cén c6 dbi v&i nguoi 1am kinh doanh. Hoc phén gitp hoc
vién hinh thanh y thirc v& trach nhi-ém x3 hoi, nhén thirc gié trj ban thén trong danh gia co
hoi kinh doanh.

9.5.7. Thj trwong tai chinh va dinh ché tai chinh

M4 hoc phin: BM7705

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phén: Tu chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thitc v& chi thé, cong cu va co ché hoat dong
clia mét sb thi tredng tai chinh nhu thi trudng tién t&, thi trudng tréi phiéu, thi tredmg cb
phiéu, thi trudmg ngoai hdi; hoat dong va quan Iy hoat dong cia mot sb dinh ché tai chinh
nhu ngin hang thwong mai, cdng ty tai chinh, cong ty ching khoan, cdng ty bao hiém...
Qua d6, hoc vién c6 thé van dung Iy thuyét d& huy dong va quan 1y linh hoat, hi¢u qua
'céc ngudn lyc tai chinh trong quan tri tai doanh nghiép.

9.5.8. Tinh thin doanh nhin

M3 hoc phin: BM7306

Sé tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phin: Ty chon

Hoc phin trang bi cho hoc vién kién thirc ning cao vé tinh thin doanh nhan khéi
nghiép nh3m dénh gi4 nhin dinh dugc co hdi va dong luc kinh doanh. Phat trién céc giai
phép trong linh vy kinh doanh véi wéc mo 1am chi doanh nghigp va khé ning truyén cam
hing cho ngudi khac. C6 niém tin vao ké hoach va chién luge kinh doanh, v6i phuong
phap phéan tich co hoi kinh doanh. DPdng thei hoc phin gitip ngudi hoc ning cao kha ning
lan toa tw duy kinh doanh, cé ban linh, linh hoat sang tao va tac phong lam vi¢c chuyén
nghiép. Ngoai ra, hoc phén gitip ngudi hoc ¢6 khé néing phat trién ning luc ca nhan, thich
nghi v6i moi trudng lam viée ludn ludn thay dbi va c6 tinh canh tranh cao.

9.5.9. Quan Iy thong tin va tri thirc

M3 hoc phin: BM7307

S$6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phin: Tw chon

Hoc ph.';‘m trang bi cho hoc vién kién thirc vé thiét 18p, phén tich va kiém soét thong
tin trong t& chirc; hé théng va quy trinh quén 1y tri thirc trong td chic; mbi quan hé giita

vin héa tb chire va cong nghé thong tin trong quan 1y tri thire. Hoc vién c6 kha nang phan
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tich, danh gi4 va kiém soét céc co s& dit liéu thong tin trong tb chirc; Xy dung vdn hoa td
chirc va ing dung cdng nghé thong tin theo dinh hwéng tri thirc. Qua do, hoc vién nhan
thirc rd tAm quan trong ciia hoat ddng quén ly thdng tin va tri thirc trong td chirc, khong
ngimg phat trién ban than dé thich nghi véi mdi trudng lam viée thay d6i va c6 tinh canh
tranh cao.

9.5.10. Viin hoa va dao dirc quéin ly

M3 hoc phin: BM7308

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phén: Ty chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc ning cao vé vin hoa va dao dirc trong quan
ly kinh doanh trong t& chirc nhu vai trd ciia vin héa va dao dic quan Iy, cac thanh phan
cla vin hoéa va dao dic ki‘nh doanh, céch thirc xay dung vin héa trong doanh nghigp, céc
md hinh vin héa doanh nghiép dién hinh, trach nhiém x hoi clia doanh nghiép. Hoc phin
ciing gitip hoc vién hidu cic phuong phap va cong cu phén tich dao dic kinh doanh. Qua
d6 hoc vién hiéu ro hon vé viin héa va dao dirc tir d6 c6 thai do tich cuc, nhitng giai phap,va
cach thirc ing xi phit hgp bén trong va bén ngoai td chire.

9.5.11. Tai chinh doanh nghiép ning cao

M3 hoc phéin: BM7030

Sé tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phan: Ty chon

Hoc phén cung cp nhimg kién thirc v& cac 1y thuyét quan tri tai chinh nang cao, céc
chitc ning, quy trinh quan tri tai chinh doanh nghi¢p. Ngoai ra hoc phan con cung chp cac
kién thtre lién quan dén quan trj tai chinh trong didu kién rui ro va trong bdi canh hoi nhap
nhim quan tri tét ngudn Iuc va xdy dung muyc tiéu quéan tri ning cao higu qua hoat dong
kinh doanh huéng dén phat trién bén vimg. Tir d6, ngudi hoc c6 khi ning ty chiv trach
nhiém chuyén mon va huéng din ngudi khéc trong linh vue tai chinh doanh nghiép.

9.5.12. Quan tri nhin lwe ning cao

M3 hoc phin: BM7309

S6 tin chi: 3(2;0;0;1)

Loai hoc phéan: Ty chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thire nang cao vé quén tri nhéan lyc nhu thiét ké

phén tich cong viéc, x8y dung va danh gia hiu qua cong viéc theo KPI va xdy dung hé
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théng tra luong 3P. Qua dé, hoc vién c6 thé xdc dinh chinh x4c va vin dung phi hop céc
phuong phap danh gia hiéu qua cong viéc nham thuc hién viéc dai ngd tai chinh phi hop
cho nguoi lao ddng. Ngoai ra, hoc phé“m giap ngudi hoc nhén thirc va ¢6 y thire cai tién
ning cao hiéu qué hoat ddng danh gia va d&i ngé nhén luc trong tb chirc. '

9.5.13. Marketing cho nha quin ly

M3 hoc phan: BM7310

S6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phén: Ty chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc nng cao vé marketing cho nha quan Iy nhu
téng quan vé& hoat dong marketing trong doanh nghiép, do ludng va t6i wu hoat dong
marketing, cach thirc xdy dung chién luge tiép cén va chién lugc marketing nhim chinh
phuc khach hang muc tiéu, chién luge marketing cho khach hang muc tiéu. Qua dd, hoc
vién co thé xac dinh chinh xé4c cac cong viéc vé marketing cén thuc hién trong doanh
nghiép, cdc k¥ thuft trong vi¢c xdy dung chién luge tiép can ciing nhu chién luge
marketing. Ngoai ra, hoc phin giip ngudi hoc nhén thitc duge vai trd cia hoat dong
marketing trong viéc chinh phuc khich hang, vai trd ctia su khéc biét héa trong chién Iuge
marketing dbi v64i thanh cong ctia doanh nghiép.

9.5.14. Quan trj dbi méi sang tao

Mi hoc phan: BM73827

S tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phin: Tu chon

Hoc phin Quan tri d6i méi sang tao cung cép cho ngudi hoc kién thitc co ban vé ban
chét cia dbi méi sang tao, qui trinh d6i méi sang tao va cac kién thic cin thiét d8 trién
khai thanh c6ng quén tri ddi méi sang tao trong tb chirc & ca cAp dd chién lugc va thuc
hién. Tur do, ngudi-hoc co thé van dung duge cic budc trong qué trinh dbi méi sang tao
nham phat hién va phan tich cac vén d&, dua ra y twdng thay ddi cai thién hiéu qua hoat
dong cling nhu x4y dung vin ho sang tao clia t chirc. Thong qua hoc phé,n nay, ngudi hoc
hinh thanh nédng Iyc tu duy dbi méi séng tao, nhan thitc dugc quan tri d6i mdi séng tao tréy
thanh mot vii khi dac biét quan trong va 1a mot didu kién co ban cfia ning luc canh tranh
cha td chirc dic biét 13 trong bdi canh toan cu hoa.

9,5.15. Quan tri chién lwge ning cao
Mi hoc phin: BM7328
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S$6 tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phin: Ty chon

Hoc phin Quén trj chién lwgc néng cao trang bi cho ngudi hoc nhitng kién thirc
chuyén séu vé cac loai hinh chién luge, cac bude cia quy trinh quan trj chién luge. Tir @6,
c6 thé phan tich va danh gia dugc méi trudng kinh doanh, xay dung ban k& hoach chién
lege kinh doanh phit hgp va kha thi cho doanh nghiép, td chire thyc hién chién lugc va
kidm so4t qué trinh thyc thi chién Iugc ciia doanh nghiép. Hoc phén nay gitp ngudi hoc ¢6
thai db linh hoat trong qua trinh hoach dinh va thyc hién chién lugc kinh doanh.

9.5.16. Quan tri vin hanh

Mi hgc phin: BM7312

S tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phan: Ty chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc nang cao vé quén tri vn hanh nhu huy dong
va quan 1y hi¢u qua cac ngufin lyc dé thue hién cac muyc tiéu theo ké hoach thong qua hoat
ddng du béo, cac quyét dinh vé san phim, dich vu, cong suét, cong nghé va thiét bi. Phat
hién va giai quyét cic vén dé khé dy béo, dé xuét céc gidi phap méi trong viéc lya chon
dia diém va bé tri mat bling san xuét. Dinh hudng va huéng din ngudi khéc thyc hién cac
holic dong v& hoach dinh nhu cu vat tu va tmg dung 1y thuyét xép hang trong vén hanh
dich vu. Hoc phin con gép phan gitip ngudi hoc xdc dinh chinh xdc va vén dung phlt hop
céc k¥ thuat trong quan trj van hanh. Ngoai ra, hoc phan gitp ngudi hoc ¢b ning luc din
d4t chuyén mén trong quan tri kinh doanh.

9.5.17. Kiém soat ndi bd va quan tri cong ty

M3 hoc phin: AA7318

S tin chi: 3(3;0;0;0)

Loai hoc phf‘m: Ty chon

Hoc phén cung chp céc kién thitc chuyén sdu vé kiém soét ndi bd (KSNB) theo Béo
c4o COSO, khudn mAu hé thdng KSNB, céc hinh thiic gian Ian va bién phép phong ngira
gian l4n trong c4c linh yyc khéc nhau nhw ngén hang, cong ngh¢ thong tin, quan trj rdi ro
doanh nghiép, KSNB cho viée lap va trinh bay bio cdo tai chinh. Bén canh d6, hoc ph'?in
con cung chp kién thrc v& quan tri cong ty phyc v cho viée thiét 14p, danh gia va tr vin
vé KSNB, quén trj rii ro va quan trj cong ty trong bbi canh hdi nhép. T 46, hoc vién cé

thé td chirc va quan ly dugc cdc hoat dong lién quan dén ké todn, tai chinh. Thuc hién dugc
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tw vén chuyén su trong linh vic ké toan,
9.5.18. Quén ly dw an nang cao
M hoc phin: BM7318
S$6 tin chi: 3(3;0,0;0)
Loai hoc phin: Ty chon
Hoc phin trang bj cho hoc vién kién thérc ning cao v& quan 1y du 4n nhu qué trinh
lap ké hoach, theo ddi va kiém soét céc vin d8 trong yéu, giup du 4n hoan thanh muc tiéu
ding thdi han, dam bao chét lugng va trong pham vi ngén sach da duge duyét. Hoc vién
c6 thé x4c dinh chinh x4c va vin dung phi hgp cic md hinh, céc k§ thudt trong quén ly dy
4n. Ngoai ra, hoc phén gitip ngudi hoc nhén thirc va dam chip nhén rii ro, cé y thirc cai
tién ning cao hiéu qua quan ly dy 4n.
9.5.19. Quan tri thwong hiéu
M3 hoc phin: BM7719
S6 tin chi: 3(3;0;0;0)
Loai hoc phin: Ty chon
Hoc phin trang bi nhitng kién thirc ning cao vé thuong hiéu: gia trj thuong hiéu, bo
nhén dién thwong hiéu, chién luge phat trién thwong higu va cic budc cia quy trinh quéan
trj throng hiéu. Hoc vién c6 thé phan tich duge cdu triic thwong hiéu cia cic doanh nghiép,
tham gia x4y dung dugc thuong hiéu va nhén dién duoc cic bude cha quy trinh quan tri
thuong hiéu ctia mdt doanh nghiép cu thé. Mén hee giup hoc vién c6 ¥ thirc ton trong phap
ludt trong céc quyét dinh xay dung thuong hiéu, c6 y thirc gift gin va bao v¢ thuong hiéu
trong t6 chiic.
9.5.20. K§ niing lanh dao va ddi méi
M3 hoc phan: BM7329
S tin chi: 3(2;1;0;0)
Loai hoc phin: Bit budc
Hoc phin dugc thiét ké nhim néng cao ning lyc ciia cdc nha lanh dao trong viéc phat
huy tai ndng va sirc lyc ciia cdp dudi hudng vao thyc hién muc tiéu cia td chirc, doanh
nghiép. Ngoai viéc 1am rd cdc phuwong phap va phong cich lanh dao, hoc phén gitip ngudi
hoc vén dung dugc céc quyén lyc co s6, céc phim chét trong hoat dong lanh dao va phat
trién céc k¥ ning 1anh dao va d6i méi trong tb chitc, doanh nghiép. Thém vao d6, hoc ph::,“m

gifip ngudi hoc rén luyén bén linh ty tin, linh hoat, sdng tao va tac phong lam viéc chuyén
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nghiép.

9.5.21. K¥ niing giai quyét khiing hoang

M3 hoc phén: BM7330

86 tin chi: 3(2;1;0;0)

Loai hoe phi‘in: Ty chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc vé khing hodng va quy trinh giai quyét
khiing hoang trong doanh nghiép, gitip hoc vién nhan thirc va phan tich dwgc cac loai khing
hoang, c4c déu hiéu nhan biét khiing hoang. Ngoai ra, hoc phén giip hoc vién nhan thire
dugc vai trd cia giai quyét khiing hoang, c6 ¥ thirc quan tri va phong ngira cac loai khing
hoang trong doanh nghiép. Vin dung kién thirc nhdm phat hién loai khiing hoang ctia doanh
nghiép cling nhu cach thirc quan Iy va huy dong ngudn lre nham giai quyét khiing hoang.
Tir d6 gitp hoc vién hinh thanh k¥ ning giai quyét khing hoang. Hinh thanh ban linh va
su linh hoat trong xir Iy khiing hoang. Bén canh dd, hoc phan gitip hoc vién trau dbi, rén
luyén va hoan thién nang lyc trong quén tri kinh doanh.

9.5.22. Chién lwoc kinh doanh quéc té

M3 hoc phin: BM7331

S tin chi: 3(2;1;0;0)

Loai hoc phin: Ty chon

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thitc ning cao vé quan trj chién luge kinh doanh
trong béi canh quéc té héa tir hoach dinh chién luge qubc té, 6 chirc thye hién chién luge
qudc té va kidm soat chién lrgc kinh doanh quéc té. Hoc phén cung cip cho hoc vién nhiing
vén @& méi trong bbi canh qudc té hoa @8 hoc vién ¢6 céi nhin tdng quat hon va c6 nhitng
dinh huéng chién lwge phit hop. Ngodi ra, hoc phén gitp hoc vién nhin thirc va dam chép
nhén rii ro, cé y thirc va théi do dung dén trong thue hién céc chién lwge kinh doanh quéc
t& nhu lién minh chién lugc qubc té, sap nhap, nhugng quyén va mua lai.

9.5.23. Thue tip

Mi hoc phin: BM7224

Sé tin chi: (0;0;0;9)

Loai hoe phén: Bit budc _

Hoc phén gitp hoc vién kiém chimg va van dung kién thirc, k¥ ning di hoc trong
thue tidn. Qua dé, hoc vién ¢6 thé hoan thién cac ning lyc cia mdt quan trj kinh doanh can

thiét dbi voi cac cong viée cu thé nhur c6 thé téng hop duge bdi canh kinh doanh clia doanh
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nghiép; Nhén dinh, danh gia dugc co hdi kinh doanh; Xay dung muc tiéu, quén ly, danh
gid, cai tién dé nang cao higu qua hoat dfng sén xuft kinh doanh; Phat trién nhimg giéi
phép méi trong linh virc quan tri kinh doanh. Thong qua qua trinh thyc tip, hoc viéc cling
duge rén luyén va trd thanh nha quan tr biét Gng X\t ¢6 trach nhiém trong cong viée va voi
cdng dbng.

9.5.24. D& 4n tét nghiép

M3 hoc phin: BM7325

Sé tin chi: (0;0;0;9)

Loai hoc phén: Bét budc

Hoc phén gitip hoc vién c6 thé phan tich huéng nghién ctru va xdc dinh dugc phuong
phép nghién ctru phit hgp; Lap ké hoach trién khai cong viéc khoa hoc; C6 kha ning vén
dung v6i cdc phwong phap tu duy séng tao va nghién ciru khoa hoc, thuc hién tbt cac phan
tich chuyén mon va trinh bay dugc mdt két qua nghién ctru khoa hoc rd rang vdi sb ligu
phén tich chinh xéc, c6 d0 tin cdy; Panh gia va giai thich duge cac két qua, x4c dinh tdn
tai va biét cach d& xult huéng gii quyét. Ngoai ra, hoc phn cling giup Hoc vién ning cao
trach nhiém, tr chil cao trong cong viéc; nghiém tic trong cong viéc nghién ctru, trung thyc
véi cac két qua; tiép tuc hoc héi, tu ning cao trinh d§ chuyén mon va dinh hudng nghién

cru chuyén séu.

10. POI SANH CHUONG TRINH PAO TAO

CTPT duoc d5i sanh véi chuong trinh dio tao cia cac Trudng Dai hoc khac cung
nganh lam co sé phat trién chuong trinh nhu Truong Pai hoc Kinh té qudc dan, Pai hoc
Kinh t& - Dai hoc Pa Néng v& khéi kién thirc, sd tin chi va hoc phdn dugc trién khai theo
Hudéng dan s6 20/HD-DHCN ngiy 18/09/2024 cua Hiéu truong Trudong DHCNHN. Bén
canh d6, CTPT cling dugce dbi sanh voi CTPT nude ngoai 1a PH Boston, My. Cu thé céc

ndi dung d6i sanh dugc thé hién tai bang 10.1 nhw sau:
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Mt s6 nhin xét:

CTDPT QTKD trinh d6 Thac si clia truomg PHCN HN dugc xdy dyng theo dinh
hudng (ing dung, phit hop véi tAm nhin, st mang ctia nha tredng, phit hop véi khung
ning lue qubc gia. Pbi sanh voi cac CTDT Thac si dinh huéng ting dung cia cac truong
trong nuéc (Truomg PH Kinh té qudc dan; trudng DH Kinh té-DH Da Néng) va ngoai
nuée (PH Boston, M§) cho thiy vé myc tiéu chung cia CTDT tiong ddng v6i muc tidu
chung ctia cdc CTDT trong nude, bén cémh d6 CTOT ciing hudng t&i cdc myc tiéu phu
hop v6i béi canh hoi nhap nén kinh té. V& chuén diu ra, CTDT dénh gia ngudi hoc theo
3 nhém CBR v& kién thirc, k§ ning, nang lyc ty chit v trach nhi¢m twong dong voi
CDR ctia céc CTDT trong nude. Khung CTDT c6 sb tin chi phit hgp véi yéu cau ciia
Bd Gi4o duc va Pao tao. Céc hoc ph?ln rné_i dugc cip nhét vao CTDT cia nha trudng 1a
phil hop v&i xu huéng va béi canh phat trién KT-XH hién nay.

Khi dbi sanh v&i CTDT QTKD trinh @b Thac st véi DPH Boston, két qua cho thiy
CTDT c6 su tuong dbng cao, dat trén 70%. Trong d6, cac hoc phf;‘m c6 khac biét véi cac
chuong trinh con lai bao gom: Triét hoc Mac — L& nin; Phuong phap nghién ciru khoa
hoc ning cao; Kinh té hoc cho nha quan ly; Quén tri dbi méi séng tao; Quan 1y du 4n
nang cao; Phap luit trong kinh doanh; Vén héa va dao ditc quan ly. Pay ciing 1a nhiing
hoc phin mang tinh lién thong gifta cic nganh gan trong do tao Thac sT cla trudng
Kinh té - truong DH Céng nghiép Ha Noi dugc cip nhit méi vao chuong trinh nhim
dam bio tinh twong thich hon vi yéu ciu cta bdi canh méi.

Thyec hién d6i sanh v& noi dung céc hoc phén cho thdy héu hét cac hoc phén duge
thiét ké trong chuong trinh ¢6 ndi dung gan hoyic twong thich véi CTDT ciing nganh cia
cc truomg DH trong nudc va ngoai nuoc. V& thoi gian dao tao va sb tin chi, hién tai
thdi gian ddo tao dugc thiét ké trong CTDT 12 phi hop véi quy dinh cda B§ gido duc va
dao tao, ddng thoi twong dbng vaoi cac CTDT trong nu6e. Tuy nhién, déi sénh vai cic
CTPT nudc ngoai thi thoi gian dao tao va sb tin chi hién dang cao hon. V& tdng thé,
Céc hoe phin-duge thiét ké méi cho CTDT Thac s dam bio tinh hoi nhdp xu hudng
quéc té cling nhu phl hgp véi st mang, tAm nhin cua Truong Kinh té, truomg Pai hoc

cong nghiép Ha ndi.
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11. PHE DUYET CHUONG TRINH PAO TAO

Ban md ta CTDT QTKD trinh d6 Thac si da duoce kiém tra, phé duyét va ban
hanh ciia Hiéu truong Trudng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi./.

Hé Ngi, ngay  thang  ndm

HIEU TRUONG
TRUONG KINH TE

b

e T e
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PHU LUC: TAI LIEU THAM KHAO XAY DUNG CHUONG TRINH
1. Céc vin béin phap ly

- Huéng din chung v& sit dung tiéu chun dénh gia chét lwong chwong trinh dao
tao cac trinh d cia gido duc dai hoc cua BGD&DT 2016;

- Luat gido duc dai hoc s 08/2012/QH13;

- Thong tu sé 23/2021/TT-BGDDT ngay 30/8/2021 cta B truéng Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh db thac si.

- C#n ctr Théong tu sb 17/2021/TT-BGDBT ngay 22/6/2021 cia Bd trudng B Gido
duc & Pao tao ban hanh Quy dinh vé chuin chuong trinh dao tao; xéy dung, thAm dinh
va ban hanh chuong trinh dao tao cic trinh d clia gido duc dai hoc;

- Can cit Quyét dinh 41/QD-DHCN ngay 06/01/2022 cla Hiéu truéng trudng Dai
hoc Céng nghiép Ha Ngi ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh d§ thac sT tai
trwdng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi;

_ Can cir Quy dinh kém theo Quyét dinh s6 1224/QD-DHCN ngay 31/12/2021 ciia
Hiéu truéng Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi ban hanh Quy dinh vé chudn chuong
trinh dio tao; xdy dung, thdm dinh va ban hanh chwong trinh dao tao céc trinh d6 cla
gido duc dai hoc.

II. Khung chwong trinh cic trrdng dai hoc khac:

Khung chuong trinh dao tao Thac sTnganh Quén tri kinh doanh dugc tham khao
tir Truong Dai hoc Kinh té - DH Pa Ning, DH Kinh té qudc dan, DH Boston, theo cic
dudng link duéi day.

- Chuong trinh d4o tao Thac s QTKD ctia trudng DH Kinh té qubc dan:
https://sdh.neu.edu.vn/storage/ﬁles/Khung%Z0CTDT%20thac%205i%202022.pdf, ban
hanh thang 10 néim 2022.

- Chuong trinh dao tao Thac sT1 QTKD cia truong PH Kinh té - DH Da Nﬁng:
https://due.udn.vn/vi-vn/khoa/quan-tri-kinh—doanh/gioi-thieu/cid/ 1837, ban hanh thang
10 ném 2022.

- Chuong trinh dao tao Thac si QTKD ciia trudng Boston University:
https://www.bu.edu/questrom/wp-content/uploads/sites/Z/Z024/06/24089-
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