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NHỮNG ĐÓNG GÓP MỚI CỦA LUẬN ÁN 

(1) Luận án đã hệ thống hóa cơ sở lý thuyết, làm rõ khái niệm, nội dung kế toán quản trị 

chiến lược (SMA) làm nền tảng cho việc nghiên cứu thực trạng và các nhân tố ảnh hưởng 

đến vận dụng SMA trong các doanh nghiệp xây dựng Việt Nam. Hệ thống hóa các kỹ 

thuật SMA, làm rõ nội dung, chức năng và vai trò của từng kỹ thuật kế toán quản trị 

chiến lược (như kỹ thuật kế toán chi phí thuộc tính, kế toán chi phí theo chuỗi giá trị, kế 

toán chi phí chất lượng, so sánh điểm chuẩn, mô hình BSC…) trong hỗ trợ ra quyết định 

chiến lược. 

(2) Luận án sử dụng phương pháp nghiên cứu kết hợp giữa phương pháp nghiên cứu định 

tính (phỏng vấn sâu chuyên gia) và định lượng (khảo sát các doanh nghiệp xây dựng Việt 

Nam, sử dụng Cronbach’s Alpha, EFA, CFA, SEM) một cách có hệ thống. Các phương 

pháp được mô tả rõ nét, có cơ sở lý thuyết vững chắc.  

(3) Luận án đã trình bày, phân tích được thực trạng kế toán quản trị chiến lược trong các 

doanh nghiệp xây dựng Việt Nam, nhằm đánh giá mức độ áp dụng các kỹ thuật kế toán 

quản trị chiến lược trong thực tế. Từ đó cho thấy sự cần thiết phải áp dụng kế toán quản 

trị chiến lược trong các doanh nghiệp xây dựng Việt Nam (DNXDVN).  

(4) Luận án đã xây dựng và hoàn thiện khung lý thuyết kết hợp giữa lý thuyết ngẫu nhiên 

và lý thuyết khuếch tán đổi mới để làm nền tảng cho việc hình thành mô hình nghiên cứu: 

(i) Ảnh hưởng của các nhân tố đến vận dụng kế toán quản trị chiến lược. 

(ii) Ảnh hưởng của vận dụng kế toán quản trị chiến lược đến hiệu quả hoạt động tại các 

DNXDVN. 
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(5) Luận án phát triển mô hình nghiên cứu cấu trúc tuyến tính (SEM) để kiểm định mối 

quan hệ giữa định hướng thị trường, năng lực chuyên môn của nhân viên kế toán quản trị 

và sử dụng công nghệ đến vận dụng kế toán quản trị chiến lược và tác động của SMA đến 

hiệu quả hoạt động trong bối cảnh doanh nghiệp xây dựng Việt Nam. Đây là mô hình tích 

hợp chưa có trong các nghiên cứu trước.  

(6) Luận án đã đề xuất các khuyến nghị nhằm tăng cường áp dụng SMA trong các 

DNXDVN. Các khuyến nghị như mẫu thẻ điểm cân bằng (BSC) điều chỉnh cho ngành 

xây dựng, lộ trình triển khai chi phí vòng đời dự án (LCC) là những đề xuất có giá trị ứng 

dụng cao và độ tin cậy tốt.  

 Như vậy, luận án có đóng góp cả về lý luận, phương pháp và thực nghiệm trong 

nghiên cứu kế toán quản trị chiến lược trong các doanh nghiệp xây dựng Việt Nam. Từ 

đó cung cấp cơ sở khoa học cho việc tăng cường vận dụng kế toán quản trị chiến lược 

nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động dài hạn cho các doanh nghiệp. 
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PGS.TS Nguyễn Minh Thành 

Nghiên cứu sinh 
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