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MG PAU
1.1 Tinh cip thiét ciia chi dé nghién ciu

Trong béi canh toan cau hoa, chuyén déi s6 va yéu cau phat trién bén viing (ESG),
moi trudng kinh doanh caa doanh nghiép ngay cang bién dong nhanh, mirc d6 canh tranh
gitta cac doanh nghiép ngay cang gay git. Nhitng thay d6i d6 dit ra yéu cau cac doanh
nghiép khong chi kiém soat tt chi phi ma con phai ¢ kha ning hoach dinh, thyc thi va
diéu chinh chién luoc dua trén hé thong théng tin quan tri toan dién va kip thoi. Do do,
viéc duy tri cic phuwong phap quan tri cii khong con 1a lya chon an toan. Dé ton tai va
phat trién, doanh nghiép can mot hé thdng quan tri ¢ kha ning két ndi tryc tiép gitra thyuc
thi tic nghiép va tim nhin chién lugc dai han (Kaplan, 1996).

Nganh xay dung voi nhitng dic tinh vé kinh té va k¥ thuat riéng biét, tao nén su
kh&c biét can ban so véi nganh san xuat hay dich vu. Messner (2016) da khang dinh boi
canh nganh nghé 1a mot yéu té then chét quyét dinh thiét ké cua hé thong ké toan quan
tri. Cac dy an xay dung thudng c6 quy md von 16n, chu ky dau tu dai, chju anh huong
manh mé& béi dia hinh, thoi tiét va tinh doc nhat cua ting cong trinh (Taylor, 2021).
Nhitng rai ro vé no dong, bién dong gia nguyén vat liéu va su phac tap trong chudi cung
ng thau phu doi hoi hé théng thong tin khong chi ding lai ¢ viéc phan anh chi phi da
phat sinh. Nha quan tri can cac théng tin mang tinh dy bo, phan tich di tha canh tranh,
danh gia loi nhuan khach hang va hiéu qua chudi gia tri (Bromwich va Bhimani, 2005).
Chinh sy dic thu nay bién SMA tré thanh nhu cau cap thiét cia nganh xay dung, gidp
doanh nghiép xay dung nang cao kha ning thich Gtng véi mdi trudng canh tranh, téi vu
hoa ngudn luc va kiém soét hiéu qua hoat dong trong toan bo vong doi dy an.

Thuc tién tai Viét Nam cho thay, viéc 4p dung SMA trong cac doanh nghiép noi
chung va dic biét 1a doanh nghiép xay dung van con han ché. Cac DNXD chi yéu tap
trung trién khai cac ky thuat lién quan truc tiép dén quan tri chi phi duw an, nham kiém soéat
chi phi, t6i uvu hoa sir dung ngudn lyc va giam thiéu rai ro ngan han. Cac cong cu SMA
duoc sir dung chii yéu phuc vu cho muc tiéu canh tranh dy an va quan Iy chi phi hiéu qua.
Nhitng céng cu nay hd tro tét cho quan ly chi phi ngan han va canh tranh du 4n, nhung
chua dap ung day du yéu cau phan tich chién lugc toan dién, du bao rai ro dai han va ra
quyét dinh chién lugc. Cac ky thuat chién lugc dai han, doi hoi di liéu da chiéu, hé théng
quan tri hién dai va kha ning phan tich tong thé nhu so sanh diém chuan Benchmarking
hay BSC van con duoc &p dung han ché. Bén canh han ché vé k¥ thuat, vai tro cua ké toan
trong qué trinh ra quyét dinh chién luoc cling con yéu. Ké toan hién thiéu nang luc phi tai
chinh, dac biét 1a hiéu biét vé quy trinh xay dung, ki thuat céng trinh va chudi cung tng,
khién théng tin cung cp kho tre thanh dir liéu chién luoc hiru ich. Pong thoi, van hoa
doanh nghiép mang tinh k¥ thuat cao con han ché sy tham gia cua ké toan vao cac quyét
dinh trong yéu vé du an. Ngoai ra, hé thong dit liéu chua tich hop day du thdng tin phi tai



chinh (tién do, chat luong, mirc d6 hai 1ong khach hang) ciing lam han ché kha ning trién
khai cac cong cu chién lugc nhu BSC hay LCC.

Céc nghién ciru trong nude va nudc ngoai vé SMA mdi chi tap trung vao cac linh vuc
nhu san xuat, du lich, khach san hay y té, trong khi nganh xay dung 1a mét linh vuc chiém ty
trong 16n trong GDP, st dung nhiéu ngudn luc x& hoi va cé tac dong lan téa manh mé dén
nén kinh té thi lai chua dwoc quan tdm nghién ctu dung mirc. Viéc thiéu cac nghién cau
chuy@n sau trong bdi canh dic thi cua doanh nghiép xay dung da tao ra khoang tréng trong
ly luan va thuc tidn vé SMA tai Viét Nam.

Xuat phéat tir nhitng ly do trén, tac gia lya chon nghién ctru dé tai “Nghién ciu ké
toan quan tri chién luoc trong cac doanh nghiép xay dung Viét Nam” cho luan an cua
minh. Nghién ctu nay khdng chi gop phan 1am rd co sé Iy luan va thuc tién vé SMA
trong bi canh dic thu cia nganh xay dung, ma con gitp xac dinh cac yéu té anh huong
dén viéc &p dung SMA, dong thoi danh gia tic dong cua viéc ap dung SMA dén hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép. Két qua nghién ciru s& cung cap bang ching khoa hoc hitu
ich cho nha quan tri doanh nghiép, nha hoach dinh chinh sach va cac bén lién quan trong
Viéc nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua quan tri cia doanh nghiép xay dung Viét
Nam trong giai doan hoi nhap va phét trién bén viing.

1.2 Muc tiéu nghién ciru

Luan an nay huéng dén cac muc tiéu cu thé nhu sau:

v' Hé thong hoa va lam rd co sd 1y luan vé SMA [1am nén tang cho viéc nghién ctu thuc
trang va cac nhan té anh huéng dén van dung SMA trong cac DNXDVN.

Khao sat, phan tich thuc trang van dung SMA trong cac DNXDVN.

v' Xay dung md hinh nghién cau, thuc hién kiém dinh thuc nghiém mé hinh va cac gia
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thuyét nghién cu nhim 1am 13 tac dong caa cac nhan té dén viéc van dung SMA va
anh huong cia SMA dén HQHP ctia DNXDVN.
v' Pé xuat cac khuyén nghi nham thuc day viéc van dung SMA nham nang cao HQHP
trong cadc DNXDVN.
1.3 Cau héi nghién ctru
Pé huéng toi cac muc tiéu nghién ctu cy thé & trén, nghién ciru nay duoc thuc hién
nham tra 161 cac cau hoi sau:
Cau hei 1: Khung ly thuyét vé ké toan quan tri chién lugc trong cac doanh nghiép la gi?
Cau hdi 2: Thyc trang van dung SMA trong ca&c DNXDVN nhu thé nao?
Cau hdi 3: Tac dong cua cac nhan té dén viéc van dung SMA va anh huong cia SMA
dén HQHPD ciia DNXDVN nhu thé nao?
Cau hai 4: Can cd nhitng khuyén nghi nao nham thic day viéc van dung SMA nham
nang cao HQHD trong cac DNXDVN?
1.4  Poi twong va pham vi nghién ciru
- Pdi twong nghién ciu: Nhitng van dé ly luan va thuc tién vé ké toan quan tri chién

2



lwgc, cling nhu viéc van dung SMA trong ca&c DNXDVN va cac nhan té anh hudng dén
viéc van dung SMA trong DNXDVN.
- Pham vi nghién cuau:
> Vé khong gian: Luan an lya chon tap trung nghién ctu cac DNXDVN trén ba san
chung khoan 1a HNX, HOSE va UPCOM nham dam bao tinh kha thi (ha ting va
nhan sy) va tinh cap thiét (yéu cu thdng tin) trong nghién ctu van dung SMA.
> V@ thoi gian: Nghién ctu duoc thuc hién tir thang 7/2023 dén nay, trong dé thuc
hién phong van chuyén gia tir thang 8/2024 — 12/2024 va thang 9/2025, thuc hién
khao sat tir thang 3/2025 — 7/2025.
1.5 Két cAu ciia ludn an
Ludn dn dwoc cdu truc thanh 3 chuong nhue sau:
Chirong 1: Ly luan chung vé ké toan quan tri chién luoc trong doanh nghiép
Chirong 2: Thuc trang ké toan quan tri chién luoc trong cac doanh nghiép xay dung Viét
Nam
Chirong 3: Khuyén nghi ting cuong van dung ké toan quan tri chién luoc trong céc
doanh nghiép xay dung Viét Nam
1.6 Péng gép méi cia ludn an
Vé mit Iy luan:
- Luan 4n lam phong phu hon khai ni¢ém SMA.
- Hé thdng hoa cac ky thuat ké toan quan tri chién luoc (SMAT), 1am rd noi dung, chic
ning va vai tro cta tirng SMAT (nhu k¥ thuat ké toan chi phi thudc tinh, ké toan chi phi
theo chudi gid tri, chat luwong, so sanh diém chuin, mé hinh BSC...) trong hd tro ra quyét
dinh chién lugc.
- Xay dung md hinh nghién ctu vé cac nhan té anh huong dén viéc van dung SMA tai
cac DNXDVN, tir d6 dong gop thém vao Iy thuyét nghién ciu vé SMA.
Vé mit thuc tién:
- Luan &n danh gié thuc trang van dung SMA tai c&c DNXDVN, tir d6 gitp cac nha quan
tri thay rd duoc mic d6 tng dung, diém manh va han ché van dung SMA tai cac DNXD
hién nay.
- Xac dinh cac yéu té cha yéu anh hudong dén viéc van dung SMA trong DNXD, tir d6
gitp doanh nghiép cé dinh huéng cai thién hé thong ké toan quan tri dé hd tro tét hon
cho chién luoc kinh doanh.
- P& xuat cac giai phap thuc tidn nhim ting cuong viéc ung dung SMA tai céc
DNXDVN, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong dai han.



CHUONG 1
LY LUAN CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI CHIEN LUQC TRONG DOANH NGHIEP
1.1 Lich sir phéat trién va khai niém ké toan quan tri chién lwoc

1.1.1 Lich si phéat trién caa ké toan quan tri chién lwgc

Qua trinh phat trién cia SMA duoc chia thanh céc giai doan sau:

* Giai doan khai nguon (1980s)

Trong nhitng nam 1980, nhiéu hoc gia trén thé gidi bat dau chi ra rang ké toan quan
tri truyén thong khong con dap tng duoc nhu cau théng tin caa nha quan ly trong bdi
canh canh tranh toan cau va sy phat trién manh mé caa khoa hoc cong nghé.

* Giai doan hinh thanh va dinh nghia cta ké toan quan tri chién luoc (1981-1990):

Sau giai doan khing hoang vé “tinh thich hop” ctia KTQT truyén théng, cac hoc gia
bat d¢au tim kiém nhirng huéng tiép can mai nham két ndi gitra thdng tin ké toan va chién
lugc kinh doanh. Chinh trong béi canh d6, SMA ra doi, mé dau cho mot hudng phét trién
méi trong linh vuc ké toan quan tri hién dai.

* Giai doan phat trién ky thuat va céng cu caa ké toan quan tri chién lwoc (1990
2000)

Budgc sang thap nién 1990, SMA bit dau budc vao giai doan phat trién manh mé véi
su ra doi va hoan thién cua nhiéu cong cu, phuong phap va ky thuat mai, nham hd tro
cho viéc lién két gitra ké toan, chién luoc va hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép. Néu
nhu giai doan trudc tap trung vao khai niém va dinh nghia thi giai doan nay danh dau sy
chuyén minh tir ly thuyét sang &g dung thuc tién.

* Giai doan truong thanh va thuc nghiém cua ké toan quan tri chién lugc (2000 — nay)

Tur nhitng nam 2000 tré lai ddy, SMA budc vao giai doan truong thanh vé ly luan va
mao rong pham vi nghién ctru thyc nghiém. Trong tdm cua céc cong trinh trong giai doan
nay chuyén tir viéc xac dinh “SMA 1a gi” sang viéc do luong muic d6 van dung, xac dinh
cac yéu to anh huong, va danh gia hidu qua cua viéc 4p dung SMA trong thuc tién doanh
nghiép.

1.1.2 Khai niém ké toan quan tri chién lhroc

1.1.2.1 Khai niém chién lwoc ciia doanh nghiép

Dé hiéu duoc ké toan quan tri chién luoc, truéc hét, can phai hiéu vé chién luoc cua
doanh nghiép. Chién luoc 1a mot ké hoach toan dién bao gom cac hoat déng nhiam huéng
tgi viéc hoan thanh cac muc tiéu cuaa to chirc va duy tri két qua vuot troi hon so vai cac
dbi thu canh tranh (Nguyén Thu Ha va cong sy, 2022). Chién lugc 1a két qua cua qué
trinh 1ap ké hoach mang tinh hé thong, duogc trién khai ¢ nhiéu cip d6 vai dinh huéng dai
han, bao gom viéc xac dinh muc tiéu va céac chinh sach nham hién thuc héa muc tiéu do.
Qua trinh xay dung chién lugc mang tinh chu dong va dinh huéng, trong khi thuc thi
chién lugc 1a giai doan chuyén héa cac dinh huéng da Iya chon thanh hanh dong cu thé.



1.1.2.2 Khai niém quan tri chién lwogc

Quan trj chién luoc thuc chat 13 mot chudi cac hanh dong duoc 1ap ké hoach tap trung
vao céc quyét dinh quan 1y va hanh dong nhiam muc dich chung 1a mang lai hiéu qua hoat
dong va loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

1.1.2.3 Khai niém ké toan quan trij chién lwoc

Theo Guilding, Cravens va cong su (2000) ké toan quan tri chién lugc 13 tim guong
phan chiéu caa ké toan quan tri, véi cac thong tin duoc sip xép cho céc quyét dinh va
kiém soat chién luoc. Ho cling nhdn manh tim quan trong cia cac doi thu trong viéc phéat
trién khai niém chién lugc va tim quan trong cua cac quyét dinh chién lugc. Ké toan
quan tri chién lugc 1a cong cu cung cap théng tin cho nha quan trj thuc hién cac chic
nang hoach dinh chién lugc, kiém soét, danh gia hiéu qua chién luoc va ra céc quyét dinh
chién luoc.
1.2 Céc ndi dung cia ké toan quan tri chién hroc

Trong nghién ctu ctia nhém Cadez & Guilding duoc thuc hién tai 2 qubc gia la
Slovania va Uc di tong hop 16 SMAT va phan thanh 5 nhém Ia chi phi, 1ap ké hoach
kiém soat va do luong hiéu qua, quyét dinh chién luoc, ké toan d6i tha canh tranh va ké
toan khach hang. Tuy nhién, dé¢ dam bao chiéu sau phan tich, phu hop voéi muc tiéu
nghién ciru va dic thi béi canh nghién ctu tai cac DNXD Viét Nam, luan &n chi tap
trung trinh bay va phan tich chi tiét 7 SMAT cét 18i, bao gém: (1) Ké toan chi phi theo
thugc tinh; (2) Ké toan chi phi theo vong doi san pham; (3) Ké toan chi phi chat luong;
(4) Ké toan chi phi theo muc tiéu;(5) Ké toan chi phi chudi gié tri; (6) So sanh diém
chuan; (7) Hé thong do ludng hiéu suét tich hop (Balanced Scorecard).

* K¢ toan chi phi theo thugc tinh

K& toan chi phi theo thudc tinh 1a mot ki thuat trong ké toan quan tri chién lugc, trong
d6 chi phi dugc phan b cho san pham hoic dich vu dua trén cac thudc tinh hoidc dic
diém cuy thé cua ching. K§ thuat nay tap trung vao viéc hiéu rd tac dong chi phi cua ting
thugc tinh san pham, diéu nay rat quan trong trong viéc ra quyét dinh chién luoc. Ky
thuat nay dac biét hiru ich trong méi truong ma san pham cé nhiéu dic diém khac nhau,
va viéc hiéu chi phi cua tirng thudc tinh sé& gidp cung cap thong tin vé gia ca, thiét ké san
pham va kha nang sinh 151 (Roslender and Hart, 2003).

* K¢ toan chi phi theo vong doi san pham

Ké toan quan tri chi phi theo vong doi san pham (LCC) la quy trinh wdc tinh va

tap hop toan bo chi phi trong ca vong doi cia mot loai san pham. Ky thuat nay xem xét
tat ca cac chi phi lién quan tir giai doan mua sam hoic san xuat ban dau dén van hanh,
bao tri, va cudi cing la loai bo hozc tai ché (Kerdlap and Cornago, 2020).



* K¢ toan quan tri chi phi chat lwgng san pham
Ké& toan quan tri chi phi chat lugng san pham 12 ky thuat ké toan quan tri chién luoc
nham xéac dinh chi phi lién quan t&i chat lugng cuia san pham va dich vu. Day 1a mot cong
cu dé tao ra loi thé canh tranh cho doanh nghiép.
* K¢ toan quan tri chi phi theo muc tiéu
Chi phi muc tiéu 1a k§ thuat quan tri chi phi duoc st dung nham dat duoc loi nhuan
da dat ra. Chi phi muc tiéu 1a mét cong cu khich 1& va tao thuan lgi cho viéc lién két gitra
cac bo phan cua qui trinh ché tao (RS and Atkinson, 1989).
* K¢ toan quan tri chi phi chudi gia tri
K& toan quan trj chi phi chudi gia tri 12 mot k§ thuat quan tri chi phi dua trén phan
tich vé& chudi gia tri cua Porter’s (1985) 1a “chudi cac hoat dong cua doanh nghiép tur
khau lua chon nguyén liéu dau vao cho téi khi san pham hang héa duoc chuyén téi tay
ngudi tiéu ding cubdi cung”.
* S0 séanh diém chuan
Rank Xerox (1979) dwa ra khai niém so sanh diém chuan 1a mot quy trinh lién tuc c6
hé théng nham do ludng nhiing cong ty duoc coi 1a dan dau trong cac linh vuc dé tir d6
xéac dinh duoc céc tiéu chuan vé kinh doanh, quy trinh san xuat va 1a muc tiéu huéng toi
cho céc doanh nghiép khac (Nguyén Vii Viét & Mai Ngoc Anh, 2020).
* Thé diém can bang
Thé diém can bang (Balanced ScoreCard - BSC) duoc phat trién dau tién boi
Kaplan va Norton vao nam 1992 nham do ludng, danh gid va kiém soat cac bo phan
trong doanh nghiép toan dién hon, dit cac muc tiéu riéng cua tirng bo phan trong méi
quan hé véi muc tiéu chung chién lugc cia doanh nghiép, va diéu nay phu hop hon véi
phuong phap quan tri toan dién trong thoi dai ngay nay cua cac doanh nghiép (Kaplan
and Norton, 2005).
1.3 Vai tro caa ké toan quan tri chién lwec doi véi doanh nghiép
1.3.1 H§ tro ra quyét dinh chién hroc
Theo Simmonds (1981) di xac dinh rang mot trong nhiing vai trd chu yéu cua
SMA 14 hd tro cac nha quan ly trong viéc ra quyét dinh chién lugc. Simmonds lap luan
rang SMA khong chi cung cap thong tin tai chinh ma con thdng tin phi tai chinh dé gidp
cac nha 1anh dao hiéu rd hon vé mai trudong canh tranh va lua chon chién lugc phi hop.
1.3.2 Po lwong va danh gia hiéu qua chién lwec
Bromwich (1990) da nhan manh ring SMA khéng chi gilp trong viéc phan tich
chi phi ma con hd trg viéc danh gia hiéu qua caa cac chién lugc di trién khai. Ong chi ra
raing SMA gilp doanh nghiép giam sat, diéu chinh chién lugc va danh gia cac muc tiéu
dai han.



1.3.3 Téi wu hda chi phi va nguén luc

Nghién ciru cia Guilding (2000) d3 so sanh cac thuc tién SMA gitta cac qudc gia
khac nhau va chi ra ring SMA khéng chi hd tro trong viéc ra quyét dinh chién luoc ma
con c6 vai trd quan trong trong viéc t6i wu hoa chi phi va nguon luc.

1.3.4 Phan tich tao ra lgi thé canh tranh va thij truwong

Bang cach cung cap théng tin chi tiét vé chi phi, gié tri, va loi nhuén tir cac hoat dong
kinh doanh, SMA gitp doanh nghiép téi wu héa cac yéu té cau thanh chi phi va tao ra lgi
thé canh tranh bén viing.

1.3.5 Hd tro quan Iy rii ro chién lwec trong mai truomg thay doi

SMA khéng chi gilip phan tich chi phi ma con gip quan ly va giam thiéu cac rai
ro lién quan dén chién luoc, tir d6 dam bao sy 6n dinh va phat trién bén virng cho doanh
nghiép (Bromwich, 1990).

1.3.6. Hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép

Trong cac nghién ciru cua cac tac gia truedc da xem xét anh hudng cua viéc van
dung SMAT dén hiéu qua hoat dong nhu (Cadez and Guilding, 2008) da khao sét tai 193
DN Slovenia cling phat hién van dung SMA c6 tac dong lam tang hi¢u qua hoat dong. Ho
giai thich rang cac SMAT cung cap thdng tin kip thoi, chinh xac va dang tin cay cho nha
quan tri vé yéu tb mang lai thanh céng trong va ngoai to chirc, do d6 van dung cac SMAT
nay sé cai thién hoat dong san xuat kinh doanh va chirc ning ra quyét dinh 1am ting hiéu
qua hoat dong.

1.4 C4c nhan té anh hwéng dén van dung ké toan quan tri chién lwoc
1.4.1. Céc ly thuyét nén xay dwng mé hinh nghién ciru
1.4.1.1. Ly thuyét ngiu nhién (Contingency Theory)

Ly thuyét ngiu nhién dé cao vai tro ciing nhu anh huéng cua cac yéu té tinh hudng
tGi tirng hoat dong cua DN, trong d6 c6 bon yéu té 1a méi truong, kinh nghiém, quy mo
va cong nghé 1a nhitng yéu té chinh (Lawrence and Lorsch, 1967).
1.4.1.2. Ly thuyét khuéch tan d6i méi

Ly thuyét khuéch tan d6i moi (Diffusion of Innovations Theory) do Everett M.
Rogers (1962, 2003) phét trién, giai thich qua trinh mot ¥ twong, cdng nghé hodc phuong
phap méi dugc truyén ba va dugc chap nhan trong mot hé thong x& hoi theo thoi gian.
Trong pham vi nghién ciiu vé t6 chire, d6i méi khong nhat thiét phai 1a mot phat minh
hoan toan méi d6i véi nhan loai, ma quan trong hon, d6 1a viéc chap nhan va trién khai
mot ¥ twong, quy trinh hoic hé théng quan tri méi ddi véi chinh don vi &p dung
(Damanpour, 1991); (Rogers, Singhal va cong su, 2014). Theo Rogers (2003), mot thong
16 ké toan quan tri dwoc coi 1a d6i mai néu no duoc cac nha quan tri trong doanh nghiép
nhan thiic 13 méi so voi cac phuong thic truyén thong ma ho dang van hanh.



1.4.2. Cac nhan t6 anh hwéng dén van dung ké toan quan tri chién lwogc

Céc nghién ctru qudc té va trong nudce di chi ra rang viéc van dung SMA chiu tac
dong ddng thoi tir nhidu nhém nhan té, trong d6 c6 thé tong hop thanh ba nhém chinh:
(1) Nhém nhan tb chién luoc va quan 1y; (2) Nhém nhan t co cdu, quy md va ngudn luc
doanh nghiép; (3) Nhém nhan t5 méi trudong va cdng nghé



CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHIEN LUQC TRONG CAC
DOANH NGHIEP XAY DUNG VIET NAM

2.1 Pic diém nganh xay dwng anh hwéng dén thuc trang van dung ké toan quan tri
chién lwoc tai cac doanh nghiép xay dwng Viét Nam

Nganh xay dung cd nhirng dic diém ndi bat riéng c6 va khéc biét so vai cac nganh
san xuét hay dich vu truyén théng, dan dén doi hoi phai ¢ nhirng yéu cau théng tin quan
tri dac thu. Nhirng dac thu nay tao nén ap luc va ciing la dong luc cho viéc van dung
SMA nham nang cao hiéu qua quan trj chi phi, ra quyét dinh va ning luc canh tranh cua
doanh nghiép xay dung Viét Nam.

Céac dic thi cua nganh xay dung bao gom dic diém dy an, rai ro cao, canh tranh
manh, chudi cung tng phuc tap va yéu cau minh bach d3 tao ra nhu cau 16n déi véi cac
SMAT. Nhitng dac diém nay khién SMA tro thanh cong cu quan tri thiét yéu, hd tro
doanh nghiép kiém soat chi phi chién luoc, ting kha niang tring thau, nang cao hiéu qua
du &n, quan tri rui ro va chat lwong, tang ning luc canh tranh dai han.

2.2 Phwong phap nghién ciu sir dung dé tim hiéu thuc trang ké toan quan tri chién
lwoc trong cac doanh nghiép xay dwng Viét Nam
2.2.1 Phwong phap dinh tinh

Pé danh gia thyc trang van dung SMA tai cac DNXDVN, luan &n st dung phuong
phap két hop dinh tinh va dinh lwong nham phan anh mot cach day du thuc trang van
dung SMA trong thyuc té. Can c& vao tong quan nghién ctu, luan an xac dinh pham vi
nghién cizu ndi dung cua SMA s& tap trung vao SMAT. Vi phuong phap dinh tinh, tong
quan nghién ctu ly thuyét duc rat duoc 16 SMAT, NCS da tién hanh phong van chuyén
sau ddi voi cac nha khoa hoc (nhém A) gom 5 d6i tugng duoc lya chon 1a nhimg ngudi
c6 cdng trinh nghién cu vé KTQT, SMA hoic tai chinh tai cac DNXD vé sy phi hop
cia SMAT trong cac DNXDVN. Két qua phong van ddi twong nhom A da chi ra nhém
SMAT phu hop ap dung tai cac DNXDVN.
2.2.2. Phwong phap dinh luwgng
2.2.2.1 Gid thuyét nghién ciru, mé hinh nghién ciru
* Gia thuyét nghién ciru

Tir nghién ciu vé tong quan va cac ly thuyét nén, tac gia da du kién céc nhan té
anh huong dén viéc ap dung SMA tai cac doanh nghiép xay dung tai Viét Nam. M@ hinh
duoc thiét 1ap dya vao cac nghién ciru trude va phat trién dé phu hop voi dic diém cua
dbi twong nghién ctu 1a cac DNXDVN. Tiép do, tac gia tham van y kién chuyén gia va
diéu chinh mét lan nira dé phd hop nhat véi diéu kién thuc té & caic DNXDVN. Gia
thuyét nghién ctru duoc xay dyng nhu sau:

Gia thuyét HI: Dinh hudéng thi truong c6 dnh hwong tich cuc dén van dung SMA
trong cac doanh nghiép xay dung.



Gia thuyér H2: Nang lwc chuyén mén cua nhan vién ké toan quan trj ¢6 anh
hwéng tich cue dén van dung SMA trong cac doanh nghiép xay dung.

Gia thuyét H3: Si dung cong nghé danh huéng tich cuc dén vdan dung SMA trong
cac doanh nghiép xay dung.

Gia thuyét H4: Van dung SMA dnh hweng thudn chiéu dén hiéu qua hoat déng cua
cac DNXD tai Viét Nam.
* M0 hinh nghién ciu

Dua trén co so ly thuyét va tong quan nghién ctru trude dé xuat mé hinh nghién
ctru cac nhan td thc dong dén van dung SMA, trén co so ké thira va diéu chinh phi hop
v6i boi canh DNXDVN. Trong dé, bién doc lap 1a cac nhan té anh huong dén van dung
SMA trong DNXD va bién phu thudc 1a hiéu qua hoat dong qua bién trung gian 1a van
dung SMA. Méi quan hé nay duoc thé hién théng qua céac gia thuyét H1, H2, H3, H4.
Cac méi quan hé dugc trinh bay trong md hinh nghién ctru sau:

Dinh hudng thi truong
H1
Ning Iy chuyén mon ct H2 i
afl g 1.']ic ¢ P yefl mor} cua Van dung SMA » Hi¢u qua hoat dong
nhan vién ké todn quan tri
H3
Str dung cong nghé

Hinh 2.1. M6 hinh nghién ciu
Nguon: Tac gid tong hop

* Quy trinh nghién ciu

Pé kiém dinh khung ly thuyét ciia nghién ciru tac gia tién hanh phan tich cac budc
nhu thong k& mé ta mau nghién ciu, kiém dinh do tin cdy cia cac thang do cau trlc st
dung trong nghién ciru, cu thé, tac gia tién hanh nghién ctu dinh lugng nhu sau:

Pé phan tich dit liéu, tac gia st dung phan mém SPSS25 dé ma hda va lam sach
dix liéu, bén canh d6 con phan tich cac budc nhu thong ké md ta, kiém dinh do tin cay cua
thang do va phén tich nhan t5 kham ph4d EFA. Sau d6, cic thang do dat chuan s& dugc
dua vao phan mém AMOS 24 dé tién hanh cac budc phan tich nhan té khang dinh CFA
va kiém dinh mé hinh cu trdc tuyén tinh SEM dé kiém dinh gia thuyét. Cu thé, tac gia
tién hanh cac budc phan tich sau:

- Théng ké mo ta
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- Kiém dinh d¢ tin cay cua thang do
- Phan tich nhan té kham pha EFA
- Phan tich nhan té khing dinh CFA
- Phan tich md hinh céu trdc tuyén tinh SEM, kiém dinh céc gia thuyét nghién cau
thong qua mo ta cac mdi quan hé giira cac nhan td.
2.2.2.2 Xay dung bé thang do nhén to anh hwéng tdi ké todn qudn tri chién lirgc
M6 hinh nghién cau duoc phat trién dya trén nghién ciru téng hop vé SMA cua
Cadez va Guilding (2008), trong d6 SMA chiu anh hudng bai cac nhan td thuoc ly thuyét
ngau nhién. Ké thira va diéu chinh cho bdi canh nganh xay dung Viét Nam, mé hinh dé
Xuat xem xét tdc dong cua 3 nhan té 1a dinh hudng thi tredng, niang lec chuyén méon cua
nhan vién ké toan quan tri, st dung cdng nghé dén &p dung ké toan quan tri chién luoc.
Diéu nay dam bao su chit ché va dang tin cay cho thang do SMA khi danh gia duoc ca
vé khia canh &p dung cac SMAT trong doanh nghiép va sy tham gia cua nhan vién ké
toan sé& la diéu kién can dé gitp cac SMAT nay duogc thuc hién.
2.2.2.3 Thong ké mo td mdu nghién cizu
Muc dich cta nghién ciu 1a nghién ctu anh huong cua cac nhan té dén van dung
SMA va tac dong dén hiéu qua kinh doanh tai cac DNXD Viét Nam. Do d6, tac gia phét
bang khao sét toi cac ddi twong la cac nha quan ly va ké toan tai cac DNXDVN. T4c gia
tién hanh phat di 650 bang cau hoi, thu vé& dwoc 379 bang hoi, bang cau hoi ¢ cau cho
phép gan loc cac dap vién dé thuc hién tot myc dich cua nghién ciu. Sau khi loai bo
nhitng cau tra loi khdng phd hop va dit liéu phang thu duoc 350 dir liéu dap eng dua diéu
kién, day ciing la ¢c& mau chinh thac ctia nghién cau.
2.3 Thuc trang sir dung cac k¥ thuat ké toan quan tri chién lwec trong cac doanh
nghiép xay dung Viét Nam
Pé danh gia thyc trang 4p dung SMAT tai cac DNXDVN, luan an sir dung phuong
phap két hop dinh tinh va dinh lugng nham phan anh mot cach day da mic d6 van dung
trong thuc té.
(1) Két qua nghién ciru dinh tinh
Két qua phong van theo nguyén tic bdo hoa thong tin véi 5 nha khoa hoc va 11
chuyén gia quan ly cap cao tai cac doanh nghiép xay dung cho thiay cac SMAT c6 y
nghia cdt I8i trong béi canh nganh xay dung gom ké toan chi phi theo muc tiéu, ké toan
chi phi theo vong doi dy &n, phan tich di thii canh tranh va so sanh diém chuan, ké toan
chi phi chat luwong, ké toan chi phi theo chudi gié tri va hé théng do luong hiéu suat can
bang (BSC).
(2) Két qua nghién ciru dinh lweng
Trén co s& 350 bang hoi hop 1€ thu thap tir cAc DNXD trén TTCK Viét Nam, dir
liu dugc xir ly biang SPSS va phan tich thong ké mé ta nham xac dinh muc do ap dung
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cua tirng SMAT. Céc chi tiéu thong ké st dung gom gia tri trung binh (mean), do léch
chuan, phuong sai va tan suét st dung.

Nhin chung, két qua dinh luong phi hop véi danh gia cua chuyén gia trong nghién
ctru dinh tinh, cho thay viéc van dung SMA tai DNXD méi dirng & mutc do ban dau, tap
trung vao cac ky thuat lién quan truc tiép dén quan tri chi phi du an, trong khi cac ky
thuat mang tinh phan tich chién lugc toan dién van duoc 4p dung han ché. Céac ki thuat
c6 tinh chét phuc vu canh tranh dy an, kiém soat chi phi va giam thiéu rai ro (TC, QC,
LCC) duoc &p dung nhiéu hon. Cac k¥ thuat mang tinh chién lugc dai han, doi hoi di
liu da chiéu va hé théng quan tri hién dai (Benchmarking, BSC) van con han ché. Viéc
&p dung SMA phu thudc 16n vao nang luc ké toan, sir dung cong nghé va dinh hudng thi
trrong cua doanh nghiép.

2.4 Thuc trang vai tro ké toan quan tri chién lwoc d6i véi hiéu qua hoat dong cuaa
doanh nghiép xay dwng Viét Nam

Két qua phan tich dinh lugng trén cho thay vai trd quan trong cua ké toan quan tri
chién luoc trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Tur d6 dat ra yéu
cau can tim hiéu cac nhan té anh huong dén viéc van dung SMA tai cic DNXDVN. T
d6 dua ra cac giai phap cu thé dé gin véi thuc té hoat dong kinh doanh tai cac DNXD dé
dat duoc cac muc tiéu chién luoc cua doanh nghiép.

2.5 Phan tich cac nhan té anh hwéng téi van dung ké toan quan tri chién lwec trong
cac doanh nghiép xay dung Viét Nam
2.5.1 Kiém dinh d tin cay caa thang do

Hé sé tin cay Cronbach’s Alpha duoc st dung trudc dé loai bo cac bién khong phu
hop. Két qua phan tich do tin cay cua cac thang do cho thiy hé sé cronbach’s alpha
chung bang cua tirng thang do déu >0.6 dong thoi khong xuét hién bién quan séat nao co
hé sé cronbach’s alpha néu loai bién I6n hon cronbach’s alpha chung, hé sb twong quan
bién tong cua cac bién quan sat déu dap wng diéu kién 16n hon 0.3. Két qua kiém dinh do
tin cay cua thang do thé hién tat ca cac yéu to ma tac gia sir dung déu dap ung du do tin
cay va phi hop dé dua vao phan tich nhan t6 kham pha EFA.

2.5.2 Phan tich nhan té6 kham pha EFA

Két qua phan tich EFA cho ta biét, c6 5 nhém nhan té dugc rdt trich tir 28 chi béo
ban dau (vi ca 5 nhém nhan té co gia tri Eigenvalue >1 va tong phuong sai rdt trich caa 1
nhan té chinh 12 67.831% (>50%). Biéu nay cho biét, cac nhan t6 rat trich giai thich duoc
67.831% bién thién cua cac dir liéu diéu tra, nén co thé khang dinh dix liéu 1a phi hop dé
thé hién phan tich nhan to.

2.5.3 Phan tich nhan té khing dinh CFA
- Kiém dinh tinh don hwéng caa thang do

Céc chi tiéu déu dat muc tot riéng chi sé GFI tuy bang 0.897<0.9 nhung van c6

thé duoc chip nhan do chénh léch nay 1a 0.003 khéng qué 16n (Hair, Risher va cong su,
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2019). Céc chi tiéu ma nghién ciru sir dung dé danh gié tinh don huéng cua thang do phu
hop véi toan bo cac tiéu chi da dat ra. Do do, cac dinh nghia ma tac gia st dung trong
nghién citu dam bao tinh don hudng va mé hinh nghién ciu phu hop véi dir liéu thi
truong. Bén canh kiém dinh tinh don huéng cua thang do, nghién ctiru con tién hanh kiém
dinh thém d6 hoi tu, phan biét, do tin ciy cua cac thang do ma tac gia st dung dé tranh
nhitng sai sot c6 thé gap phai, gop phan déng gop vao ca ly luan 13n thyc tién.
- Kiém dinh d¢ hdi tu cia thang do

Thang do dugc coi l1a dat duoc gia tri hoi tu khi ma cac trong sé hdi quy chuan héa
cua thang do déu nam trén mac 0.5 va gia tri P<0.05 thé hién rang cac quan sat trong
thang do nay 1a c6 y nghia trong thong Ke.
- Kiém dinh tinh nguyén don cia thang do

Hé sb tuong quan caa cac khai niém duoc str dung trong nghién ctu ¢6 chénh léch
S0 Véi 1, cu thé hé sb twong quan cua cac thang do voi nhau déu nho hon 1. Do dé, thang
do ma tac gia dang su dung dat dugc tinh nguyén don, thang do ma tac gia dang st dung
khong xay ra hién tugng tuong quan vai nhau, mé hinh nghién ctu 1a phu hop so vai dir
liéu thi truong.
- Kiém dinh tinh phan biét cia thang do

Gia tri P ciia kiém dinh déu <0.05. Do d6, nhitng dinh nghia ma tac gia sir dung
trong nghién ctu nay dat dugc tinh phéan biét.
- Kiém dinh d9 tin cAy va phwong sai trich ciia cic thang do

Bang bén dudi trinh bay chi tiét cac chi tiéu kiém dinh d tin cdy va phuong sai
trich cua thang do:

Bang 2.1: Bang tom tit cac chi tiéu thong ké

CR AVE | MSV |HQ |SMAU | NL CN DH
HQ 0.949 [ 0.725 | 0.399 | 0.852
SMAU | 0.894 | 0.560 | 0.228 | 0.477 | 0.748
NL 0.908 [ 0.625 | 0.056 |0.236|0.173 |0.791
CN 0.895 [ 0.684 | 0.143 |0.378 | 0.328 |0.128 |0.827
DH 0.880 [ 0.647 | 0.399 |0.632|0.421 |0.163 |0.309 | 0.804
(Nguon: Sé liéu phan tich tir khdo sét)

Nghién ctu tién hanh sir dung hé s6 CR va AVE dé danh gia muac do tin cay cua
cac thang do duogc sir dung trong nghién ciru. Két qua ¢ bang trén thé hién rang hé s6 CR
cua tat ca cac thang do déu >0.7 ddng thoi hé sb AVE déu nam & muc >0.5, cic thang do
déu dat chuan co6 do tin cay téng hop va hoi tu tot. MSV <AVE ¢ tit ca cac bién, dat gia
tri phan biét. Do d6, cac thang do dwoc tac gia sir dung trong mé hinh déu dap tng du do

tin cay va duoc giir lai trong cac budc nghién ciu tiép theo.
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2.5.4 Kiém dinh mé hinh ciu tric tuyén tinh SEM
Phuong phép kiém dinh mé hinh bang cau tric tuyén tinh SEM dang 1a mot
phuong phap duoc st dung phd bién. Két qua model fit cua buéc kiém dinh mé hinh ciu
trdc tuyén tinh SEM duoc thé hién dudi day:
Bang 2.2: Chi s6 model fit

Chi sb Tiéu chuin Két qua Panh gia
CMIN/df <3 2.102 Tt
GFI >0.9 0.879 Pat
CFI >0.9 0.958 Tt
TLI >0.9 0.952 Tt
RMSEA <0.6 0.056 Tt
PCLOSE >0.01 0.042 Tot

(Nguon: S¢ liéu phan tich tir khdo sét)

Do d6, m6 hinh ma tac gia st dung trong nghién cttu nay la phu hop véi dix liéu thi
trurong, chap nhan céc gia thuyét sau:
Bang 2.3: Bang tong hep két qua nghién ciu

. < Kiém dinh gia
Gia thuyét thuyét
H1. binh hudng thi truong ¢ anh huwdng tich cuc dén van dung \ A
SMA trong cac doanh nghiép xay dung. Chap nhén
H2. Nang lyc chuyén mon cua nhan vién ké toan quan tri co
ér}h huadng tich cuc dén van dung SMA trong cac doanh nghiép Chép nhan
xay dung.
H3. Sir dung cdng nghé anh hudng tich cuc dén van dung SMA o
trong cac doanh nghiép xay dung. Chép nhén
H4. Van dung SMA anh huong thuan chiéu dén hiéu qua hoat ,
dong caa cac DNXD tai Viét Nam. Chéap nhan

(Nguon: Taong hop tir két qua phan tich)
2.6 DPanh gia thuc trang ke toan quan tri chien lwgc trong cac doanh nghiép xay

dwng Viét Nam
2.6.1 Panh gia thwe trang ndi dung ké toan quan tri chién hroc trong cac doanh
nghiép xay dung Viét Nam

Tur két qua nghién cau thuc trang cho thiy cé 7 ki thuat duoc &p dung phu hop
Vi béi canh tai cac doanh nghiép xay dung Viét Nam bao gom ké toan chi phi theo muc
tidu; K& toan chi phi theo vong doi du &n; Ké toan chi phi chat luong; Ké toan chi phi
thugc tinh; Ké toan chi phi chudi gia tri; So sanh diém chuan; Do luong hiéu suit tich
hop (BSC). Trong sb céac ky thuat duoc sir dung, ké todn chi phi theo thudc tinh c6 mirc
d6 van dung cao nhit. Sau d6 1a ké toan chi phi chat luong va chi phi chudi gia tri trong
nhom k§ thuat c6 mirc d6 van dung cao. Bbn k§ thuat con lai bao gom chi phi theo vong
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doi san pham, chi phi muc tiéu, so sanh diém chuan va do luong hiéu qua BSC thudc
nhom cé mic do van dung thip hon.
2.6.2 Panh gia vai tro cia sw van dung ké toan quén tri chién lwgc dnh hwéng dén
hiéu qua hoat dong tai cac doanh nghiép xay dung Viét Nam

Qua viéc téng quan cac cdng trinh nghién ciru di cong bd lién quan dén ké toan
quan tri chién lugc cling nhu tir két qua nghién ctu cua luan an khing dinh tam quan
trong cua ap dung ké toan quan trj chién luoc dén hiéu qua hoat dong cia cac DNXDVN.
Xuat phat tir két qua caa nhitng nghién ciru truéc, luan 4n da st dung két hop cac phuong
phap nghién ctru dinh tinh va dinh luong dé tim ra anh huéng cua cac nhan té gom dinh
huéng thi trudng, ning luc chuyén mon caa nhan vién ké toan quan tri, st dung cong
nghé anh hudng dén &p dung ké toan quan tri chién luoc tai caic DNXDVN.
2.6.3 Panh gia cac nhan t6 anh hwéng dén viéc van dung ké toan quan tri chién lwoc
tai cac doanh nghiép xay dung Viét Nam

Két qua nghién ctru di cho thdy cac nhan té anh huéng gédm dinh huéng thi
truong, nang luc chuyén mdn caa nhan vién ké toan quan tri, st dung céng nghé anh
huong dén van dung SMA tai cac DNXDVN. Y nghia cua c4c nhan té tac dong duoc thé
hién nhu sau:
* Nhan té dinh hwéng thi trwong

Két qua nghién ctu chi ra rang nhan té dinh huéng thi truong ¢6 anh huong manh
dén viéc van dung SMA tai cdc DNXDVN.
* Néing luc chuyén mon ciia nhan vién ké toan qudn tri

Két qua nghién cau trén cho thiy ning lyc chuyén mén cua nhan vién KTQT c6
tac dong dén viéc van dung SMA. Két qua nay cho thay rang, niang lrc chuy@n mén la
diéu kién dé thic day viéc trién khai SMA trong thuc tién DNXDVN.
* Swr dung cong nghé

Két qua nghién ctu cho thay sir dung cdng nghé c6 anh hudng tich cuc va ¢ y
nghia dén viéc van dung SMA phan anh ding thuc tién quan tri tai cac DNXDVN trong

bdi canh chuyén doi sé hién nay.
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CHUONG 3
KHUYEN NGHI TANG CUONG VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI CHIEN
LUQC TRONG CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG VIET NAM
3.1 Trién vong phat trién nganh xay dung tai Viét Nam

Trong nhitng nim gan day, nganh xay dung ¢ Viét Nam ghi nhin xu huéng hdi
phuc 0 rét va mé ra nhiéu co hoi phat trién trong trung va dai han, tao nén tang thuan loi
cho viéc hoan thién hé théng ké toan quan tri chién luoc tai cac doanh nghi¢p xay dung
Viét Nam. Theo béo cdo ctia Cuc théng ké Bo tai chinh (2025) gia tri ting thém cia
nganh xay dung ting 7,87 % so v&i nam trudc, dong gop 0,57 diém phan trim viao mirc
ting tong gia tri ting thém toan nén kinh té. Pong thoi, GDP toan nén kinh t& nam 2024
tang 7,09 % so v6i nam 2023. Trong co ciu nén kinh té, khu vuc cong nghiép va xay
dung ma xiy dyng 13 thanh phin quan trong di c6 dong goép 16n vao tong ting trudng,
phan anh rd vai tro ctia xay dung trong tién trinh phat trién kinh té vi mo.

3.2 Yéu ciu hoan thién ké toan quan tri chién lugc tai cic doanh nghiép xiy dung
Viét Nam

Trén co so tong quan va co so ly thuyét, dya trén dic thi cua nganh xay dung,
thuc trang muac do ap dung ké toan quan tri chién luoc va nhu cau cung cép thdng tin cho
nha quan tri tai cac doanh nghiép xay dung, tac gia tong két mot sé yéu cau can hoan
thién SMA tai cac DNXDVN nhu sau:

Thr nhét, hoan thién cac ky thuat ké toan quan tri chién lugc phl hop véi dic
diém hoat dong cua céc doanh nghiép xay dung Viét Nam.

Thir hai, hoan thién ké toan quan tri chién lugc tai cac doanh nghiép xay dung
phai dam bao tinh hiéu qua va tiét kiém chi phi.

Thir ba, hoan thién ké toan quan tri chién lugc phai dap ung nhu cau cung cap
thdng tin hd tro muc tiéu 1ap ké hoach, kiém soat chi phi va ra quyét dinh caa nha quan
tri tai cAc doanh nghiép xay dung Viét Nam.

3.3 Khuyén nghi ting cuwong van dung ké toan quan tri chién lwge trong cic doanh
nghiép xay dung Viét Nam

Tir cac két qua nghién cau trén cho thay cac DNXDVN can c6 cac giai phap cu
thé dé tang cuong van dung SMA dé nang cao dugc HQHD. Xuét phét tir nhitng Iy do
d6, luan an dua ra mot s6 khuyén nghi nhu sau:

(1) Tang cwong van dung hé thong ky thuat ké toan quan tri chién lwoc trong céc
doanh nghiép xay dwng Viét Nam
* Mé rong &ng dung cac cdng cu chién lwgc toan dién

Tha nhat, phat trién cong cu thé diém can bang (BSC) nham do luong hiéu qua

tich hgp trong doanh nghiép xay dung
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Thi hai, phat trién ky thuat ké toan quan tri chién luoc chi phi theo vong doi du
&4n/cong trinh nham nang cao chét luong thdng tin phuc vu cho qué trinh hoach dinh,
kiém soat va ra quyét dinh chién lugc cua doanh nghiép xay dung.

Thi ba, 4p dung so sanh diém chuan trong cac doanh nghiép xay dung nham nhan
dién khoang cach nang luc caa doanh nghiép, dinh vi va tang cuong kha nang canh tranh.
* Tich hep dit li¢u da chidu

M6t trong nhitng han ché hién tai 1a dir liéu quan tri con phan tan, chi tap trung
vao chi phi hoic tién d¢, thiéu thong tin phi tai chinh nhu chét lwong cong trinh, mirc do
hai 1ong khach hang, an toan lao dong. Dé khic phuc, doanh nghiép can:

+ Xay dung co s¢ dir liéu tap trung.

+ Thiét 1ap bao cio da chiéu.

+ Cap nhat dit liéu theo thoi gian thuc: St dung cdng nghé 10T, phan mém quan ly cong
trinh hodc ERP dé thu thap dir liéu tu dong, giam sai sot, rat ngan thoi gian tong hop va
phan hdi kip thoi cho quan ly. Viéc tich hop dit liéu da chiéu s& hd tro trién khai cac cong
cu SMA hién dai, nang cao kha ning du béo, phan tich rui ro va ra quyét dinh chién lugc
toan dién.

(2) Nang cao vai trdé va ning luc cho ké toan trong ra quyét dinh chién lwoc tai
doanh nghiép xay dwng Viét Nam

* Pao tao ning luc phan tich va xix Iy théng tin phi tai chinh cho ké toan

+ Xay dung chuong trinh dao tao chuyén sau,...

+ Pao tao k¥ ning phan tich chién luoc: Gilp ké toan niam vitng cac cong cu SMA hién
dai nhu BSC, LCC, Benchmarking, kha ning phén tich dit liéu phi tai chinh va dua ra dé
xuat chién luoc.

+ Phéat trién k§ ning mém: Bao gom k¥ ning giao tiép, thuyét trinh, tw van va thuong
luong dé ké toan co thé tham gia truc tiép vao cac cudc hop ra quyét dinh voi phong ky
thuat, quan ly du &n va ban lanh dao.

* Tang cwong hep tac lién phong ban

Phong van chuyén sau chuyén gia thyc tién tai cac DNXD cho thay mot trong cac
rao can tai cac DNXDVN la van héa k¥ thuat, uu tién quyét dinh caa phong ky thuat,
khién bo phan ké toan kho tham gia vao cac quyét dinh chién luoc, do d6 tai cac
DNXDVN can:

+ Thac day hop tac lién phong ban: Thiét lap co ché hop dinh ky giira ké toan, quan ly dy
an, k¥ thuat va quan ly cap cao dé trao doi thong tin chién lugc.

+ Xay dung quy trinh ra quyét dinh chung: Ké toan tham gia vao danh gia kha thi, du bao
chi phi, phan tich rai ro du an va lua chon phuong an tdi vu.

+ Khuyén khich vin hoa hoc hoi 1an nhau: Céc phong ban ki thuat ciing can hiéu gia tri
thong tin do ké toan cung cap, tir d6 tao méi trudng hd tro ra quyét dinh duwa trén dir liéu
téng hop.
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* B§ phan ké toan quan tri cin dwogc tham gia truc tiép vao hoach dinh chién lwogc

Can c6 sy cam két cua cac nha quan ly doanh nghiép dé trao quyén cho ké toan
quan tri tham gia vao qua trinh ra quyét dinh chién luoc tai doanh nghiép.

* Xay dung bao cao chién lwge dinh ky

+ Thiét 1ap béo céo du béo tai chinh va chi phi chién lugc.

+ Cung cap thong tin dinh ky cho ban ldnh dao.

+ Tich hop cdng nghé bao céo: Sir dung phan mém BI, ERP va cong cu quan ly dy an dé
tu dong hoa thu thap dir liéu, phan tich va tong hop béo céo, giam sai sot va ting toc do
phan hoi.

(3) Ting cwong sir dung cong nghé sé6 nham nang cao mire dd va hiéu qua ap dung
ké toan quan tri chién lwec tai cac doanh nghiép xay dwng Viét Nam

Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, chuyén doi s6 dang tré thanh xu thé
tat yéu cua nén kinh té, viéc ting cuong tng dung cong nghé sé duoc xem la mot trong
nhitng giai phap trong tdm nhiam nang cao mirc d6 va hiéu qua trién khai ké toan quan tri
chién luogc tai cac doanh nghiép xay dung Viét Nam.

Thet nhat, cac doanh nghiép can dau tu hoan thién hé théng cdng nghé thong tin
quan tri tich hop, dic biét 1a cac hé théng ERP, phan mém quan Iy dy an xay dung, hé
thdng ké toan quan tri va co so dit liéu tap trung.

Thet hai, can ang dung céc cdng cu phan tich dit liéu va cong nghé s hién dai nhu
Business Intelligence (BI), tri tu¢ nhan tao (Al), tu dong hoa quy trinh (RPA) va phéan
tich dit liéu lon (Big Data), phan tich chudi khéi (Blochchain) nham nang cao chit luong
phan tich chién luoc.

Thet ba, doanh nghiép can chuan héa va sé hda toan bo quy trinh ké toan quan tri
chién lugc, tir thu thap dit liéu, xt ly théng tin, 1ap ké hoach, phan tich, dén béo céo chién
luoc.

Thit tur, song song voi dau tu cong nghé, cac doanh nghiép can nang cao nang lyc
s6 va nang luc phan tich chién luoc cho ddi ngii ké toan quan tri thong qua dao tao
chuyén sau vé phan tich dir liéu, quan tri hé théng théng tin, mé hinh hda tai chinh va
g dung céng nghé sé trong quan tri chién luoc.

Cudi cuing, doanh nghiép can xay dung 16 trinh chuyén d6i s6 gin véi chién luoc
phét trién dai han, trong 46 SMA duoc xac dinh 13 mét trong nhitng tru cot thong tin
trong yéu phuc vu quan tri va ra quyét dinh.

(4) Khuyén nghi véi 1anh @ao doanh nghiép xay dung nham nang cao mirc dd ap
dung ké toan quan tri chién lwoc.

+ Ban lanh dao can cung cé vai trd chién luoc cua bo phan ké toan trong quan tri doanh
nghiép. Ban lanh dao doanh nghiép can thay d6i goc nhin dé xéac dinh ré ké toan khdng
chi 1a chizc nang ghi nhan va béo céo tai chinh ma phai tro thanh dbi tac chién lugc trong
qué trinh hoach dinh va thyc thi chién luoc.
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+ Binh huéng thi truong, gan tng dung SMA véi chién luoc phéat trién dai han.
+ Pau tu phat trién niang lyc chuy@n mén cua doi ngii ké toan quan tri.
+ Bay manh chuyén dbi s6 phuc vu trién khai SMA.
+ Thiét 1ap co ché danh gia hiéu qua chién luoc dua trén SMA.
+ Tang cuong van hoa quan tri dua trén dir liéu va minh bach théng tin.
(5) Khuyén nghi dbi véi ké toan quan tri tai cac doanh nghiép
+ Chu dong chuyén ddi vai tro tir “ké toan ghi chép” sang “ddi tac chién luoc”: Ké toan
can nhan thic rd sy thay do6i vé vai trd nghé nghiép, tir chirc ning ghi nhan va bao céo
truyén thong sang vai tro tu van, hd tro ra quyét dinh chién lugc.
+ Nang cao ning luc chuyén mén vé SMA va quan tri du an xay dung: Doi ngii ké toan
can tich cuc ty dao tao va cap nhat kién thirc vé cac SMAT hién dai nhu chi phi theo muc
tiéu, chi phi vong doi dy an, phan tich chudi gia tri, so sanh diém chuan, thé diém can
bang va phan tich kich ban.
+ Tang cuong k§ nang phan tich dit liéu va tng dung cdng nghé sé.
+ Chu dong tham gia vao qué trinh 1ap ké hoach va ra quyét dinh chién lugc. Viéc tham
gia sém va sau vao cac quyét dinh chién lugc sé gidp thong tin ké toan duoc su dung hiéu
qua hon va nang cao vi thé cia bo phan ké toan.
+ Tang cuong phdi hop lién phong ban. Su két ni lién phong ban gitp ké toan tiép can
thdng tin toan dién vé tién do, chat luong, chi phi va rai ro, qua d6 nang cao chat luong
phén tich SMA.
+ Xay dung tu duy quan tri chi phi va gia tri dai han thay vi chi tap trung kiém soét chi
phi phét sinh, nhan vién ké toan can hinh thanh tu duy “thiét ké chi phi” ngay tir giai
doan 1ap chién lugc, dic biét trong qua trinh Iap du toan, dau thau va lva chon dy an.
3.4 Piéu kién thuc hién giai phap
piéu kién 1: Doanh nghiép can nang cao dinh hudng thi truong va kha niang phan @ng
véi tin hiéu canh tranh

Doanh nghiép can xay dung co ché thu thap thdng tin thi trudng c6 hé thdng,
thudng xuyén cap nhat dir liéu vé gia vat liu, mac do canh tranh thau, xu huéng dau tu
cdng — tu, nhu cau khach hang theo tirng phan khic cong trinh. Bo phan ké toan quan tri
can dong vai tro trung tim trong xtr Iy va chuyén héa thong tin nay thanh béo céo phuc
vu chién luoc.
Piéu kién 2: Doanh nghiép can tao dong luc phat trién nang luc ké toan quan tri theo
huéng chién luoc, can co su cam két caa cac nha quan tri cap cao trong viéc phan cong
nhiém vy cho ké toan quan tri trong phan quyén trach nhiém tham gia vao cac giai doan
ctia phét trién chién luoc trong doanh nghiép.

Doanh nghiép can khuyén khich ké toan tham gia vao danh gia dy an, thim dinh
phuong an tai chinh, nhan dién rui ro. Doanh nghiép nén dao tao chuyén mon néng cao
vé du toan, phan tich d6 nhay, mé phong chi phi du an. Uu tién tuyén dung/dio tao nhan
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su ¢ chiing chi chuyén mén nang cao (CPA, CFO, CMA). Ning luc ké toan cang cao,
murc d6 dong gdp vao ra quyét dinh chién luoc cang rd nét va hiéu qua hoat dong doanh
nghiép cang duoc cai thién.
Piéu kién 3: Doanh nghiép can diy manh va cam két tng dung cdng nghé va chuyén doi
sb trong quan tri chi phi dir an

Céc hé théng nhu ERP, BIM, PMIS, phan mém quan Iy chi phi (Cost-X, GXD...),
phan mém phan tich dir liéu can dugc tich hop dong bo dé ké toan cé dit liéu real-time
phuc vu dy bao dong tién, gia thanh va quyét dinh chién lugc. Chuyén doi sb tao nén tang
gilp doanh nghiép giam that thoat chi phi, theo di tién do - chét luong theo thoi gian
thue, t6i wu hiéu qua cdng trinh va loi nhuan du an.
Piéu kién 4: Doanh nghiép can ting cuong van dung SMA nhu mot cdng cu tao loi thé
canh tranh

Doanh nghiép cin wu tién trién khai phan tich ddi tha canh tranh va
benchmarking, phan tich chudi gié tri du an, thé diém can bang (BSC), du béo tai chinh
theo vong doi cong trinh. SMA gitp doanh nghiép xay dung ra quyét dinh dua trén di
licu du bao thay vi béo cdo qué khw, tir d6 ting nang luc canh tranh thau va téi vu hiéu
qua dai han.
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