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NHUNG PONG GOP MGI CUA LUAN AN
Trén co co tong quan Iy thuyét, thiét ké nghién cau va két qua thuc nghiém, luan an
c6 mot s6 dong gop noi bat nhu sau:
1. Péng gop méi vé cach tiép can Iy luan

Luan &n gop phan phat trién cach tiép can ly luan vé anh huéng cua von tri tué dén
muc d6 chuyén ddi s6 trong ké toan thong qua viéc tich hop ba nhém khai niém gom vén
tri tu¢, nang luc d6i méi va mie do chuyén doi sé trong ké toan vao mot mé hinh nghién
ctru théng nhat. Khac voi cac nghién ciu trude cha yéu xem xét riéng 1é méi quan hé
gitra von tri tué véi doi maéi, von tri tué vai chuyén d6i sé hodc nang luc doi méi vai két
qua hoat déng cua doanh nghiép, luan an tiép can theo mdi quan hé gitra ngudn lec, ning
luc va két qua. Trong d6, von tri tué duoc xem 1a nguon luc tri thire dau vao, ning lyc doi
méi 1a co ché chuyén hda o cap do to chirc va mic do chuyén doi so trong ké toan 1a két
qua dau ra & cap do chirc nang. Céch tiép can nay gop phan mé rong pham vi van dung
cua ly thuyét dua trén nguon luc, ly thuyét dya trén tri thic va ly thuyét nang luc dong
trong nghién ctiru chuyén d6i sb thudc linh vuc ké toan.

Dong gop 1y luan dang chd y cua luan an la lam rd vai tro trung gian cua nang luc
d6i maéi trong méi quan hé giira von tri tué va mic do chuyén dbi sé trong ké toan. Thay
vi chi xem xét anh huong truc tiép caa von tri tué, luan an xac dinh va kiém dinh co ché
ma thong qua d6 von con ngudi, von cau trdc va von quan hé dugc chuyén hda thanh
nhitng thay doi trong hoat dong ké toan. Bong thoi, luan an gép phan 1am rd noi ham cua

chuyén ddi sé trong ké toan tai doanh nghiép san xuat nhu mot khai niém chuyén biét,



gan véi viéc tich hop cdng nghé sb vao quy trinh ké toan, lién thong dit liéu, ty dong hoa
nghiép vu, ting cuong kiém soat va hd tro ra quyét dinh, thay vi dong nhét véi chuyén
d6i s6 doanh nghiép néi chung.
2. Péng gbp méi vé phwong phap nghién ciru

Luan &n st dung phuong phép nghién ciu hdn hop, két hop nghién ctu dinh tinh va
nghién ctru dinh lwong nhiam xay dung va kiém dinh md hinh nghién ctu vé anh huéng
ctia von tri tué dén mac do chuyén doi sé trong ké toan. Nghién ciru dinh tinh duoc thuc
hién thdng qua tong quan tai liéu, tham van chuyén gia va khao séat thir nghiém nham ra
soat md hinh, phat trién céc gia thuyét va hiéu chinh céc bién quan sat phd hop véi dic
diém hoat dong cua doanh nghiép san xuat Viét Nam. Viéc ké thura va diéu chinh cac
thang do theo boi canh nghién ctu gop phan bao dam su phil hop gitra ndi ham ly thuyét
va ndi dung do luong céc bién nghién cuu.

Do6i véi nghién ctru dinh luong, luan an st dung dit liéu khao sat tir 417 c& nhan
thudc 257 doanh nghiép san xuat tai Viét Nam va 4p dung phuong phap mé hinh cau trdc
tuyén tinh binh phuwong nhé nhat ting phan (PLS-SEM) véi su hd trg cua phan mém
SPSS va SmartPLS. Luan an thuc hién cac budc kiém dinh d6 tin cay va gia tri thang do,
phan tich nhan t6 kham pha (EFA), danh gia mé hinh do luong va md hinh céu trdc, dong
thoi st dung ki thuat Bootstrapping dé kiém dinh y nghia thong ké caa cac méi quan hé
truc tiép va gian tiép.

Piém dong goép vé phuong phap cua luan &n 1a van dung mé hinh PLS-SEM dé kiém
dinh dong thoi anh huong riéng biét cua ba thanh phan von tri tué dén ning luc d6i moi
va mirc d6 chuyén doi sb trong ké toan, ciing nhu luong héa tac dong gian tiép thong qua
bién trung gian. Bén canh d6, viéc lua chon muc d6 chuyén d6i sé trong ké toan 1am bién
phu thudc cho phép nghién ctu tap trung phan tich két qua chuyén ddi sé & cap do chuc
nang ké toan, thay vi chi danh gia chuyén doi s6 chung cua toan doanh nghiép. Céch tiép
can nay cung cip mot huéng van dung phuong phap thuc nghiém cé gia tri tham khao
cho cac nghién cuu tiép theo vé chuyén dbi sé trong linh vyc ké toan.

3. Pong gop méi vé biang chirng thuc nghiém

(i) Luan an cung cap bang ching thuc nghiém dua trén dix liéu khao sat 417 c& nhan
thudc 257 doanh nghiép san xuat Viét Nam, dugc thu thap va xir 1y trong nam 2025. Mau
khao sat bao gom cac ddi tuong cd hiéu biét vé hoat dong quan tri, ké toan va té chuc
doanh nghiép, voi sy tham gia cua lanh dao, can bo quan ly va nhan vién. Két qua nghién

ctru gop phan bd sung bang chiing vé méi quan hé gitra ngudn luc tri tué, ning luc doi



méi va mic d6 chuyén doi sb trong ké toan trong bdi canh doanh nghiép san xuét Viét
Nam.

(i) Luan an cung cip bang chang cho thay ca ba thanh phan caa von tri tué déu co
anh hudng tich cuc va co ¥ nghia théng ké dén ning lyc doi méi, trong d6 vén quan hé
c6 anh huéng manh nhat véi hé sé tac dong 0,40, tiép theo 1a von ciu trdc (0,20) va von
con ngudi (0,16). Dbi voi mirc d6 chuyén doi sé trong ké toan, nang luc ddi méi c6 anh
huong truc tiép manh nhat trong sé cac bién nghién ciru chinh véi hé sé 0,35; tiép theo la
vbn con ngudi (0,16), vén quan hé (0,14) va vén ciu trac (0,13). Két qua nay 1am rd sy
khac biét vé mac do anh hudng giita cac thanh phan vén tri tué va khang dinh vai tro
quan trong cua nang luc doi mai ddi véi chuyén doi sé trong ké toan.

(iii) Luan &n xé&c nhan vai tro trung gian cia nang luc doi méi trong mdi quan hé
gitra c4c thanh phan vén tri tué va mac do chuyén doi sb trong ké toan. Két qua kiém
dinh cho thay tac dong gian tiép cua von con ngudi, von cau trdc va von quan hé thong
qua ning lyc d6i méi lan luot dat 0,06; 0,07 va 0,14, déu c6 ¥ nghia théng ké. Bong thoi,
cac tac dong truc tiép van c6 ¥ nghia, cung cap bang chiing phi hop véi co ché trung
gian tirng phan trong md hinh nghién ctru. Pang chi y, von quan hé ¢ tong tac dong 1on
nhat ¢&én mac do chuyén doi sé trong ké toan (0,28), tiép theo 1a von con ngudi (0,22) va
vén cau trdc (0,20). Nhitng phat hién nay gop phan 1am rd co ché tac dong va muc do
dong gop khac nhau cua cac thanh phan vén tri tué d6i véi chuyén ddi sé trong ké toan
tai doanh nghiép san xuat Viét Nam.

4. Péng méi vé ham y thyec tién va chinh sach

Két qua nghién ctru cung cap co so thuc nghiém dé cac doanh nghiép san xuat Viét
Nam xéac dinh nhitng nguon luc va nang luc can wu tién phat trién nham thac day chuyén
d6i sé trong ké toan. Theo d6, doanh nghiép khéng chi cin tap trung dau tu vao phan
mém, ha tang va cong nghé s6 ma con phai chd trong phat trién von con ngudi, hoan
thién vén cdu trac, ting cudng von quan hé va ning cao ning lyc doi méi. Viée xac dinh
mtic d6 anh huong khac nhau cua cac nhan t trong mé hinh gidp nha quan tri c6 thém co
s dé lya chon thtr ty wu tién va phan b ngudn luc phu hop véi diéu kién thuc té cua
doanh nghiép.

Pic biét, két qua nghién cu nhan manh vai trd cua ning luc d6i méi trong viéc
chuyén hda cac ngudn luc tri tué thanh két qua chuyén ddi sb trong ké toan. Vi vay, cac
doanh nghiép cin quan tam dén viéc xay dung co ché khuyén khich séang kién, thuc day

chia sé tri thtrc, ting cuong phdi hop giita bo phan ké toan véi san xuat, kho va cac bo



phan chiic ning khac, dong thoi nang cao kha ning tiép nhan va trién khai cac giai phap
cdng nghé phu hop. Béi véi cac doanh nghiép cd ngudn luc han ché, nhitng két qua nay
cung cap co s¢ dé lya chon 16 trinh chuyén d6i sb theo ting giai doan, gan véi cai tién
quy trinh ké toan va nang cao chat luong théng tin phuc vu quan tri.

Ddi Véi cac co quan quan 1y nha nuéc va td chirc hd tro doanh nghiép, két qua nghién
ctru cung cap thém luan ctr dé xay dung chinh sach thiic day chuyén doi s trong ké toan
theo huéng két hop hd tro cdng nghé vai phat trién ngudn nhan luc va ning luc doi méi.
Céc chuong trinh hd trg can chl trong dao tao ky ning ké toan sd, tu van chuan hoa quy
trinh, ting cudng két néi gitra doanh nghiép véi cac nha cung cap giai phap cong nghé va
hd tro doanh nghiép cai tién hoat dong ké toan phi hop véi quy mo, diéu kién té chic va
ddc diém san xuat kinh doanh.

5. Péng gop méi vé bdi canh nghién ciru tai Viét Nam

Luan &n bo sung bang chiing thyc nghiém vé anh huéng caa von tri tué dén mic
d6 chuyén ddi sb trong ké toan tai cac doanh nghiép san xuat Viét Nam, mot béi canh cé
nhitng dac diém riéng vé co cau nguon luc, trinh do cdng nghé, nang luc to chirc va kha
nang d6i méi. Trong khi nhiéu nghién cau trudc tap trung vao chuyén doi so o cap do
doanh nghiép ndi chung hoac tai cac nganh dich vy, tai chinh va céng nghé¢, luan éan
huéng dén linh vuc ké toan trong doanh nghiép san xuat, noi thong tin ké toan gan chat
Vi quan tri chi phi, tinh gia thanh, hang ton kho, kiém soat san xuat va su lién thong di
liéu gitra cac bo phan.

Viéc khao séat cac doanh nghiép san xuit c6 quy mé va linh vuc hoat dong khac
nhau cho phép luan an bo sung bang ching vé vai trd cia von con ngudi, von cau trdc va
vén quan hé trong diéu kién thyc tién Viét Nam. Két qua cho thay vén quan hé giir vai tro
ndi bat trong viéc thuc ddy ning luc d6i mai, trong khi nang luc doi méi 1a nhan té co
anh huong tryc tiép manh nhat dén mic do chuyén doi sé trong ké toan. Bong thoi, két
qua kiém dinh céc bién kiém soat cho thdy quy mé doanh nghiép c6 anh hudng cling
chiéu va c6 y nghia thong ké dén murc d6 chuyén doi s trong ké toan, qua dé phan anh
vai tro cua diéu kién to chirc va ngudn lec trong qua trinh trién khai chuyén doi sb.

Nhu vay, luan an khdng chi bo sung bang ching thuc nghiém cho dong nghién
Clru quéc té vé von tri tué va chuyén doi sé ma con gop phan 1am rd co ché anh huong
ctia cac nguon lyc tri thire dén chuyén ddi sé trong ké toan trong diéu kién cua cac doanh
nghiép san xuat Viét Nam. Nhiing két qua nay tao co s& tham khao cho cac nghién ciau

tiép theo vé von tri tué, nang luc doi méi va chuyén doi sé & cip do chic ning, ddng thoi



hd tro xay dung cac giai phap quan tri phi hop voi dic diém cua doanh nghiép san xuat
trong nén kinh té dang phat trién.
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